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SINTESE E INFORMACOES ESSENCIAIS

Inicialmente, este Administrador Judicial informa que o relatério inicial de atividades “RI” compreende os
exercicios sociais encerrados de 2021, 2022, 2023 e acumulado de janeiro a 30 de junho de 2024 das
Recuperandas: VIACAO BARRA DO PIRAI TURISMO LTDA e EXPRESSO BARRA DO PIRAI LTDA.

Em 1962, os Srs. Reynato Souza e José Affonso Maria Breves, pai e filho, fundaram a Viagdo Barra do Pirai voltada
ao transporte de passageiros entre as cidades de Barra do Pirai e Rio de Janeiro, contando com apenas 6 (seis)
veiculos em sua frota original. Nos trés anos seguintes, a empresa se encontrava em pleno funcionamento, quando
todos foram tristemente surpreendidos com o falecimento do Sr. Reynato no ano de 1965. Um ano apds a morte
de seu pai, o Sr. José Affonso também faleceu, deixando sua esposa, Sra. Celeste Maria Dotto Breves e 5 (cinco)
filhos menores de idade.

Diante das evidentes circunstancias e da extrema necessidade em dar continuidade aos compromissos e metas
tracadas para a sociedade e a populagao local, a Sra. Celeste, mulher, vitva, em seus 30 (trinta) anos de idade,
assumiu a companhia em 1967. Foi entdo que a Sra. Celeste, contando com um quadro de apenas 20 (vinte)
colaboradores e quatorze horarios entre Barra do Pirai e Rio de Janeiro, estruturou a expansdo e consolidacdo da
Viagdo Barra do Pirai, sempre pensando a frente de seu tempo, com ideias inovadoras e voltadas ao fornecimento
de um servigo de qualidade aos seus passageiros.

A Sra. Celeste realizou no ano de 1985 importantes movimentos na companhia visando aproveitar a fase de
crescimento exponencial do setor e a ampliagdo de suas atividades: (i) o ingresso de seus 5 (cinco) filhos como
sécios da empresa, (ii) a venda das linhas Barra do Pirai x Rio de Janeiro e Barra do Pirai x Niterdi, (iii) a compra
imediata das linhas Valencga x Barra do Pirai e Valenga x Barra Mansa, e (iv) a ampliagdo da sua frota para 9 (nove)
veiculos (v)e do seu corpo de funcionarios para 35 (trinta e cinco). Passados alguns anos de franco
desenvolvimento, em junho de 2005, alguns sécios se retiraram da empresa por motivos pessoais, permanecendo
apenas a Sra. Celeste e seu filho Wander Breves, que gerenciavam a parte administrativa e operacional,
respectivamente.
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Em fevereiro de 2006, foi criada a Expresso Barra do Pirai com o intuito de operar linhas municipais, utilizando-se
do mesmo quadro societario da Viagdo Barra do Pirai — ocasido em que se constituiu o Grupo Barra do Pirai. Em
outubro de 2015, a Sra. Celeste resolveu se afastar das atividades da Viagdo Barra do Pirai por conta do estagio
avangado de sua idade, remanescendo como Unico sdcio o seu filho, Sr. Wander Breves. Nos anos seguintes,
retiraram-se da sociedade Expresso Barra do Pirai, ndo so a Sra. Celeste, como o Sr. Wander Breves, ingressando
na companhia, a neta e filha, respectivamente, dos ex sécios, a Sra. Vivian Asmar Breves.

Entretanto, apesar dos esforgos das Requerentes para constante otimizagdo dos processos e melhoria das
empresas, desde o ano de 2015 o Grupo Barra do Pirai vem sofrendo os efeitos da recessdo econémica do pais,
com congelamentos de tarifas, seguidos de reajustes abaixo da inflagdo, sem falar na concorréncia de transportes
clandestinos, aumento da taxa de juros, do crescimento brutal do preco de combustiveis e das pegas utilizadas
para reparos dos veiculos, o que foi agravado pelos efeitos nefastos decorrentes da Pandemia do Covid-19, com a
privacdo de deslocamento da populagdo.*

As observacGes sobre os saldos contdbeis, percentuais e graficos que contribuem para melhor analises e
conclusdes dos leitores deste relatério, estdo ilustradas nas préximas paginas.

! Petigdo Inicial.
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Constatac¢ao de Funcionamento

Realizamos contatos telefdonicos, trocas de e-mails e diligéncias presenciais que nos levaram a constatar que as
Recuperandas se encontram em operagao.

i werls -
_Barrachora

N, =
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Andamento Processual

Deferimento do
processamento da
recuperagdo judicial
(art. 52):

id 130467318

10/09/24

Distribui¢do do pedido Assinatura do Termo
de Recuperagdo de Compromisso
Judicial: (art. 33);,

id 128219384 id 142742142
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Estrutura Societaria

A VIACAO BARRA DO PIRAI TURISMO LTDA, inscrita no CNPJ n® 28.564.466/0001,39, com sede na Avenida Chequer
Elias, n2 1.429, Vila Helena em Barra do Pirai, RJ, CEP: 27.120-320, e composta pelo sécio Wander Beraldo Dotto
Breves, cuja representante legal é a Sra. Vivian Asmar Breves, correspondendo, com capital social total de RS
1.244.000,00 (um milhdo e duzentos e quarenta e quatro mil reais), conforme 12 alteragdo contratual arquivada
na JUCERJA — Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro na data de 10/10/2017 e EXPRESSO BARRA DO PIRA[
LTDA, inscrita no CNPJ n2 07.861.544/0001-97, com sede na Avenida Vereador Chequer Elias, n2 1531, Vila Helena,
Barra do Pirai, RJ CEP: 27120-320, e composta pela sécia Sra. Vivian Asmar Breves, correspondendo a 100% do
capital social total de RS 655.000,00 (seiscentos e cinquenta e cinco mil reais), conforme 12 altera¢do contratual
arquivada na JUCERJA — Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro na data de 21/09/2018, doravante
denominadas em conjunto como “Grupo Barra do Pirai”.

GRUPO BARRA DO PIRAI

Viagdo Expresso

Barra do Pirai Barra do Pirai
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ANALISE DOS DADOS CONTABEIS E INFORMAGOES FINANCEIRAS

Demonstra¢ées Combinadas

Na sequéncia, apresentamos os balangos patrimoniais individuais de cada uma das sociedades em Recuperacdo
Judicial, que contemplam o conjunto de dados que originaram o Balango Patrimonial Combinado apresentado e
analisado gerencialmente pelo AJ, contendo transagoes classificadas como intercompanies entre as Recuperandas.

Tendo em vista uma futura consolidagdo substancial, procedimento contdbil que combina as informagdes
contdbeis de vdrias empresas em uma mesma demonstracdo, devendo ser eliminada pela gestdo das
Recuperandas, as operagdes eventualmente realizadas entre elas. As demonstragées combinadas, regidas pela
NBC TG 44, devem representar um unico conjunto de demonstragées contdbeis de entidades que estdo sob
controle comum.

DEMONSTRACOES COMBINADAS
(INDICES)

W LIQUIDEZ CORRENTE ® LIQUIDEZ SECA
M LIQUIDEZ GERAL W ENDIVIDAMENTO TOTAL

S
2
g

0,341
0,319
0,159

JUN/24
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RS

ATIVO CIRCULANTE
DISPONIVEL

REALIZAVEL A CURTO PRAZO
ADIANTAMENTOS
ESTOQUE/ALMOXARIFADO

IRRF ARECUPERAR

ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizével a Longo Prazo
INVESTIMENTOS

IMOBI1ZADO

INTANGIVEIS

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
TOTAL DO ATIVO

PASSIVO CIRCULANTE
FINANCIAMENTOS

EMPRESTIMOS

CONTAS A PAGAR

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS.
OUTRAS OBRIGACOES

PENDENTE

1SS A RECOLHER

SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR
INSS ARECOLHER

FGTS ARECOLHER

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Exigfvel a Longo Prazo
EXIGIVEL

RECEITA DIFERIDA

EMPRESTIMOS A PAGAR
ADIANTAMENTO DE RECEBIVEIS
FORNECEDORES

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS.

OUTROS DEBITOS - VIAGAO BARRA DO PIRAT
TOTAL DO PASSIVO

PATRIMONIO L{QUIDO

CAPITAL SOCIAL

(-) CAPITAL SOCIAL A INTEGRALIZAR
(-) RESERVAS

AJUSTE DE AVALIAGAO PATRIMONIAL
IRPJDIFERIDO

AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES
(-) PREJUIZOS ACUMULADOS
RESULTADO DO EXERCICIO

TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMONIO LIQUIDO

GRUPO BARRA DO PIRA[
BALANGO PATRIMONIAL COMBINADO (Em Reais)

jun/24
VIAGAO BARRA  EXPRESSO BARRA AJUSTES BP
DO PIRAI DO PIRAT ) COMBINADO

5,182,748 6.617 5.189.366
6.578 1.174 - 7.752
2.910.328 - k- 2.910.328
1.934.610 - - 1.934.610
331.232 - - 331.232
5.443 5 5.443
4.765.616 {275.000) 4.490.616
134.774 - B 134.774
1.353.341 - - 1.353.341
161.705 - - 161.705
3.115.796 - {275.000) 2.840.796
9.948.364 {275.000) 9.679.982
14,958.988 - 15,204.708
1.829.038 - - 1.829.038
- 52.409 S 52.409
10.214.919 " " 10.214.919
507.355 156.257 - 663.612
2.342.918 - = 2.342.918
64.757 = 64.757
- 1.599 - 1.599
- 32.103 - 32.103
2.454 - 2.454
- 899 - 899
4! 19.994 {275.000) 45.752.723
21.125.652 - - 21.125.652
174.181 E - 174.181
7.148.174 46.612 - 7.194.786
13.947.897 - - 13.947.897
3.124.090 - - 3.124.090
186.117 - 186.117
275.000 {275.000}) -

60.478.982 753.449 60.957.431

(50.530.618) (746.832) (51.277.449)
1.244.000 655.000 - 1.899.000
(482.000) - (482.000)

(53.327.524) - - (53.327.524)
1.332.983 - 1.332.983
323.069 = - 323.069

- (704.455) - (704.455)

(103.145) (215.377) (318.522)

48.364

17

679.982

Fonte: D\ ativos
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54%
0%
30%
20%
3%

0%

46%
1%
14%
2%
29%
100%
25%
3%
0%
17%
1%
4%
0%
0%
0%
0%

0%

75%

-1%
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Ativos, Passivos e Patrimonio Liquido Individualizados

VIAGAO BARRA DO PIRA[ LTDA.
BALANGO PATRIMONIAL (Em Reais)

RS dez/21 dez/22 dez/23 jun/24 AH. AV.
ATIVO CIRCULANTE 2.883.270 3.123.750 5.623.234 5.182.748 -8% 52%
DISPONIVEL 225.961 175.238 272.537 6.578 -98% 0%

REALIZAVEL A CURTO PRAZO 2.013.931 2.476.194 3.084.855 2.910.328 -6% 29%
ADIANTAMENTOS 195.682 119.741 1.934.610 1.934.610 0% 19%
ESTOQUE/ALMOXARIFADO 447.696 352.577 331.232 331232 0% 3%

ATIVO NAO CIRCULANTE

Realizdvel a Longo Prazo 8.58! 86.048 181.616 4.76!

INVESTIMENTOS 134.774 134.774 134.774 134.774 0% 1%

IMOBIIZADO 5.176.811 2.573.773 1.769.341 1.353.341 -24% 14%
INTANGIVEIS 161.705 161.705 161.705 161705 0% 2%

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 3.115.796 3.115.796 3.115.796 3.115.796 0% 31%
TOTAL DO ATIVO 11.472.357 DEWAE] 10.804.850 9.948.364

PASSIVO CIRCULANTE 11.197.980 19.327.868 15.843.699 14.958.988 -6% 25%
FINANCIAMENTOS 201.111 4.963.951 2.973.595 1.829.038 -38% 3%

FORNECEDORES 1.665.390 3.317.699 - - 0% 0%

CONTAS A PAGAR 7,191.733 8,669.785 9.955.074 10.214,919 3% 17%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 344.856 443.152 507.355 507.355 0% 1%

OUTRAS OBRIGAGOES 1.785.806 1.897.945 2.342.918 2.342.918 0% 4%

PENDENTE 9.085 35.335 64.757 64.757 0% 0%

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Exigivel a Longo Prazo 27.257.651 20.107.144 45.029.994 45,519.994 1% 75%
EXIGIVEL 27.083.470 19.999.015 21.125.652 21.125.652 0% 35%
RECEITA DIFERIDA 174.181 108.129 174.181 174.181 0% 0%

EMPRESTIMOS A PAGAR - - 7.148.174 7.148.174 0%  12%
ADIANTAMENTO DE RECEBIVEIS - - 13.457.897 13.947.897 4% 23%
FORNECEDORES - - 3.124.090 3.124.090 0% 5%

TAL DO PASSIVO

PATRIMONIO LfQl

(26.983.274)

CAPITAL SOCIAL 1.244.000 1.244.000 1.244.000 1.244.000 0% 2%
{-) RESERVAS (28.006.949) (29.903.088) (33.181.673) (58.327.524) 61% 106%
AJUSTE DE AVALIAGAO PATRIMONIAL 1.362.791 1.332.983 1.332.983 1.332.983 0% -3%
IRPJ DIFERIDO 345.507 323.069 323.069 323.069 0% 1%
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES - - (16.988.246) - 0% 0%
(-) PREJUTZO DO EXERCICIO (1.928.624)  (3.322.176)  (2.798.974) (103.145) -96% 0%
EOIALDOEASSIVOJE 11.472,357 09,799 10,804.850 9,948.364 %

PATRIMONIO LIQUIDO

Fonte: Demonstrativos disponibilizados pela Recuperanda
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EXPRESSO BARRA DO PIRA LTDA.
BALANCO PATRIMONIAL (Em Reais)

RS dez/21 dez/22 dez/23 jun/24 AH. A.V.
ATIVO CIRCULANTE 1.236 3.664 1.432 6.617 362% 100%
CAIXA 1.236 3.664 1.432 1.174  -18% 18%
IRRF ARECUPERAR = e = 5.443 0% 82%

ATIVO CIRCULANTE

Realizavel a Longo Prazo
SALDO CREDITO MUTUO VIAGAO B. PIRAT - 300.000 300.000 - -100% 0%

TOTAL DO ATIVO 1.236 303.664 301.432 6.617 -98% 100%

PASSIVO CIRCULANTE 156.247 168.826 157.989 245.720 56% 33%
EMPRESTIMOS - - - 52.409 0% 7%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS FEDERAIS 64.817 77.396 64.828 64.828 0% 9%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS MUNICIPAIS 91.429 91.429 91.429 91.429 0% 12%
ISS ARECOLHER - - 1.732 1.599 -8% 0%
SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR - - - 32.103 0% 4%
INSS ARECOLHER - - - 2454 0% 0%
FGTS ARECOLHER - - - 899 0% 0%
PASSIVO NAO CIRCULANTE

Exigivel a Longo Prazo 290.969 579.447 374.897 507.729 35% 67%
EMPRESTIMOS - 343.901 188.781 46.612 -75% 6%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS FEDERAIS 290.969 235.546 186.117 186.117 0% 25%
OUTROS DEBITOS - VIAGAO BARRA DO PIRAT - - - 275.000 0% 36%
TOTAL DO PASSIVO 447.215 748.272 532.886 753.449 41% 100%
PATRIMONIO LfQ (445.979) (444.609) (231.455) (746.832) 223% 100%
CAPITAL SOCIAL 655.000 655.000 655.000 655.000 0%  -88%
(-) CAPITAL SOCIAL A INTEGRALIZAR (655.000) (655.000) (182.000) (482.000) 165% 65%
(-) PREJUIZOS ACUMULADOS (459.388) (445.979) (444.609) (704.455) 58%  94%
RESULTADO DO EXERCICIO 13.408 1.370 (259.846) (215.377) -17% 29%

TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMONIO LfQUIDO
Fonte: Demonstrativos disponibilizados pela Recuperanda

1.236 303.664 301.432 6.617 -98%
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Indices de Liquidez e Endividamento Geral Individualizados

Os indicadores de liquidez sdao dados que mostram qual é a capacidade que uma empresa tem para fazer seus
pagamentos. Com base nos indicadores, é possivel dizer se uma empresa tem alto nivel de liquidez, que é quando
ela tem um fluxo de recursos maior para pagar as despesas que tem, ou se o nivel de liquidez é baixo, o que
mostra que ela se aperta para pagar as contas e manter suas atividades. O ponto de partida dos indicadores de
liguidez é identificar e mensurar com clareza os grupos de ativos do balango patrimonial. A regra para entender
melhor o que os numeros sinalizam é baseada nos resultados de cada férmula:

V' Resultado maior do que 1: a empresa tem um bom nivel de liquidez; v' Resultado igual a 1: os recursos que a
companhia tem empatam com as obrigacdes que ela precisa pagar; v Resultado menor do que 1: o negdcio néo
tem como honrar os pagamentos no periodo avaliado.

O endividamento total é capaz de demonstrar quanto do capital de uma empresa é proveniente de terceiros, e
quanto é advindo dos préprios recursos. Empresas que apresentam um nivel de endividamento abaixo de 50%
garantem que os ativos sdo suficientes para pagar as dividas, e que a maior parte do lucro é proveniente de recurso

proprio.

VIACAO BARRA DO PIRAI EXPRESSO BARRA DO PIRAI LTDA.
W LIQUIDEZ CORRENTE m LIQUIDEZ SECA m LIQUIDEZ CORRENTE m LIQUIDEZ SECA

™ LIQUIDEZ GERAL W ENDIVIDAMENTO TOTAL W LIQUIDEZ GERAL WENDIVIDAMENTO TOTAL

-4 %
I '™ = = S :i
DEZ/21 DEZ/22 DEZ/23 JUN/24 DEZ/21 DEZ/22 DEZ/23 JUN/24
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ANALISE DAS DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS INDIVIDUALIZADOS

VIAGAO BARRA DO PIRAf LTDA. .
A margem brutaindica guanto a empresa ganha de

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS {R$) dez/21 dez/22 dez/23 jun/24 AH .

lucro a cada venda realizada. Por sua vez, 2 margem
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 8,932,407 9,973.886 8.958.296 4,411,747 51% Ii id s obtid d I
I - - e 0% iquida mostraqL{anto éo t"\ o paracadarealem
RECEITA LIQUIDA 8,930,620 9,971.892 8.956.505 4,411,747 51% fa_tu ramento, aposa dEduC'aO de todas as dESDESES
() CUSTO DOS SERVIGOS PRESTADOS (7.709.077)  (10.358.143) (9.566.796) (2.012.585) -79% € Impostos.
LUCRO BRUTO 1.221.543 {386.252) (610.291) 2.399.163 -493%

¥'Se a empresa teve uma margem brutade 70%

EESHESASOREAACIORALS significa que, a cada RS 1 vendido, RS 0,70 sdo

() DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (2.168.379)  (2.980.047)  (2595.647)  (2.396.822) 8% relativos ao lucro do negdcio;

(-) DESPESAS FINANCEIRAS (770.282) - - (204.270) 0%

OUTRAS DESPESAS/RECEITAS (211.505) 44122 406.964 98.784 -76% /A margem ffqul‘danﬂCFOF]G comoo resuftado
(3.150.167)  (2.935.924) (2.188.683) (2.502.308) 14% liquido das vendas em determinado periodo e,

RESULTADO OPERACIONAL (1.928.624) (3.322.176) (2.798.974)  (103.145) 6% | pormalmente, o nimera é menordo que 1, é preciso

BRESULTADO FINANCEIRO - - - - % multiplicd-lo por 100 para chegar ao percentual. 50
LAIR (1.928.624) (3.322.176) (2.798.974) {103.145) -96%

significa que, a cada RS 1 que sobrou apds a
(IRRIECS B ) B dedugdo dos tributos, X% restaram para o negocio.
{-) PREJU[ZO L{QUIDO DO EXERCICIO (1,928,624) (3,322.176) (2.798.974)  (103,145) 96%
Fonte: Demonstrativos disponibilizados pela Recuperanda. De forma simplificada, a margem operacional mede
a porcentagem de lucro que uma empresa obtém a
MARGEM BRUTA 14% -4% 7% 54% . .
partir da receita bruta.
MARGEM OPERACIONAL -22% -33% -31% 2%
MARGEM LIQUIDA -22% -33% -31% 2%

EM REAIS (RS)

1

BRECEITA LIQUIDA

B () CUSTOS
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EXPRESSO BARRA DO PIRA LTDA.

DEMONSTRACAQ DE RESULTADOS (R$) dez/21 dez/22 dez/23 jun/24
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1.511.071 1.923.006 1.879.280 778.550
() DEDUGOES (26.654) (41.158) (43.169) (18.265)
RECEITA LfQUIDA 1.484.417 1.881.847 1.836.111 760.285
(-) CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (1.305.922) (1.687.054) (1.799.711) (813.307)
LUCRO BRUTO 178.495 194.794 36.400 (53.022)
DESPESAS OPERACIONAIS
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS (164.544) (180.127) (240.585) (146.720)
(164.544) (180.127) (240.585) (146.720)
RESULTADO OPERACIONAL 13.951 14.667  (204.185) (199.742)
RESULTADO FINANCEIRO (543) (13.296) (55.661) (15.635)
LAIR 13.408 1.370 (259.846) (215.377)
() IRPJECSLL - -
RESULTADO L{QUIDO DO EXERCICIO 13.408 1.370 (259.846) (215.377)
Fonte: Demonstrativos disponibilizados pela Recuperanda.
MARGEM BRUTA 12% 10% 2% 7%
MARGEM OPERACIONAL 1% 1% -11% -26%
MARGEM LIQUIDA 1% 0% -14% -28%
5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

1.000.000

B RECE!

@ () CUSTOS

ITA LIQUIDA

() DESPESAS
RESULTADO
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-59%

-58%

-59%
-55%

-246%

-39%
-39%
2%
-72%
-17%

-17%

A margem brutaindica guanto a empresa ganha de
lucro a cada venda realizada. Por suz vez, a margem
liquida mastra quanto é obtido para cada real em
faturamento, apds a deducdo de todas as despesas
e impostos.

¥'Se a empresa teve uma margem brutade 70%
significa que, a cada RS 1 vendido, RS 0,70sG0
relativos ao lucro do negdcio;

¥’A margemliquida funciona como o resultado
lfquido das vendas em determinado periodo e,
normalmente, o nidmero € menordo que 1, é preciso
multiplicd-lo por 100 para chegar ao percentual. 1sso
significa que, a cada RS 1 gque sobrou apds a
deducdo dos tributas, X% restaram para o negocio.

De forma simplificada, 2 margem operacional mede
a porcentagem de lucro que uma empresa obtém a
partir da receita bruta.
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ANALISES DOS FATURAMENTOS

GRUPO BARRA DO PIRAT

FATURAMENTOS (RS)

PERIODO VIAGAO B. PIRA( EXPRESSO B. PIRA[
2021 RS 8.932.407 RS 1.511.071 RS 10.443.477
2022 RS 9.973.886 RS 1.923.006 RS 11.896.892
2023 RS 8.958.296 RS 1.879.280 RS 10.837.577
JAN-JUN/2024 RS 4.411.747 RS 778.550 RS 5.190.298
ACUMULADO RS 32.276.337 RS 6.091.907 RS 38.368.243

Fonte: Relatérios individualizados disponibilizados pelas Recuperandas.

ACUMULADO

RS 6.091.907 ; 16%

® VIACAO B. PIRAI

RS 32.276.337;84% m EXPRESSO B. PIRA
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ANALISES DOS FLUXOS DE CAIXA

GRUPO BARRA DO PIRA]
DEMONSTRAGAO DO FLUXO PELO MEDOTO INDIRETO (Em Reais)

jun/24
VIAGAO EXPRESSO

R$ B. DO PIRA( B. DO PIRA{ COMBINA
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
LUCRO LIQUIDO (PREJUfZO) DO EXERCICIO (103.145) (215.377) (318.522)
AJUSTE GERENCIAL DO Al (261.620) 167.527 {94.093)

(364.765) (47.850) (412.615)
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 56.527 - 56.527
DEPRECIACOES 416.000 - 416.000
RECEITA DE LOCAGAO DE BENS (9.068) - (9.068)
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR - (932) (932)
OBRIGAGOES COM O PESSOAL - 15.964 15.964
OBRIGAGOES SOCIAIS - 1.496 1.496
CAIXA GERADO PELAS OPERAGOES 98.693 (31.322) 67.371

CAIXA LIQUIDO GER (CONSUMIDO) PELAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

67.371

FINANCIAMENTO DE CURTO PRAZO (198.309) - (198.309)
EMPRESTIMOS TOMADOS - 31.900 31.900
CAIXA L[QUIDO GERADO (CONSUMIDO) PELAS ATIVIDADES DE —

FINANCIAMENTO :

AUMENTO (REDUGAQ) LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES R

DE CAIXA :

CAIXA £ EQUIVALENTE DE CAIXA NO IN[CIO DO PERIODO 106.194 106.790
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA NO FIM DO PERIODO 6.578 1.174 7.752
AUMENTO) REDUGAO LIQUIDO DO CAIXA E EQUIVALENTE

(DE CAIXA ) ¢ @ a (99.616) 578 (99.037)

Fonte: Demonstrativos individualizados disponibilizados pelas Recuperandas.
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VIAGAO BARRA DO PIRA[
DEMONSTRAGAO DO FLUXO GERENCIAL (Em Reais)

RS dez/21 dez/22 dez/23

SALDO INICIAL (644.420) (2.666.715) {4.997.158)
RECEITA BRUTA DE VENDAS 868.599 886.936 707.686
RECEITA LIQUIDA 868.426 886.759 707.544
LUCRO BRUTO 118.785 (34.348) (48.211)
DESPESAS OPERACIONAIS (306.327) (261.079) {200.274)

LUCRO OPERACIONAL (1 ) (295.427) (248.485)

98.015
(+) DEPRECIAGAO 99.300 69.334
FLUXO DE CAIXA LIVRE (87.845) (196.127) 167.349
SALDO FINAL (732.265) (2.862.842) (4.829.809)

Fonte: Demonstrativos individualizados disponibilizados pela Recuperanda.

EXPRESSO BARRA DO PIRAf
DEMONSTRAGAO DO FLUXO GERENCIAL (Em Reais)

RS dez/21 dez/22 dez/23

SALDO INICIAL 12.307 14.687 (224.465)
RECEITA BRUTA DE VENDAS 124.092 128.148 149.002
RECEITA LIQUIDA 121.903 125.405 145.579
LUCRO BRUTO 14.658 12.981 2.886
DESPESAS OPERACIONAIS (13.557) (12.890) [PERLE))
LUCRO OPERACIONAL 1.101 91 (20.602)
LUCRO LIQUIDO 91 (20.602)
(+) DEPRECIACAO = = =
FLUXO DE CAIXA LIVRE 1.101 91 (20.602)
SALDO FINAL 13.408 14.778 (245.067)

Fonte: Demonstrativos individualizados disponibilizados pela Recuperanda.
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HISTORICO PROJETADO

FLUXO DE CAIXA 20012022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043

Recelta liquida 766 11897 10838 11922 3114 14425 15868 17455 19200 20120 23232 2555 28011 30922 34014 37416 41157 45273 49800 54780 60258 66.284 7913
() Custos Sv Prest (1867) (12.043) (11.366) (8.345) (9.180) (10.098) (11.108) (12.218) (13.440) (14.784) (16.263) (17.889) (19.678) (21.645) (23.610) (26.191) (26.810) (BL691) (34.860) (38346) (42.181) (16.399) (51.039)
gy

Lucro bruto (L10)  (48) (28 3.577 3.934 4328 4760 5236 5760 6336 6970 7.667 8433 9277 10204 11225 12347 13382 14940 16434 18.078 19.885 21.874

Despesas Operacionais 829) (173 Q545 (L603) (1689 (1769) (L857) (L950) (048) (2150) (2258) (2370) (2489) (2614 (.744) (2881) (3.026) (A77) (3336) (3502) (3678) (3861) (4.054)
() Despesas administrativas  (235) (2.881) (2.185) (1530) (1606) (1686) (L771) (L859) (1952) (2050) (215) (260) (2373) (491) (2616) (2747) (2884) (3028) (3180) (3339) (3506) (3681) (3.865)

()DepeRecfnmceins (594 (92 (60 (%) (9 () ) O) 60 (o) (06 () () (2) (28) (@) @) 48 (%) 06) @72) (%) (%)

Resultado bruto (L930) (3320) (A7) 1972 2249 2559 2903 3286 3712 418 4712 5296 5944 G663 7460 8343 9312 10405 1L604 1.9 14400 1604 17819
() Provisao IRPY ©0) 065 10) ©O8) (L17) (L26) (1423) (L6W) (L8O1) (021) (2265) (2536) (2837) (169) (3536) (3946) (A397) (4896) (5448) (6059)
() Provisao CSLL ) o) @3) e (%) (M) (1) (o) @) G¥) ©00) @) 0 (B) 036 (L0M) (L16) (129) (L442) (L604)
Lucro liquido (L930) (3321) (3.073) 1124 1282 1458 1655 1873 2116 2386 2686 3019 3388 3798 4252 475 5313 5931 6615 7371 8208 9.3 10.157
) Depredagio 9% L1192 81 930 977 1025 L7 1130 LIS 1246 1309 1374 1413 1515 191 L6 1751 L8 193 2030 213 2238 2350

(=) FLUXODECAIXALIVRE ~ (991) (2.129) (2241) 2.054 2259 2484 2731 3004 3303 3.632 3.994 4393 4831 5313 5843 6426 7067 7772 8548 9.401 10.340 11372 12.507
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ANALISES DAS FOLHAS DE PAGAMENTO

GRUPO BARRA DO PIRAf
FOLHA DE PAGAMENTO LIQUIDA (em Reais)

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 TOTAL
VIAGAO BARRA DO PIRAT 234.083 225.601 234.212 241.269 225.242 194.411 1.354.818
EXPRESSO BARRA DO PIRAT - - 7.285 11.139 10.992 29.416
FOLHA DE PAGAMENTO R$ 234.083 RS 225.601 RS 234.212 RS 248.554 RS 236.381 RS 205.403 RS 1.384.234
LABORADORES ATIVOS

MES/ANO jan/24 fev/24 mar/24 abr/24

VIAGAO BARRA DO PIRAT 111 108 110 105

EXPRESSO BARRA DO PIRAf - - 3 3 3
COLABORADORES 111 108 110 108 107 99

Fonte: Demonstrativos individualizados disponibilizados pelas Recuperandas sendo a VIACAO B. DO PIRAl com 48 (quarenta e oito) colaboradores afastados
pelo INSS (47) e acidente de trabalho (1) ao final do més de junho de 2024.

RS 225.601

JAN/24 FEV/24 MAR/24 ABR/24 MAI/24 JUN/24

B FOLHA DE PAGAMENTO B COLABORADORES
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CONCLUSAO

Consideracdes

As informagoes e demonstrativos disponibilizados pela Recuperanda, sdo de responsabilidade unica e exclusiva de
seus administradores, ndo sendo competéncia do Administrador Judicial auditar, verificar ou opinar sobre as
premissas financeiras e demonstragdes contdbeis que serviram de base para a elaboragdo do presente relatério.

Nosso objetivo foi o de apresentar as principais variagdes patrimoniais e de resultados identificados no periodo,
comentando sobre os motivos mais relevantes.

O trabalho resumido neste relatério foi limitado a assuntos considerados importantes, executado de acordo com
a Lei de Recuperagdo Judicial e Faléncia, Lei 11.101/2005 (alterada recentemente pela Lei 14.112/2020), em
atengdo a Recomendagdo n2 72 do Conselho Nacional de Justica “CNJ”.

Dentro do contexto e escopo definidos nos termos da nomeagao deste Administrador Judicial. Devendo ser lido
em conjunto com os relatoérios anteriores e atualizagdes subsequentes.

Ndo ha como garantir ou afirmar a necessidade de corregdo, precisdo ou ainda, que as informagdes disponiveis
fornecidas pela Recuperanda estejam completas e apresentem todos os dados relevantes. Os valores neste
relatério estdo denominados em RS, se ndo indicados de outra forma, e diferencas imateriais relacionadas ao
arredondamento podem surgir.
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Informagdes complementares solicitadas

Registramos a necessidade de documentagdo, esclarecimentos adicionais e informagdes complementares.
Seguiremos monitorando nossos questionamentos, sempre destacando aqueles que reputamos ndo satisfatorios,
0 quadro na sequéncia é autoexplicativo.

SOLICITAGOES PERIODO STATUS
Recibos dos Speds ECD, telas das Demonstragdes Contabeis e/ou copias de seguranca das declarag@es originais transmitidas. 2021,2022 e 2023 Pendente
Cartas de Responsabilidade da Administraggo. (1) 2021,2022 e 2023 Pendente
Declaragdes de Ndo Ocorréncia transmitidas ao Coaf. {2) 2021,2022 e 2023 Pendente
Contratos Sociais e AlteracBes posteriores devem ser disponibilizados atualizados (ultima versdo/alteragdo consolidada) e mencionar as cotas de cada sécio. - Pendente
Os Balangos Patrimoniais Combinados devem ser apresentados elimiando-se os saldos entre empresas ligadas. (3) jun/2024 emdiante  Pendente
Resposta ao Questiondrio da Recomendagdo CNJ N2 72 de 19/08/20. jun/2024 emdiante  Pendente

1 Resolugdo do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) ne 1.457/13.

2 Recibo de envio da Declaragdo de Nado Ocorréncia de Operagdes Suspeitas de lavagem de dinheiro ou financiamento ao terrorismo,

feita pelos profissionais e/ou organizages contabeis relativa aos seus clientes e encaminhadas ao Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
obrigatdria de acordo com o Art. 11, inciso Ill, da Lei n.2 9.613/1998 e regulamentada pela Resolugdo CFC n2. 1.530/2017,

comunicada ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras (Coaf).

3 NORMA BRASILEIRA DE CONTABILIDADE - NBC TG 44, DE 19 DE ABRIL DE 2013 que dispde sobre demonstragdes combinadas.
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E o relatério.
Rio de Janeiro, 20 de setembro de 2024.
CARLOS MAGNO & MEDEIROS SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Raphael da Silva Ferrarezi Nathalia de Oliveira Louzada
CRC RJ 09930/0-5 CRC RJ 028396/E

(=%

Para visualizar documentos e relatérios anteriores acessar o QR Code
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