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Sintese

Inicialmente, este Administrador Judicial informa que o 392 relatério mensal de atividades “RMA” compreende
os meses de junho e julho de 2024, das sociedades empresarias em Recuperacdo Judicial: MERIDIAN LOGISTICA
INTEGRADA e NOVA MG SERVICOS. Sendo as informac0Oes relativas aos exercicios encerrados e meses anteriores
do corrente ano, apresentadas apenas como bases comparativas.

Sob a denominacao MERIDIAN, a empresa iniciou
sua trajetdria de sucesso como uma das maiores
referenciada logistica no estado do Rio de Janeiro,
no ano de 2012, em busca de crescente evolugao e
com o propésito de ser o principal operador
logistico do Rio de Janeiro, viu a necessidade de
aumentar o volume de metros quadrados a
disposicdo de seus clientes e alugou uma nova
area, passando a servir os clientes deste local
durante 5 anos.

Em 2016, dando continuidade a expansdao e
buscando readequacao e modernidade, seu
fundador alugou mais um local para exclusivamente atender dois de seus principais clientes. Somado a estes,
investimentos em novas tecnologias, ganhando produtividade e qualidade no atendimento dos clientes. O
constante aperfeicoamento tecnoldgico contribuiu para que a empresa desse prosseguimento ao seu processo de
expansao. Nesse interim, buscando se estruturar, como uma forma de agregar valor e aumentar produtividade e
qualidade, suprir eventuais necessidades do mercado e, em alguns casos até mesmo reduzir custos operacionais,
foram realizados investimentos em processos e equipamentos.
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um diferencial competitivo para os operadores da regido. Foi fundada em 2016, para atender suas demandas.

Na condicao de Administrador Judicial, destacamos que nossas analises foram baseadas nas informacdes
disponibilizadas pelas Recuperandas, sem qualquer juizo de auditoria ou testes substantivos, com a finalidade de
validar ou provar a autenticidade dos niumeros contdbeis e financeiros preliminares, os quais poderao sofrer
alteragdes.

As observacdes sobre os saldos contabeis, percentuais e graficos que contribuem para melhor analises e
conclusdes dos leitores deste relatério, estao ilustradas nas préximas paginas.

! Petic3o Inicial fls. 1510/1559
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Constatacao de Funcionamento

Realizamos contatos telefonicos e trocas de e-mail, que nos levaram a constatar que as Recuperandas se
encontram em operagao.

Andamento Processual

10/03/18

Distribuicao do
pedido de
Recuperacao:
Fls. 2/3.

www.cmm.com.br

Deferimento do
Processamentode
RJ (art. 52):
Fls. 384/386.

28/06/18

Apresentagad do
Plano de
Recuperacao Judicial
(art. 53):

Fl. 1509/1559.

04/07/18 30/10/18

Assinatura do
Termo de
Compromisso
(art. 33): Fl. 400.

Edital da Relagao de
Credores elaborada pelo
AJ e do Plano de
Recuperacgdo Judicial (art.
72, 8§29 ¢/c 53, p.u.):
Fl. 2491.

Edital de Deferimento Homologacdo do Plano
do Processamento da e concess3o da
Recuperagao Judicial Recuperagdo Judicial

(art. 72, §12 c/c art. 52, (art. 56-A c/c art.
§19°): Fl. 1937/1938. 58): Fls. 3.099/3.102.
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Estrutura Societaria

N3ao ocorreram mudan¢as no quadro societario e administracao no periodo, composto pelo uUnico socio
administrador Jayme Pereira dos Reis Junior, com capital social total de RS 600.000,00 (seiscentos mil reis)
integralizado para a Recuperanda Meridian Logistica Integrada, aberta em 12/09/2001 e inscrita no CNPJ sob o n®
04.706.877/0001-53, com sede R. Coronel Julio Braga 229, Areia Branca — Belford Roxo/RJ, CEP: 26.135.320.

A Recuperanda Nova MG Servicos é composta pelo Unico sécio administrador Edmilson Francisco da Silva, com
capital social total de RS 100.000,00 (cem mil reis) integralizado, aberta em 12/12/2015 e inscrita no CNPJ sob o
n2 23.834.370/0001-20, com sede R. Coronel Julio Braga 229, Areia Branca — Belford Roxo/RJ, CEP: 26.135.320.

As Recuperandas celebraram parceria para fomento e execucao de atividades relativas a area de prestacao de
servicos de mao de obra. O presente acordo tem por objeto a operacionalizacdo, pela Recuperanda Nova MG, da
gest3o e a execucdo desta parceria.?

NOVA MG SERVICOS EIRELI

MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA EIRELI

Edmilson
Francisco da
Silva

Jayme Pereira
dos Reis Junior

100%
100%

2 Contrato de gest3o fls. 39/52.

www.cmm.com.br


http://www.cmm.com.br/



Recomendacao CNJ N2 72, de 19 de agosto de 2020

Em atenc¢ao a Recomendagao n? 72 do CNJ, a Administracao Judicial indica que deixa de protocolar nos autos o
Relatorio dos Incidentes Processuais tratado no art. 42 eis que as informacgdes indicadas no Anexo |V abarcam
dados pessoais protegidos pela Lei n2 13.709/18 (Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD). De todo modo, a Al
encontra-se a disposicdao para prestar informacgdes e esclarecimentos relativos aos incidentes processuais caso a

Caso.
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ANALISE DOS DADOS CONTABEIS E INFORMAGCOES FINANCEIRAS

Ativos, Passivos e Patrimonio Liquido Individualizados

MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA EIRELI.

BALANCO PATRIMONIAL (R$)
ATIVO CIRCULANTE

m ai/24

jun/24

juli2a

AV

Al

DISPONIBILIDADES 25 26 35 0% 42%
CLIENTES 2.836.306 2.864.872 2.876.862 35% 1%
OUTROS CREDITOS 480.133 462.068 462.068 6% -4%
3.316.463 3.326.965 3.338.966 41% 1%
NAO CIRCULANTE
IMOBILIZADO 4.785.276 4.785.276 4.785.276 59% 0%
4.785.276 4.785.276 4.785.276 59% 0%
TOTAL DO ATIVO 8.101.739 8.112.241 8.124.242 100% 0%
PASSIVO CIRCULANTE
FORNECEDORES 862.439 862.080 862.080 9% 0%
EMPRESTIMOS E JUROS A PAGAR 5.434.842 5.434.842 5.434.842 59% 0%
OBRIGACOES FISCAIS 1.326.285 1.326.285 1.326.285 14% 0%
OUTRAS OBRIGAGOES 1.525.399 1.525.399 1.525.399 17% 0%
9.148.964 9.148.605 9.148.605  100% 0%

TOTAL DO PASSIVO
PATRIMONIO LIQUIDO

9.148.964

9.148.605

9.148.605

CAPITAL SOCIAL 600.000 600.000 600.000  -59% 0%
(-) PREJUIZOS ACUMULADOS (1.666.006)  (1.647.225)  (1.636.364) 160%  -2%
RESULTADO DO EXERCICIO 18.781 10.861 12.001 1%  -36%

(1.047.225)  (1.036.364)  (1.024.363) 100%  -2%

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO (1.047.225)

8.101.739

TOTAL DO PASSIVO EPATRIMONIO LiQUIDO

Fonte: Demonstrativos disponibilizados pela Recuperanda.
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NOVA MG SERVICOS EIRELI.

BALANCO PATRIMONIAL (R$) m ai/24 jun/24 jul/24

ATIVO CIRCULANTE

DISPONIBILIDADES 1 1 1 0% 0%

OUTROS CREDITOS 1.110.830  1.110.830 1.110.830  100% 0%
1.110.831  1.110.831 1.110.831  100% 0%

TOTAL DO ATIVO 1.110.831  1.110.831  1.110.831

PASSIVO CIRCULANTE

FORNECEDORES - - - 0% 0%

OUTRAS OBRIGACOES 635.011 626.923 618.672  100% -3%

635.011 626.923 618.672  100% -3%

TOTAL DO PASSIVO 635.011 626.923 618.672

PATRIMONIO LiQUIDO

CAPITAL SOCIAL 100.000 100.000 100.000 20% 0%

LUCROS ACUMULADOS 364.802 375.820 383.907 78% 5%

RESULTADO DO EXERCICIO 11.017 8.088 8.252 2%  -25%

475.820 483.907 492.159 100% 3%
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 475.820 483.907 492.159

TOTAL DO PASSIVO EPATRIMONIO LIQUIDO 1.110.831 1.110.831 1.110.831

Fonte: Demonstrativos disponibilizados pela Recuperanda.
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[ndices de Liquidez e Endividamento Geral

Os indicadores de liquidez sao dados que mostram qual é a capacidade que uma empresa tem para fazer seus
pagamentos. Com base nos indicadores, é possivel dizer se uma empresa tem alto nivel de liquidez, que é quando
ela tem um fluxo de recursos maior para pagar as despesas que tem, ou se o nivel de liquidez é baixo, o que mostra
gue ela se aperta para pagar as contas e manter suas atividades. A regra para entender melhor o que os nimeros
sinalizam é baseada nos resultados de cada férmula:

v’ Resultado maior do que 1: a empresa tem um bom nivel de liquidez; v'"Resultado igual a 1: os recursos que a
companhia tem empatam com as obrigacdes que ela precisa pagar; v'Resultado menor do que 1: 0 negdcio ndo
tem como honrar os pagamentos no periodo avaliado.

O endividamento total é capaz de demonstrar quanto do capital de uma empresa é proveniente de terceiros, e
qguanto é advindo dos proprios recursos. Empresas que apresentam um nivel de endividamento abaixo de 50%
garantem que os ativos sado suficientes para pagar as dividas.

MERIDIAN NOVA MG
u INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE u INDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA = INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE  m INDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA
INDICE DE LIQUIDEZ GERAL B ENDIVIDAMENTO TOTAL INDICE DE LIQUIDEZ GERAL  ENDIVIDAMENTO TOTAL

113%
1,749
1,772
1,796
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0,887
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0,365

56%
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ANALISE DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADO INDIVIDUALIZAD¥ /_

MERIDIAN LOGISTICA INTEGRADA EIRELI.

DEMONSTRAGAO DE RESUL TADOS (R$)

m ai/24

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 142.500 142.500 142500 0%
RECEITA LIQUIDA 142.500 142.500 142.500 0%
LUCRO BRUTO 142.500 142.500 142.500 0%
DESPESAS OPERACIONAIS
(-) DESPESAS GERAIS E ADM. (123.386)  (131.292)  (130.139) 5%
(123.386)  (131.292)  (130.139) 5%
RESUL TADO OPERACIONAL 19.114 11.208 12.361 -35%
(-) DESPESAS FINANCEIRAS (333) (347) (360) 8%
RESUL TADO FINANCEIRO 333 347 360 8%
LAIR 18.781 10.861 12.001 -36%
(-) IRECSLL - - - 0%
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 18.781 10.861 12.001 -36%
Fonte: Demonstrativos disponibilizados pela Recuperanda.
MARGEM BRUTA 100% 100% 100%
MARGEM OPERACIONAL 13% 8% 9%
MARGEM LIQUIDA 13% 8% 8%
. — ., e, O]
; ’ mai/24 jun/24 jul/24 ACUMULADO
= ERECEITA LIQUIDA 142.500 142.500 142.500 997.500
@ (-) DESPESAS 123.719 131.639 130.499 874.967
RESULTADO 18.781 10.861 12.001 122533

www.cmm.com.br
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A margem brutaindica quanto a empresa
ganha de lucro a cada venda realizada.
Por sua vez, a margem liquida mostra
guanto é obtido para cada realem
faturamento, apés a dedugdo de todas as
despesas e impostos.

v'Se a empresa teve uma margem
bruta de 70% significa que, acada R$ 1
vendido, R$ 0,70 sdo relativos ao lucro do
negocio;

v"A margem liquida funciona como o
resultado liquido das vendas em
determinado periodo e, normalmente, o
nimero & menor do que 1, & preciso
multiplica-lo por 100 para chegar ao
percentual. Isso significa que, a cada R$ 1
gue sobrou apds a dedugdo dos tributos,
X% restaram para o negocio.

De forma simplificada, a margem
operacional mede a porcentagem de
lucro que uma empresa obtém a partir da
receita bruta.
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NOVA MG SERVICOS EIRELI. A margem bruta indica quanto a empris

ganha de lucro a cada venda realizada.
Por sua vez, a margem liquida mostra

DEM ONSTRAQAO DE RESULTADOS (R$) m ai/24 ' quanto é obtido para cada Eeal em
faturamento, apos a deducgdo de todas as
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 36.500 36.500 36.500 0% despesas e impostos.
RECEITA LIQUIDA 36.500 36.500 36.500 0% v Se a empresa teve uma margem
LUCRO BRUTO 36.500 36.500 36.500 0% bruta de 70% significa que, a cada RS 1
vendido, R$ 0,70 sdo relativos ao lucro do
(-) DESPESAS GERAIS E ADM. (25.483) (28.412) (28.248) 11% v’ A margem liquida funciona como o
(25.483) (28.412) (28.248) 11% resultado liquido das vendas em
determinado periodo e, normalmente, o
RESULTADO OPERACIONAL 11.017 8.088 8.252 -25% numero é menor do que 1, é preciso
LAIR 11017 8088 8252 _25% mul’t.fphcé-.-'o por 100para chegarao
percentual. Isso significaque, a cada R$ 1
(-) RECSLL - - - 0% que sobrou apds a dedugéo dos tributos,
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 11.017 8.088 8.252 -25% X% restaram para o negocio.

De forma simplificada, a margem
operacional mede a porcentagem de
lucro que uma empresa obtém a partir da

Fonte: Demonstrativos disponibilizados pela Recuperanda.

MARGEM BRUTA 100% 100% 100% receita bruta.
MARGEM OPERACIONAL 30% 22% 23%
MARGEM LIQUIDA 30% 22% 23%

300.000

250.000

200.000

150.000

EM REAIS {RS)

100.000

T ey (e j

maif 24 jun/24 jul/24 ACUMULADO
ERECEITA LIQUIDA 36.500 36.500 36.500 255.500
[ (-) DESPESAS 25.483 28.412 28248 184,583
RESULTADO 11.017 8.088 8252 70.917
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ANALISE DO FATURAMENTO

FATURAMENTOS (R$) MERIDIAN NOVA MG

jan/24 R$ 142500 R$ 36.500 R$ 179.000
fev/24 R$ 142500 R$ 36.500 R$ 179.000
mar/24 R$ 142500 R$ 36.500 R$ 179.000
abr/24 R$ 142500 R$ 36.500 R$ 179.000
mai/24 R$ 142500 R$ 36.500 R$ 179.000
jun/24 R$ 142500 R$ 36.500 R$ 179.000

juli24 R$ 142500 R$ 36.500 R$ 179.000
TOTAL R$ 997.500 R$ 255500 R$ 1.253.000

ACUMULADO

RS 255.500;
20%

u MERIDIAN

RS 997.500; B NOVA MG
80%
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ANALISE DO FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Elaborado unilateralmente e consolidado, suas premissas e projecoes sao de responsabilidade Unica da gestao
das Recuperandas.

MERIDIAN LOGISTICA E NOVA MG 2024
FLUXO DE CAIXA JANEIRO  FEVEREIRO  MARCO MAIO JUNHO JULHO

Posicao Inicial 3,81 38,90 70,88 94,92 80,18 24,85 1,00

FLUXQ OPERACIONAL

PRESTAGAO DE SERVIGOS 67.400,00| 50200,10] 31.900,00 | 38200,00| 3850664 | 31.24340| 4373255
RECEBT®

Total Entradas Operacionais 67.400,00 | 5020010 ] 31.900,00 | 38.200,00| 3850664| 31.24340| 43.732,55
SALARIOS/PRO-LABORE 4.593,41 462535 3.550,43 3.550,43 - 3.550,43 355043
FORNECEDORES 7.888,07 3.944,05 - 7.888,08 3.944,04 - 7.888,08
FOLHA SALARIAL TERCEIROS - - - - - -

SERV. INFORMATICA 353,27 353,27 - 359,28 706,54 359,28 353,54
PROC NOVA MG 4240192 | 3009813 19.711,95 18.06222| 2519722 18.064,99 15.035,44
IPTU - - - - - -
ADVOGADOS 7.146,73 7.146,73 4.317,10 4.176,33 473943 4.927,13 4.880,20
SERV. TERCEIRIZADO/DIESEL - - - - - -

DIVERSOS/INSS 1.765,49 1.839,69 1.839,60 1.839,60 1.839,60 1.839,60 1.839,60
ALUGUEL/IPTU/LUZ 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
OUTROS - - 334,23 210,00 - 250,00 210,00
MULTAS - - - - - - 7.559,87
IMPOSTOS/TAXAS 1.306,82 276,75 276,75 282,90 273,67 310,57 322,87
TARIFAS BANCARIAS 409,20 384,15 345,90 345,90 361,47 465,25 559,15

Total Saidas Operacionais 67.364,91 50.168,12| 31.87596 | 38.214,74] 38561,97] 31.267.25] 43.699,18
‘Saldo Operacional [ 35,00 | 31,98 | 24,04 | (14, 74)] 55,33)] (23,85) 33,37 |
Saldo Operacional Acumulado | 38,90 | 70,88 | 94,92 | 80,18 | 24,85 | 1,00 | 34,37 |
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RESUMO DO QUADRO GERAL DE CREDORES

Sado 230 (duzentos e trinta)
RS 12.274.653,02 (doze milhdes, duzentos e setenta e quatro mil, seiscentos e cinquenta e trés reais e dois

centavos).

R$1.138.843,29

credores

listados nas quatro classes,

R$9.839.636,63

e valores totais somados de

RS 12.274.653,02

R$1.246.173,10

j 9,3% 505  R$50.000,00 0,4% 1 80,2% 16 D 10,2% 8 100% 230
CLASSE | - CREDITO CLASSE I - CREDITO CLASSE 111 - CREDITO CLASSE IV - CREDITO TOTAL
TRABALHISTA GARANTIA REAL QUIROGRAFARIO EMPRESAS DE
PEQUENO PORTEE
MICROEMPRESAS
, . 2 CLASSE IV - CREDITO
CLASSE | - CREDITO CLASSE Il - CREDITO CLASSE Il - CREDITO EMPRESAS DE PEQUENO TOTAL

TRABALHISTA GARANTIA REAL QUIROGRAFARIO PORTE E MICROEMPRESAS
[CVALORES (RS) R$1.138.843,29 R$50.000,00 R$9.839.636,63 R$1.246.173,10 R$ 12.274.653,02
@ PERCENTUAIS 9,3% 0,4% 80,2% 10,2% 100%
@ CREDORES 205 1 16 g 230

www.cmm.com.br
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CONCLUSAO

Considerag0es Finais

Os demonstrativos relativos a MERIDIAN foram assinados por Jayme Pereira dos Reis Junior, seu Unico socio
administrador e da NOVA MG por Edmilson Francisco da Silva, unico sécio administrador, ambos assinados pela
contadora Claudia Nascimento CRC-RJ 087110/0-5. Informagdes e demonstragdes contabeis fornecidas pelas
Recuperandas foram elaboradas internamente, de responsabilidade da administragao sua adequada
apresentacao, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional.

N3ao sendo competéncia do Administrador Judicial auditar, verificar ou opinar sobre as premissas financeiras e
demonstragcdes contabeis que serviram de base para a elaboragao do presente relatdrio. Nosso objetivo foi o de
apresentar as principais variagdes patrimoniais e de resultados identificados no periodo, comentando sobre os
motivos mais relevantes. O trabalho resumido neste RMA foi limitado a assuntos considerados importantes,
executado de acordo com a Lei de Recuperacgdo Judicial e Faléncia, Lei 11.101/2005 (alterada recentemente pela
Lei 14.112/2020), em atencdo a Recomendacgdo n? 72 do Conselho Nacional de Justica “CNJ”, dentro do contexto
e escopo definidos nos termos da nomeacgao deste Administrador Judicial. Devendo ser lido em conjunto com os
relatdrios anteriores e atualizagcdes subsequentes.

Nao ha como garantir ou afirmar a necessidade de corregao, precisao ou ainda, que as informacgdes disponiveis
fornecidas pela Recuperanda estejam completas e apresentem todos os dados relevantes. Os valores neste
relatdrio estdo denominados em RS, se ndo indicados de outra forma, e diferencas imateriais relacionadas ao
arredondamento podem surgir.

O setor logistico é um elemento essencial e critico da economia, especialmente em paises como o Brasil, que
possui um dos maiores gastos nesse setor do mundo. No inicio da paralisacao global causada pelo aumento dos
casos de Covid-19, muitas empresas venderam suas frotas de veiculos para ajudar a compensar despesas
inesperadas. Ainda que as frotas brasileiras ndo tenham sido tao afetadas em demanda, por conta do aumento
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das vendas online, o mercado volta lentamente a aquecer e a fazer com que essas mesmas empresas precjse
adquirir mais veiculos para acompanhar os niveis atuais de transa¢des. O diesel mais caro, inflagdo na mao>§
obra e custo de capital elevado. Tudo isso representa uma tendéncia inflacionaria e exigira maior foco em
eficiéncia operacional em todos em todos os niveis.>

Devendo considerar o juizo, credores e demais partes interessadas, os efeitos crescentes sobre a condi¢ao
financeira da Recuperanda, como resultado do impacto negativo sobre a economia brasileira e global e os
principais mercados financeiros.

E o relatério.

Rio de Janeiro, 22 de agosto de 2024,

CARLOS MAGNO & MEDEIROS SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Raphael da Silva Ferrarezi Nathalia de Oliveira Louzada

CRC RJ 099030/0-5 CRC RJ 028396/E

Para visualizar documentos e relatorios anteriores acessar o QR Code

3 Disponivel: <https://www.ecommercebrasil.com.br/artigos/perspectivas-e-tendencias-para-o-setor-de-logistica-em-2022> acesso em 24 mai, 2022.
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