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SINTESE E INFORMACOES ESSENCIAIS

Inicialmente, este Administrador Judicial informa que o 102 relatério mensal de atividades “RMA” compreende
os meses de maio e junho de 2024 das Recuperandas: ECOMASTER-RIO INDUSTRIA DE PLASTICOS LTDA
(“ECOMASTER-RIO”) e ECOMASTER COMERCIO IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA (“ECOMASTER-SP”),
doravante denominadas em conjunto como
“Grupo Ecomaster”. Que foi fundado em 1993,
ou seja, ha 29 (vinte e nove) anos, quando
inicialmente comegou a desenvolver as
atividades de revenda de produtos voltados para
industrias de plasticos. Com o sucesso e
significativo aumento das revendas, no ano de
2004 foi inaugurada a primeira unidade fabril da ‘ E M P
Ecomaster, na cidade de Jordanésia/SP. Com o

passar dos anos, o Grupo Ecomaster ganhou mais
o mercado nacional, devido sua expertise no | ECOMASTER - RIO __ B
desenvolvimento na linha de produtos a W
concentrados de cor e aditivos, produzindo BEPREE s e i
insumo fundamental para a cadeia de
transformagdo do pldstico, que possui a fungao
de conferir cor e varias outras caracteristicas ao
produto final, assim as vendas tomaram um
crescimento significativo, e consequentemente, provocou o aumento da produgdo. Apds a inauguragdo de sua
primeira unidade fabril, bem como o seu reconhecimento no cenario nacional, os empreendedores viram a
necessidade de expandir sua produgdo, ocasionando, consequentemente no soerguimento de mais uma unidade
fabril, agora na cidade de Trés Rios — Estado do Rido de Janeiro, esta que se deu no ano de 2011. Nascendo, entdo
mais uma empresa para a formag¢do do Grupo Ecomaster.
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Em meio a esse cendrio de Pandemia, é de conhecimento publico e notdrio que o Brasil vinha atravessando a mais
grave recessao de sua histéria, encerrando o periodo de 2011/2020 como a pior década econémica em 120 (cento
e vinte) anos. A soma dos diversos fatores encontrou o seu apice nos desdobramentos da Pandemia do Covid-19,
evento completamente fortuito, imprevisivel, inevitavel e alheio a vontade ou contribui¢do das Recuperandas.

Simultaneamente, diversos dos seus clientes efetivaram o processo de mudanca de suas sedes para Manaus (ZF)
em virtude dos beneficios tributarios, fiscais e de incentivos diversos da regido, e seus produtos (em fungdo do
custo do frete e vantagens fiscais da Zona Franca) passaram a ndo ser mais competitivos para estes clientes.

Por todos esses fatos concatenados, que ocasionaram a queda significativa de faturamento, impactando
diretamente e negativamente o caixa das sociedades e, consequentemente, aumentando substancialmente o grau
de endividamento, as Recuperandas foram gradativamente necessitando tomar cada vez mais recursos/créditos
no mercado, bem como perfilando dividas em aberto junto aos credores, negociando prazos, alongando fluxos de
pagamento e equalizando encargos, para enfim, suportar todos os custos e despesas operacionais.

Apds o segundo trimestre (junho/2022) o mercado ja alcangava 03 (trés) meses estagnado, com vendas baixas e
pouca demanda, estando as Recuperandas sem competitividade por conta do prego do Polietileno, e atravessando
um problema muito grande no fluxo de caixa, ndo conseguindo mais suportar os pagamentos correntes e
necessitando de medidas extremas de readequacéo financeira.

As observacGes sobre os saldos contdbeis, percentuais e graficos que contribuem para melhor analises e
conclusdes dos leitores deste relatério, estdo ilustradas nas proximas paginas.

! Petigdo Inicial.
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Constatacao de Funcionamento

Realizamos contatos telefonicos, trocas de e-mails, diligéncias presenciais e virtuais como acesso ao endereco
eletrénico www.ecomasterbatch.com.br que nos levaram a constatar que as Recuperandas se encontram em
operagao.

Andamento Processual

Deferimento Assinatura Juntada do Publicagdo do
parcial da do Termo de Plano de Segundo Edital
tutela Compromisso Recuperagéo Judicial (Art. 72, §22, c.c Art.
de urgéncia (art. 33) (art. 53) 53, P.U)

Distribuicdo do Deferimento do Deferimento do Publicacdo do
pedido de processamento da pedido de Primeiro Edital
Recuperagdo recuperagdo judicial liberagdo das travas (art. 52, 812, c/c art. 72,
Judicial (art. 52) bancarias §19)
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Estrutura Societaria

ECOMASTER-RIO INDUSTRIA DE PLASTICOS LTDA (“ECOMASTER-RIO”), inscrita no CNPJ sob o n° 14.049.115/0001-
85, com sede na Rua S3o Jodo, n° 71, Galpdo 02, Santa Terezinha, Trés Rios/RJ, CEP: 25.810-040, com filial
estabelecida na Rua S3o Salvador, n2. 125, Galp&o 2, Santa Teresinha, CEP: 25.810-000, Trés Rios/RJ, CNPJ
14.049.115/0002-66 e ECOMASTER COMERCIO IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA (“ECOMASTER-SP”), inscrita
no CNPJ sob o n°73.078.131/0001-65, com sede na Rua Estrela do Oeste, N2 124 — Armazém A15 —sala 13 A
—Jardim S3o Geraldo — Guarulhos — CEP: 07140 — 30 — SP, com filial estabelecida na Alameda Afonso Schmidt, ne.
196, Salas 01 02 E 04, Santa Terezinha, CEP: 02.450-000, S3o0 Paulo/SP, CNPJ 73.078.131/0002-46, doravante
denominadas em conjunto como “Grupo Ecomaster”.

ECOMASTER RIO INDUSTRIA DE PLASTICOS LTDA. ECOMASTER COMERCIO IMPORTACAO E
CNPJ: 14.049.115/0001-85 EXPORTACAO LTDA
CNPJ: 73.078.131/0001-65

EM?P

ECO=MASTER

EMP

ECO=MASTER

EDUARDO TADEU
FORTE DE
CARLOS

JOSE CORDEIRO NIVALDO
DE SOUZA BORACINI
ETFDC
PARTICIPACOES
EIRELI

JOSE CORDEIRO NIVALDO

DE SOUZA

BORACINI
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Recomendac¢ao CNJ N2 72, de 19 de agosto de 2020

Em atencdo a Recomendagdo n2 72 do CNJ, a Administragdo Judicial indica que deixa de protocolar nos autos o
Relatério dos Incidentes Processuais tratado no art. 42 eis que as informagdes indicadas no Anexo IV abarcam
dados pessoais protegidos pela Lei n2 13.709/18 (Lei Geral de Prote¢do de Dados - LGPD). De todo modo, a Al
encontra-se a disposi¢do para prestar informagdes e esclarecimentos relativos aos incidentes processuais caso a
caso. Adicionalmente, diligenciamos junto a recuperanda para obter o cumprimento do Anexo Il da referida
recomendagdo, os demais pontos atualizados para o més de julho de 2023:
1) Houve alteracgdo da atividade empresarial?
Néo.
2) Houve alteracdo da atividade empresarial?
Ndo.
3) Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos?

Ndo houve abertura e fechamentos de estabelecimentos.
As atividades de negdcios da empresa bem como o quadro societdrio permanecem inalterados.

PARTE COMUM AO RELATORIO INICIAL E AO MENSAL
1) Numero de funcionarios/colaboradores total.
Ecomaster SP — 6 funciondrios.

Ecomaster RJ — 88 funciondrios.

2) Numero de funcionarios CLT.
94 funciondrios.

www.cmm.com.br
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3) Numero de pessoas juridicas.
2 pessoas juridicas: ECOMASTER RIO IND. DE PLASTICOS LTDA e ECOMASTER COMERCIO IMPORTAGCAO E
EXPORTACAO LTDA

4) Dados contabeis e informagdes financeiras.

4.1) Passivo Fiscal.

Grupo Ecomaster Consolidado jun/24
OBRIGAC@ES TRIBUTARIOS CP RS 2.908.941,60
OBRIGACOES TRIBUTARIOS LP RS$ 2.023.089,36

TOTAL R$ 4.932.030,96

O grupo Ecomaster promoveu a transagdo tributdria dos débitos e tributos federais por adesdo via
sistema PGFN, e concluiu o acordo relativo aos débitos e tributos estaduais ICMS no Rio de Janeiro.
Desta forma hoje ja possui as Certidées com efeito de Negativa dos Tributos Federais e Estaduais.

4.2) Ativo/Passivo Contingéncia.

ApOs o pedido de RJ a empresa tem efetuado compras com pagamento antecipado, a vista e em alguns casos
tem feito adiantamento para produgdo antecipada. Desta forma os que hoje existe sdo contingéncias de
provisées (provisbes legais: folha, tributos e férias). Alguns fornecedores voltaram a dar prazo para a empresa,
desta forma ajudando o fluxo de caixa da empresa.

4.3) Passivo Inscrito na divida ativa.

O grupo Ecomaster promoveu a transagdo tributdria dos débitos e tributos federais por adesdo via
sistema PGFN, e concluiu o acordo relativo aos débitos e tributos estaduais ICMS no Rio de Janeiro.
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4.4) Cessao fiduciaria de titulos/direitos creditorios.
As empresas ndo constituiram endividamento através de cessdo fiducidria de direitos creditorios.

4.5) Alienagao fiduciaria.
As empresas ndo constituiram endividamento através de alienagéo fiducidria.

4.6) Arrendamentos mercantis.
As empresas ndo constituiram endividamento através arrendamento mercantil.

4.7) Adiantamento de contrato de cambio (ACC).
Este tipo de operagdo ndo se aplica as empresas do Grupo Ecomaster.

4.8) Obrigacao de fazer.
Ndo existem pendéncias.

4.9) Obrigacdo de entregar.
Nédo existem pendéncias.

4.10) Obrigagdo de dar.
Ndo existem pendéncias.

4.11) Obrigagdes iliquidas.
Néo existem pendéncias.
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ANALISE DOS DADOS CONTABEIS E FINANCEIROS

Demonstra¢cdes Combinadas

Na sequéncia, apresentamos os balangos patrimoniais individuais de cada uma das sociedades em Recuperagao
Judicial, que contemplam o conjunto de dados que originaram o Balanco Patrimonial Combinado apresentado e
analisado gerencialmente pelo AJ, contendo transagdes classificadas como intercompanies entre as Recuperandas.

Tendo em vista uma futura consolidagdo substancial, procedimento contabil que combina as informagoes
contdbeis de vdrias empresas em uma mesma demonstracdo, devendo ser eliminada pela gestao das
Recuperandas, as operagdes eventualmente realizadas entre elas. As demonstra¢ées combinadas, regidas pela
NBC TG 44, devem representar um unico conjunto de demonstragées contabeis de entidades que estdo sob
controle comum.

DEMONSTRACOES COMBINADAS
(INDICES)

W LIQUIDEZ CORRENTE W LIQUIDEZ SECA
W LIQUIDEZ GERAL ENDIVIDAMENTO TOTAL
MAI/24 JUN/24
www.cmm.com.br 11
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RS

ATIVO CIRCULANTE
DISPONIVEL

CLIENTES

OUTROS CREDITOS

ESTOQUES

DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE

ATIVO NAO CIRCULANTE
Rea el a Longo Prazo

OUTROS CREDITOS
IMOBILIZADO
INTANGIVEL

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
FORNECEDORES

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

CONTAS APAGAR

OUTRAS OBRIGAGOES

PROVISOES

PARCELAMENTOS
PASSIVO NAO CIRCULANTE

Exigivel a Longo Prazo
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS
RECUPERACAO JUDICIAL
TOTAL DO PASSIVO

PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL

RESERVAS DE LUCROS
PREJUIZOS ACUMULADOS
RESULTADO DO EXERCICIO
TOTAL DO PASSIVO E

PATRIMONIO L{QUIDO

Fonte: Demonstrativos combinados disponibilizados pelas Recuperandas

www.cmm.com.br

GRUPO ECOMASTER
BALANCO PATRIMONIAL COMBINADO (Em Reais)

jun/24
TOTAS DAS

ECOMASTER ECOMASTER AJUSTES DEMONSTRAGOES

RIO sP (=) COMBINADAS
20.629.681 10.877.381 (878.667) 30.628.395
13.426 3.085.102 - 3.098.528
6.100.323 3.241.456 {878.667) 8.463.112
3.249.752 3.267.731 - 6.517.483
11.252.429 1.283.092 - 12.535.521
13.750 - 13.750

3.466.481 4.590.653 057.134
- 3.124.468 - 3.124.468

3.465.775 1,466.184 - 4,931.959
706 - 706
24.096.162 15.468.034 (878.667) 38.685.529
13.464.385 2.337.043 (878.667) 14.922.760
2.886.942 912.854 - 3.799.796
4.037.496 240.622 - 4.278.118
3.202.885 27.558 3.230.443
711.463 100.379 - 811.842
2.062.078 1.025.248 - 3.087.325
563.521 - 563.521
(878.667) (878.667)

30.382 - 30.382

14.416.913 40.552.115

2.023.089 - 2.023.089
24.112.113 14.416.913 - 38.529.025
39.599.587 16.753.955 55.474.875
{15.503.425) (1.285.921) (16.789.346)
200.000 500.000 - 700.000
40.000 p - 40.000
(16.208.878) (1.503.686) - (17.712.564)
465.454 (282.236) - 183.218
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Ativos, Passivos e Patrimonio Liquido Individualizados

O grupo Disponivel do ativo circulante e Clientes diminuiram seus saldos contabilizados respectivamente
em -RS 289,6 mil e -RS 3,2 milhdes entre os meses de abril e junho de 2024; por fim, Estoques aumentaram em
RS 686,9 mil no mesmo intervalo.

ECOMASTER-RIO INDUSTRIA DE PLASTICOS
BALANCO PATRIMONIAL (Em Reais)

RS jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/f24 jun/24 AH.

ATIVO CIRCULANTE 20.474.905 19,173.951 24,244,757  23.665.393 22.763.966 20.629.681  -13%
DISPONIVEL 631.873 13.182 8.426 303.043 43.724 13.426 -96% 0%
CLIENTES 6.957.629 4.865.666 9.708.024 9.371.989 8.964.699 6.100.323 -35% 25%
OUTROS CREDITOS 3.546.830 3.423.978 3.516.056 3.411.144 3.091.955 3.249.752 5% 13%
ESTOQUES 9.324.823 10.857.375 10.998.501 10.565.467 10.649.839 11.252.429 7% 47%
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 13.750 13.750 13.750 13.750 13.750 13.750 0% 0%
ATIVO NAO CIRCULANTE

Realizdvel a Longo Prazo 3.371.288 3.373.104 3.374.920 3.376.736 3.378.552 3.466.481

IMOBIIZADO 3.370.581 3.372.397 3.374.214 3.376.030 3.377.846 3.465.775 3% 14%
INTANGIVEL 706 706 706 706 706 706 0% 0%

TOTAL DO ATIVO 23.846.193 22.547.054 27.619.677 27.042.129 26.142.518 24.096.162 -11% 100%
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No passivo circulante, e grupos de contas: Fornecedores diminuiram -RS 4,1 milhdes; Obrigagdes tributérias
registraram decréscimo de -R$S 815,5 mil; Adiantamento de clientes, esse aumentou RS 956,3 mil no mesmo
periodo.

ECOMASTER-RIO INDUSTRIA DE PLASTICOS
BALANGO PATRIMONIAL (Em Reais)

RS jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 A.H.

PASSIVO CIRCULANTE 14.906.143 13.033.641 18.042.454 17.314.974 15.976.195 13.464.385 -22%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 2.872.895 2.225.301 2.570.132 2.782.118 2.761.142 2.886.942 4% 7%
FORNECEDORES 6.633.826 3.185.580 9.694.153 8.229.290 9.048.793 4.037.496 -51% 10%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 3.923.626 3.709.297 4.392.521 4.018.472 2.620.735 3.202.885 -20% 8%
OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS 740.090 725.448 696.210 719.229 702.492 711.463 -1% 2%
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 333.916 2.756.635 222.307 1.105.688 280.000 2.062.078 86% 5%
CONTAS APAGAR 401.790 431.379 467.131 460.176 563.033 563.521  22% 1%
PASSIVO NAO CIRCULANTE

Exigivel a Longo Prazo 26.135.202 o 26.135.202 26.135.202 26.135.202

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 2.023.089 2.023.089 2.023.089 2.023.089 2.023.089 2.023.089 0% 5%
RECUPERACAO JUDICIAL 24.112.113 24.112.113 24.112.113 24.112.113 24,112.113 24,112,113 0% 61%
TOTAL DO PASSIVO 41.041.345 39.168.843 44.177.656 43.450.176 42.111.397 39.599.587

PATRIMONIO (17.195.152) (16.621.788) (16.557.978) (16.408.047) (15.968.878) (15.503.425)

CAPITAL SOCIAL 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 0% -1%
RESERVAS DE LUCROS 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 0% 0%
PREJU{ZOS ACUMULADOS (17.969.816) (17.435.152) (16.861.788) (16.797.978) (16.648.047) (16.208.878) -4% 105%
RESULTADO DO EXERCICIO 534.665 573.363 63.810 149.932 439.168 465.454 210% 3%

TOTAL DO PASSIVO E 23.846.193 22.547.054 5 27.042.129 26.142.518 24.096.162 -11%

PATRIMONIO LIQUIDO

Fonte: Demonstrativos disponibilizados pela Recuperanda.
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ECOMASTER COMERCIO IMPORTAGAO E EXPORTAGAO
BALANGO PATRIMONIAL (Em Reais)

RS jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24

ATIVO CIRCULANTE 10.522.991 10.473.005 10.604.558 10.359.609 10.818.092 10.877.381

DISPONIVEL 3.384.965 2.884.101 2.919.735 2.935.128 3.140.236 3.085.102 5% 20%
CLIENTES 2.276.572 3.117.788 3.236.464 2.712.642 3.134.045 3.241.456 19% 21%
OUTROS CREDITOS 3.630.720 3.438.567 3.340.582 3.581.424 3.248.925 3.267.731 -9% 21%
ESTOQUES 1.230.734 1.032.550 1.107.776 1.130.414 1.294.886 1.283.092 14% 8%

ATIVO NAO CIRCULAN

Realizédvel a Longo Prazo 4.592.884 4.590.653 4.590.653 4.590.653 4.590.653 4.590.653

OUTROS CREDITOS 3.124.468 3.124.468 3.124.468 3.124.468 3.124.468 3.124.468 0% 20%
IMOBIIZADO 1.468.415 1.466.184 1.466.184 1.466.184 1.466.184 1.466.184 0% 9%

TOTAL DO ATIVO 15.115.875 15.063.658 15.195.210 14.950.262 15.408.745 15.468.034

PASSIVO CIRCULANTE 1.250.539 1.571.233 1.851.815 1.548.849 1.995.480 2.337.043

BANCOS CONTA MOVIMENTO 675.864 1.151.318 1.249.644 997.877 925.657 912.854 9% 5%

FORNECEDORES 66.128 33.778 217.005 154.886 447.181 240.622 55% 1%

OBRIGACOES TRIBUTARIAS 136.149 34.502 50.271 86.487 48.011 27.558 -68% 0%

S:S\L‘G[?ESSZ‘;T:SBALH‘STASE 99.556 100.315 99.494 102.098 100.598 100.379 2% 1%

PROVISOES 26.712 24.848 28.707 20.712 26.485 30.382 47% 0%

ADT2. CLIENTES E PARCELAMENTOS 246.130 226.473 206.694 186.789 447.548 1.025.248 449% 6%

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Exigivel a Longo Prazo 14.416.913 14.416.913 14.416.913 14.416.913 14.416.913 14.416.913

RECUPERAGAO JUDICIAL 14.416.913 14.416.913 14.416.913 14.416.913 14.416.913 14.416.913

TOTAL DO PASSIVO 15.667.452 15.988.146 16.268.728 15.965.762 16.412.393 16.753.955

PATRIMONIO LI (551.577) (924.488)  (1.073.518)  (1.015.500) (1.003.649)  (1.285.921)

CAPITAL SOCIAL 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 0% -39%
PREJU(ZOS ACUMULADOS (1.019.335)  (1.053.807)  (1.424.488)  (1.573.481)  (1.515.500)  (1.503.686) -4%  117%
RESULTADO DO EXERCICIO (32.242) (370.681) (149.030) 57.981 11.851 (282.236) -587% 22%

TOTAL DO PASSIVO E 15.195.210 14.950.262

PATRIMONIO LIQUIDO
Fonte: Demonstrativos disponibilizados pela Recuperanda.

No ativo circulante, o grupo Clientes aumentou RS 528,8 mil, ja o grupo Outros Créditos decresceu -RS$ 313,6 mil,
no passivo circulante e grupo Adte clientes e parcelamentos, esse aumentou RS 838,4 mil no intervalo.
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(ndices de Liquidez e Endividamento Geral Individualizados

Os indicadores de liquidez sdo dados que mostram qual é a capacidade que uma empresa tem para fazer seus
pagamentos. Com base nos indicadores, é possivel dizer se uma empresa tem alto nivel de liquidez, que é quando
ela tem um fluxo de recursos maior para pagar as despesas que tem, ou se o nivel de liquidez é baixo, o que
mostra que ela se aperta para pagar as contas e manter suas atividades. O ponto de partida dos indicadores de
liquidez é identificar e mensurar com clareza os grupos de ativos do balango patrimonial. A regra para entender
melhor o que os numeros sinalizam é baseada nos resultados de cada férmula:

V' Resultado maior do que 1: a empresa tem um bom nivel de liquidez; v' Resultado igual a 1: os recursos que a
companhia tem empatam com as obrigagdes que ela precisa pagar; v Resultado menor do que 1: o negdcio néo
tem como honrar os pagamentos no periodo avaliado.

O endividamento total é capaz de demonstrar quanto do capital de uma empresa é proveniente de terceiros, e
quanto é advindo dos préprios recursos. Empresas que apresentam um nivel de endividamento abaixo de 50%
garantem que os ativos sdo suficientes para pagar as dividas, e que a maior parte do lucro é proveniente de recurso

proprio.

ECOMASTER-RIO INDUSTRIA DE PLASTICOS ECOMASTER Egpﬂoﬁ:;xlg}xlglPORTACAO E
aiauipE CoRmente atuEz eca LUIDE? CORRENTE B LiowIDEz sech
atiQuioez Ge ENOMDAMENTOTOTAL Rp—— ENDIVIDAMENTOTOTAL

H £ 3

5 - £ ] 4 i z

NS4 EVIA MARZA ABRIZA MAV2A JUN/24 JANI24 FEV/2 MAR/ZA ABRI2A MAI2E BUN/24
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ANALISE DAS DEMONSTRACAO DE RESULTADOS INDIVIDUALIZADOS

ECOMASTER-RIO IND!

"RIA DE PI

€ A margem brutaindica guantoaempresa

DEMONSTRACAQ DE RESULTADOS (RS) jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mal/24 jun/24 ganha de lucro 2 cada venda realizada
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 23,965.811 21.085.892 29.700.395 23,378.675 26.175.010 22.520.333 4% Por sua vez, a margem liquidamostra
() DEDUGOES (5.067.017) (4.344.656) (6.062.257) (4.915.914) (5.330.676) (4.655.180) 5% quanto é obtido para cada real em
RECEITA L[QUIDA 18.898.794 16.741.236  23.638.138  18.462.761 20.844.334 17.865.154 3% faturamento, apds a deducgo de todas as
() CuSTOS (17.494.780)  (15.167.692)  (22.118.223)  (17.216.219)  (19.674.028)  (16.032.640) 7% despesas e impostos
LUCRO BRUTO 1.404.014  1.573.544  1.519.915  1.246.542  1.170.306  1.832.514  47%
»’Se @ empresa teve uma margem
DESPESAS OPERACIONALS bruta de 70% significa que, a cada RS 1
(-) DESPESAS COM VENDAS (300.549) (368.759) (545.687) (496.618) (430.300) (456.986) 8% vendido, RS 0,70 sdo relativos ao lucro do
negadcio;
(-) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (570.076) (631.557) (555.711) (545.935) (598.478) (474.157)  -13%
OUTRAS DESPESAS/RECEITAS 1276 8 3.427 (61.542) (85.016) (114.416)  86% +"A margem liquida funciona como o
(869.350) (1.000.308) (1.097.972) (1.104.095) {1.113.794) (1.045.553) 5% resultado liquido dasvendasem
RESULTADO OPERACIONAL 534.665 573.236 421.943 142.447 56.512 786.955  452% determinado periodo e, normalmente, ©
RESULTADO FINANCEIRO - 127 = 7.484 382.656 - -100% numero E"’W”ﬂ“fﬂ que 1, € preciso
LAIR 534.665 573.363 421.943 143.932 439.168 786.955  425% multiplicd-lo por 100 para chegar ao
= percentual. 1sso significa que, a cada RS 1
(-) PROVISGES PARA IR E CSLL - - (358.133) - - (321.501) ! = y
que sobrou apos a dedugdo dos tributos,
RESULTADO L[QUIDO DO EXERCICIO 534,665 573.363 63.810 143.932 439.168 465.454  210%

X% restaram para o negdcio.
Fonte: Demonstrativos disponibilizados pela Recuperanda
De forma simplificada, 2 margem

operacional mede a porcentagem de
MARGEM BRUTA 7% 9% 6% 7% 6% 10% ) .
lucro que uma empresa obtém a partir da
MARGEM OPERACIONAL 2% 3% 1% 1% 0% 3% receita bruta.
MARGEM LIQUIDA 3% 3% 0% 1% 2% 3%

PERENERES

www.cmm.com.br 17

Assinado eletronicamente por: JAMILLE MEDEIROS DE SOUZA - 01/08/2024 15:46:37 Num. 134650639 - Pé.g. 17
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=24080115463776300000128038880




ECOMASTER COMER

MPORTAGAO E EXPORTAGAO A margem brutaindica quanto aempresa

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS {RS) _jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 AH ganha de lucro a cadavenda realizada.
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1.929.119 2.008.114 1.996.889 1.889.586 2.271.618 2.401.417  27% Por sua vez, 2 margem liquidamostra
(-) DEDUGOES (431.088) (421.775) (426.021) (504.198) (515.687) (509.287) 1% quanto é obtido para cada real em
RECEITA LTQUIDA 1.498.030 1.586.340 1.570.869 1.385.388 1.755.932 1.892.130  37% faturamento, apds a dedugo de todas as
despesas e impostos

(- cusTos (1.237.222)  (1.515.562) (1.461.769) (1.093.388) (1.409.914) (1.857.904)  70%
LUCRO BRUTO 260.808 70.778  109.100  292.000  346.018 34,226  88% ¥'Se a empresa teve uma margem
DESPESAS OPERACIONAIS brutade 70% significa que, a cada RS 1
() DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (216.840)  (347.909)  (237.621)  (191.304)  (268.492)  (303.590)  59% venaﬁrd‘o, RS 0,70 sdio relativos ao lucro do
(-) DESPESAS TRIBUTARIAS (6.278) (6.603) (988) (1.416) (188) - -100% negocio;
OUTRAS DESPESAS/RECEITAS 6.286 (656 3.860 26.276 (3.860 (3.897 -115% e .

4 { ) 60 { ) { ) L J ¥"A margemliquidafunciona como o

{229.404) (355.168) (242.468) (166.444) (272.539) (307.487)  85% resultado Higuido das vendos em

RESULTADO OPERACIONAL 31.404  (284.390) (I33.369) 125.556 73.478  (273.261) -318% determinado perfodo e, normalmente, o

RESULTADO FINANCEIRO (63.646)  (86.290)  [15.662)  (67.576)  (61.627) (8.975)  87% numero é menordo que 1, é preciso
multiplicd-lo por 100 para chegar ao

LAIR (32.242) (370.681) (149.030) 57.981 11.851  (282.236) -587%

percentual. Isso significa que, a cada RS 1
(-)IRECSLL - - - <

que sobrou apds a dedugdo dos tributos,
RESULTADO LIQUIDO DO EXERC(CIO (32.242) (370.681) (149.030) 57.981 11.851  (282.236) -587% X% restaram para o negécio.

Fonte: Demonstrativos disponibilizados pela Recuperanda. De forma simplificada, a margem

operacional mede a porcentagem de

(T L2 &3 7 2 2o 2 lucro que uma empresa obtém a partir da
MARGEM OPERACIONAL 2% 8% 7% 7% 3% 1% receita bruta.
MARGEM LIQUIDA 2% -23% 9% 4% 1% -15%)
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ANALISE DOS FATURAMENTOS

GRUPO ECOMASTER

FATURAMENTOS (RS)

ECO-RIO IND PLAST* ECO COM IMP EXP
jan/24 RS 21.864.325 R$ 1.929.119 RS 23.793.444
fev/24 RS 19.242.302 RS 2.008.114 R$ 21.250.417
mar/24 RS 27.107.376 R$ 1.996.889 R$ 29.104.265
abr/24 RS 21.357.648 R$ 1.889.586 R$ 23.247.234
mai/24 RS 23.874.066 RS 2271723 RS 26.145.789
jun/24 RS 20.535.700 R$ 2.401.417 R$ 22.937.117
TOTAL RS 133,981.417 RS 12.496.849 RS 146.478.266

Fonte: Relatdrios (matriz e filial)* disponibilizados pelas Recuperandas.

ACUMULADO

R$ 12.496.849;
9%

™ ECO-RIO IND PLAST*
W ECO COM IMP EXP

R$ 133.981.417;91%
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ANALISE DOS FLUXOS DE CAIXA

GRUPO ECOMASTER
DEMONSTRAGAO DO FLUXO PELO MEDOTO INDIRETO (Em Reais)

jun/24
ECOMASTER ECOMASTER

RS RI P COMBINADA
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
LUCRO LIQUIDO {PREJUIZO) DO EXERCICIO 465.454 (282.236) 183.218

465.454 (282.236) 183.218
VARIACOES DOS ATIVOS E PASSIVOS
(AUMENTO) REDUGAO EM CLIENTES 2.864.376 (107.411) 2.756.965
(AUMENTO) REDUCAO EM OUTROS CREDITOS (420.785) (420.785)
(AUMENTO) REDUCAO EM IMPOSTOS A RECUPERAR 262.988 - 262.988
(AUMENTO) REDUGAO EM ESTOQUES (602.590) 11.794 (590.797)
(AUMENTO) REDUGAO EM FORNECEDORES (5.011.297) (206.559) (5.217.856)
(AUMENTO) REDUGCAO EM CONTAS A PAGAR E PROVISOES 5 (49.858) (49.858)
CAIXA GERADO PELAS OPERAGOES (2.441.856) (634.269) (3.076.125)
OBRIGACOES TRABALHISTAS 8971 8971
OUTRAS OBR\GACOES 1.782.566 1.782.566
TRIBUTOS PAGOS NO PERIODO 260.649 260.649
gﬁg&éﬂg:gg GERADO (CONSUMIDO) PELAS ATIVIDADES —
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
CAIXA LIQUIDO GERADO (CONSUMIDO) NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (87.929) (87.929)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
PAGAMENTOS DE EMPRESTIMOS/DEBENTURES 125.801 200.037 325.838
:mnggmm&gemoo (CONSUMIDO) PELAS ATIVIDADES DE —— —— —
g)]h;:mo (REDUGAO) LQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE TR e I )
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA NO INICIO DO PERIODO 43.724 3.132.301 3.176.024
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA NO FIM DO PERIODO 13.426 3.077.167 3.090.593
g;t:xniemo) REDUGAO L/QUIDO DO CAIXA E EQUIVALENTE DE (30.298) (55.134) (85.432)

Fonte: Demonstrativos individualizados disponibilizados pelas Recuperandas.
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Elaborados unilateralmente, individualmente e de responsabilidade exclusiva da gestao das Recuperandas, aqui
apresentados gerencialmente e consolidados pelo AJ.

DFC COMBINADA PELO MEDOTO INDIRETO (R$) mai/24 jun/24
LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 451.020 183.218
CAIXA LIQUIDO GERADO (CONSUMIDO) PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (316.528)| (1.023.940)
CAIXA LIQUIDO GERADO (CONSUMIDO) NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (1.816) (87.929)
CAIXA LIQUIDO GERADO (CONSUMIDO) PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (48.278) 325.838
AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (54.211) (85.432)

DFC

COMBINADA (RS)

600.000

400.000 \

200.000 T
0
malfZT /24
-200.000
-400.000
-600.000
-800.000
-1.000.000
-1.200.000
——LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO —— CAIXA LQUIDO GERADO (CONSUMIDO) PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
CAIXA LIQUIDO GERADO (CONSUMIDO) NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO CAIXA LIQUIDO GERADO (CONSUMIDO) PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

——AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAXA
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ANALISE DAS FOLHAS DE PAGAMENTO

GRUPO ECOMASTER

FOLHA DE PAGAMENTO LIQUIDA (em Reais)

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 TOTAL
ECOMASTER-RIO IND. PLASTICOS 63.650 74.299 73.922 67.187 75.726 68.209 422.992
ECOMASTER COM. IMPORT. EXPORTAGAO 4.654 3.983 5.117 4.994 4.291 5.791 28.830
FOLHA DE PAGAMENTO R$ 68.304 RS 78.282 R$ 79.039 R$ 72.181 RS 80.017 R$ 74.000 RS 45

COLABORADORES ATIVOS

MES / ANO jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24
ECOMASTER-RIO IND. PLASTICOS 71 71 73 72 76 75
ECOMASTER COM. IMPORT. EXPORTACAO 5 5 5 5 5 5
COLABORADORES ATIVOS 76 76 78 77 81 80

Fonte: Demonstrativos individualizados disponibilizados pelas Recuperandas: ECOMASTER RJ com 7 (sete) colaboradores afastados e ECOMASTER SP
com 1 (um) afastamento, todos por doenga em junho de 2024.

IAN/24 FEV/24 MAR/24 ABR/24 MAI/24 JUN/24

WFOLHA DE PAGAMENTO B COLABORADORES ATIVOS
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CONCLUSAO

Consideracdes

As informagGes e demonstrativos fornecidos pelas Recuperandas, sdao de responsabilidade Unica e exclusiva de
seus administradores, ndo sendo competéncia do Administrador Judicial auditar, verificar ou opinar sobre as
premissas financeiras e demonstragdes contdbeis que serviram de base para a elaboragdo do presente relatério.

Nosso objetivo foi o de apresentar as principais variagdes patrimoniais e de resultados identificados no periodo,
comentando sobre os motivos mais relevantes. O trabalho resumido neste RMA foi limitado a assuntos
considerados importantes, executado de acordo com a Lei de Recuperacdo Judicial e Faléncia, Lei 11.101/2005
(alterada recentemente pela Lei 14.112/2020), em atengdo a Recomendagdo n2 72 do Conselho Nacional de Justiga
“CNJ”, dentro do contexto e escopo definidos nos termos da nomeagao deste Administrador Judicial. Devendo ser
lido em conjunto com os relatérios anteriores e atualizagdes subsequentes. Ndo ha como garantir ou afirmar a
necessidade de corregdo, precisdo ou ainda, que as informagdes disponiveis fornecidas pelas Recuperandas
estejam completas e apresentem todos os dados relevantes. Os valores neste relatério estdo denominados em
RS, se ndo indicados de outra forma, e diferencas imateriais relacionadas ao arredondamento podem surgir. Na
condigdo de Administrador Judicial, destacamos que nossas andlises foram baseadas nas informagdes
disponibilizadas pelas Recuperandas, sem qualquer juizo de auditoria ou testes substantivos, com a finalidade de
validar ou provar a autenticidade dos nimeros contabeis e financeiros preliminares, os quais poderdo sofrer
alteragGes.

Esclarecimentos Prestados

ECOMASTER-RIO INDUSTRIA DE PLASTICOS

No que diz respeito ao faturamento a Ecomaster Rio obteve um crescimento sazonal no més margo/2024 de 40%
acima do que foi obtido em fevereiro, tendo caido cerca de 20% no més subsequente em abril/2024, mas, mesmo
assim, também superior ao més de fevereiro em aproximadamente 11%. O reflexo dessas vendas a prazo afeta a
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conta de Disponibilidades, e especialmente a conta de Clientes que reflete o resultado dessas vendas a prazo a
vencer. A elevagdo da conta de Estoque do Balancete reflete o esforco da empresa para manter um estoque
regulador de produtos compativel com o incremento das vendas que aumentaram.

ECOMASTER COMERCIO IMPORTAGAO E EXPORTACAO

No mesmo passo aos efeitos ocasionados pelo incremento das vendas, a Empresa necessitou ampliar seu crédito
de antecipacao de recebiveis para fazer frente as necessidades de caixa, uma vez que 100% das vendas ocorrem a
prazo para os Clientes, e de outra forma, a responsabilidade pelas compras de matéria prima também se elevou,
uma vez que parte das compras junto aos fornecedores voltaram a ter prazo, o que reflete a confianga dos
fornecedores na Ecomaster. As obrigagdes tributarias relacionadas ao incremento do faturamento, contam do
balango com acréscimo, contudo foi possivel reduzir o adiantamento de clientes em aproximadamente RS 1,6
milhdo no mesmo periodo com a substituicdo por compras a prazo que reflete na conta de Fornecedores do

passivo.
E o relatério.
Rio de Janeiro, 30 de julho de 2024.
CARLOS MAGNO & MEDEIROS SOCIEDADE DE ADVOGADOS
Raphael da Silva Ferrarezi Nathalia de Oliveira Louzada
CRC RJ 099030/0-5 CRC RJ 028396/E
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