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SINTESE

Inicialmente, este Administrador Judicial informa que o quarto relatério mensal de atividades “RMA”
compreende os meses de maio e junho de 2024, sendo os meses anteriores do corrente ano ja analisados pelo
AJ, aqui apresentados somente para fins de registro e comparabilidade, das Recuperandas: PSR INDUSTRIA DE
ETIQUETAS E BOBINAS LTDA. e IPX COMERCIO E SERVICOS LTDA., denominadas em conjunto como “GRUPO PSR”.

O grupo tem seu inicio no ano de 2001, quando pai e filho,
ja empresdrios do ramo de venda de balcdes de padaria,
maquindrios para padaria e balangas, enxergando uma
oportunidade no ramo de etiquetas adesivas, resolvem
fundar a PSR Industria de Etiquetas e Bobinas Ltda. sr

As Recuperandas atuam no ramo da industria
flexografica, fabricando produtos derivados de papel em
3 (trés) linhas de produgdo: etiquetas autoadesivas, bobinas térmicas e rotulos adesivos.

Atualmente, o Grupo PSR detém uma das maiores empresas do ramo da industria flexografica no Estado do Rio
de Janeiro, e entre as 20 (vinte) maiores do Pais, contando com 125 (cento e vinte e cinco) empregados diretos,
30 (trinta) representantes comerciais autonomos, além dos empregos indiretos.

No entanto, muito embora o elevado investimento realizado para desenvolvimento e crescimento do grupo, as
empresas ainda enfrentam dificuldades de infraestrutura no imdvel da atual sede, considerando os problemas
recorrentes com energia elétrica e agua, além das dificuldades para obtengdo de mao de obra qualificada para
ocupar os cargos mais elevados, que somados as crises enfrentadas pelo Pais, resultaram em um impacto direto e
relevante ao custo operacional.!

1 Peticdo Inicial
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Constatacao de Funcionamento

Realizamos contatos telefénicos, trocas de e-mails, diligéncias presenciais e virtuais no site:
https://psrimpressao.com.br e nas mais variadas redes sociais, que nos levaram a constatar que as Recuperandas
do grupo se encontram em operagao.
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Andamento Processual

Distribui¢do do
pedido de
Recuperagdo
Judicial,
index 91134514,

Deferimento do
processamento da

Recuperagdo Judicial

(art. 52),
fls. 93164588.

www.cmm.com.br

Publicagdo do Edital do
Deferimento do
Processamento da
Recuperagdo Judicial (art.
7,812 c/cart. 52, §19):
index. 96774769.

08/02/24

Apresentagdo
do Plano de
Recuperagdo Judicial
(art. 53);
index: 100974158
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Estrutura Societaria

PSR INDUSTRIA DE ETIQUETAS E BOBINAS LTDA., sociedade com sede a Estrada RJ 127 S/N, lote 40, loteamento
industrial de Paracambi, Paracambi/RJ, CEP: 26.600.000, inscrita no CNPJ sob o n2 12.566.414/0001-61; e IPX
COMERCIO E SERVICOS LTDA., sociedade com sede a Estrada RJ 127 S/N, lote 40, loteamento industrial de
Paracambi, Paracambi/RJ, CEP: 26.600.000, inscrita no CNPJ sob o n? 09.491.118/0001-34, em conjunto
denominadas “GRUPO PSR”.

GRUPO PSR

PSR IPX
INDUSTRIA COMERCIO
DE
ETIQUETAS E
BOBINAS SERVICOS

E
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Recomendac¢ao CNJ N2 72, de 19 de agosto de 2020

Em atencdo a Recomendagao n? 72 do CNJ, a Administragdo Judicial indica que deixa de protocolar nos autos o
Relatério dos Incidentes Processuais tratado no art. 42 eis que as informagdes indicadas no Anexo IV abarcam
dados pessoais protegidos pela Lei n2 13.709/18 (Lei Geral de Prote¢do de Dados - LGPD). De todo modo, a Al
encontra-se a disposi¢do para prestar informacgées e esclarecimentos relativos aos incidentes processuais caso a
caso.
1) Houve alteragdo da atividade empresarial?
Ndo.
2) Houve alteragdo da atividade empresarial?
Ndo.
3) Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos?
Ndo.
PARTE COMUM AO RELATORIO INICIAL E AO MENSAL
1) Ndmero de funciondrios/colaboradores total.
PSR —72.
IPX —42.

2) Numero de funcionarios CLT.

PSR — 69.
IPX —42.
www.cmm.com.br 8
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3) Numero de pessoas juridicas.
PSR — 3.

4) Dados contabeis e informagdes financeiras.

4.1) Passivo Fiscal.

PSR
2254 - SECRETARIA DE ESTADO DO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE | RS 19.553
325 - IMPOSTOS FEDERAIS RS 163.573
326 - IMPOSTOS TRABALHISTAS RS 769.696
328 - SEFAZRJ RS 719.712
Total Geral RS 1.672.534
IPX
325 - IMPOSTOS FEDERAIS RS 190.063,50
326 - IMPOSTOS TRABALHISTAS | RS 151.627,33
Total Geral RS 341.690,83

Posigdo em 05/12/2023

4.2) Ativo/Passivo Contingéncia.

N/A.

4.3) Passivo Inscrito na divida ativa.

PSR
ICMS DIVIDA ATIVA RS 27.724
MULTA CECA - DiVIDA ATIVA | RS 19.553
Total Geral RS 47.277

Posi¢do em 05/12/2023
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4.4) Cessao fiduciaria de titulos/direitos creditdrios.
PSR - RS 1.455.047,00.

4.5) Alienagao fiduciaria.
PSR - RS 289.900,00.

4.6) Arrendamentos mercantis.
N/A.

4.7) Adiantamento de contrato de cambio (ACC).
PSR - RS 203.476,00.

4.8) Obrigacao de fazer.
N/A.

4.9) Obrigacdo de entregar.
PSR - RS 13.465,00.

4.10) Obrigagdo de dar.
PSR - RS 19.626,00.

4.11) Obrigagoes iliquidas.

N/A.
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ANALISE DOS DADOS CONTABEIS E INFORMAGOES FINANCEIRAS

Demonstra¢cdes Combinadas

Na sequéncia, apresentamos os balangos patrimoniais individuais de cada uma das 2 (duas) sociedades em
Recuperacgdo Judicial, que contemplam o conjunto de dados que originaram o Balanco Patrimonial Combinado das
empresas que compdem o Grupo PSR. O apontamento de diferencas (ajustes) NAO FOI REPORTADO de maneira
combinada pela gestdo das Recuperandas.

As demonstracdes combinadas, regidas pela NBC TG 44, devem representar um Unico conjunto de demonstragées
contdbeis de entidades que estdo sob controle comum. Assim, as transagdes intercompanies entre as
Recuperandas devem ser identificadas pela gestdo das mesmas, e terem seus saldos eliminamos, esses foram
ajustados GERENCIALMENTE pelo AJ, para fins de apresentagdo e célculo dos indices financeiros.?

= INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE NDICE DE LIQUIDEZSECA 1 INDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA

INDICE DE LIQUIDEZGERAL  MENDIVIDAMENTO TOTAL

1aN/24 evi2e MAR/24 ABR/24 MAL/24 /24

2 Os indicadores de liquidez sdo dados que mostram qual é a capacidade que uma empresa tem para fazer seus pagamentos. Com base nos indicadores, é
possivel dizer se uma empresa tem o nivel de liquidez é baixo, o que mostra que ela se aperta para pagar as contas e manter suas atividades. A regra para
entender melhor o que os nimeros sinalizam é baseada nos resultados de cada férmula: Resultado maior do que 1: a empresa tem um bom nivel de liquidez;
Resultado igual a 1: os recursos que a companhia tem empatam com as obrigagdes que ela precisa pagar; Resultado menor do que 1: 0 negdcio ndo tem como
honrar os pagamentos no periodo avaliado. O endividamento total é capaz de demonstrar quanto do capital de uma empresa é proveniente de terceiros, e
quanto é advindo dos proprios recursos.
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GRUPO PSR

BALANCO PATRIMONIAL COMBINADO (R$) jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mail24 jun/24 AV  AH
ATIVO CIRCULANTE

CAIXA E EQUVALENTES DE CAIXA 415.779 803.108 537.367 565.813 466.948 368.262 4%  -34%
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES 3.456.102 2.616.840 1.870.939 2.527.041 2.266.421 2.990.217 30%  18%
ESTOQUES 2.830.530 2.327.779 2.410.515 1.836.054 1.757.468 1.769.165 18%  -4%
IMPOSTOS A RECUPERAR 45537 1.203.019 1.164.092 1.125.430 1.061.132 1.021.687 10% -9%
OUTROS CREDITOS 3.450.690 1.956.118 1.594.171 1.811.936 1.912.241 2.255.835 23% 24%

10.198.638 8.906.864 7.577.084 7.856.274 7.464.210 8.405.166
NAO CIRCULANTE

PARTES RELACIONADAS = = = = = = 0%  #DIV/O!
IMOBILIZADO 1.444.139 1.698.017 1.661.493 1.625.669 1.596.622 1.567.576 16%  -4%
INTANGIVEL 10.958 10.958 10.958 10.958 10.958 10.958 0% 0%
1.455.097 1.708.975 1.672.451 1.636.627 1.607.580 1.578.534
TOTAL DO ATIVO 11.653.735 10.615.839 9.249.535 9.492.901 9.071.790 9.983.700 100%
PASSIVO CIRCULANTE
FORNECEDORES 7.669.198 6.241.875 5.870.877 6.063.085 5.744.030 5.995.576 24%  -1%
OUTROS DEBITOS COM TERCEIROS 52.568 62.520 53.809 46.945 51.619 46.945 0% 0%
OBRIGAGOES SOCIAIS, FISCAIS E PREV. 2.787.899 2.877.394 3.060.882 3.221.726 3.197.372 3.379.305 14% 5%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 7.354.879 7.830.569 6.950.215 7.111.925 7.458.335 8.085.468 33%  14%
PARCELAMENTOS 234.148 226.013 148.658 328.211 289.305 248.407 1%  -24%

18.098.692  17.238.371  16.084.441  16.771.892  16.740.661  17.755.701
NAO CIRCULANTE

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 5.354.760 5.282.794 5.282.794 5.282.794 5.282.794 5282794 21% 0%

PARCELAMENTOS 803.946 803.946 803.946 1.140.659 803.946 803.946 3%  -30%

OUTROS DEBITOS COM TERCEROS 351.805 1.157.501 1.118.575 743.199 1.015.615 976.170 4%  31%

PARTES RELACIONADAS - - (242.872) (242.872) - - 0% -100%
6.510.511 7.244.241 6.962.443 6.923.780 7.102.355 7.062.910

TOTAL DO PASSIVO 24.609.203  24.482.612  23.046.884 23.695.672  23.843.016  24.818.611 100%

PATRIMONIO LiQUIDO

CAPITAL SOCIAL 768.000 768.000 768.000 768.000 768.000 768.000 -5% 0%

(-) PREJUZOS ACUMULADOS (13.173.361) (14.353.715) (14.317.754) (14.565.348) (14.970.772) (15.541.562) 105% 7%

RESULTADO DO EXERCICIO (550.107) (281.058) (247.595) (405.423) (568.454) (61.349) 0%  -85%

(12.955.468) (13.866.773) (13.797.349) (14.202.771) (14.771.226) (14.834.911)
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO (12.955.468) (13.866.773) (13.797.349) (14.202.771) (14.771.226) (14.834.911) 100%

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 11.653.735 10.615.839 9.249.535 9.492.901 9.071.790 9.983.700 100%

Fonte: Demonstrativos individualizados disponibilizados pelas Recuperandas.
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Ativos, Passivos e Patrimonio Liquido Individualizados

PSR IN TRIA DE ETIQUETAS E BOBINAS LTI

BALANGO PATRIMONIAL (R$) jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 AV AH
ATIVO CIRCULANTE

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 395.630 782.268 516.457 523.445 446271 347.800 2%  -34%
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES 3.454.728 2.599.064 1.856.433 2.517.570 2.221.706 2.967.954 19% 18%
ESTOQUES 2.767.245 2.325.408 2.315.095 1.754.364 1.685.422 1.689.036 11% -4%
IMPOSTOS A RECUPERAR 45537 1203019 1164002 1125430 1061132 1021687 7%  -9%
OUTROS CREDITOS 3.450.690 1.953.747 1.588.974 1.811.936 1.912.241 2.256.835 14%  24%

10113830  8.863506  7.441.051  7.732.745  7.326.772  8.282.312
NAO CIRCULANTE

PARTES RELACIONADAS 5063277 5500519  5677.519 5775319  5796.737  5.867.137 37% 2%
IMOBILIZADO 1361578 1618554 1585147 1556719 1528201  1.499.864 10%  -4%  INDICE E LIQUIDEZ CORRENTE
INTANGIVEL 10.958 10.958 10.958 10.958 10.958 10958 0% 0% o HauE cE

6.435.813 7.130.031 7.273.624 7.342.996 7.335.986 7.377.959

TOTAL DO ATIVO 16.549.643  15.993.537 15075.741  14.662.758  15.660.271
PASSIVO CIRCULANTE
FORNECEDORES 7532470 6116458  5736.423  5.0917.661  5623.380 5864739 27% -1%
OUTROS DEBITOS COM TERCEIROS 52.568 62.520 53.809 46.945 51.619 46945 0% 0%
OBRIGAGOES SOCIAIS, FISCAIS E PREV. 2292756  2317.165 2448589 2463954 2353000 2449293 11%  -1% g
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 7.223521  7.699.211  6.818.857  6.980.567  7.326.977  7.954110 37%  14%
PARCELAMENTOS 196.930 189.972 114.369 297.850 260.696 221550 1%  -26% .

17.298.245 16.385.326 15.172.047 15706.977 15.615.681 16.536.637
NAO CIRCULANTE | | : | | | |
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 3319760  3247.794  3.247.794  3.247.794  3247.794  3.247.794 15% 0%
PARCELAMENTOS 743.199 743.199 743.199 743.199 743.199 743199 3% 0% e e e e e
OUTROS DEBITOS COM TERCEROS 351805 1157501 1118575 1079912  1.015.615 976.170 5%  -10%

4414764 5148494  5109.568  5.070.905  5.006.608  4.967.163

TOTAL DO PASSIVO 21713009 21.533.820 20.281.615 20.777.882 20.622.289 21.503.800 100%
PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL 680.000 680.000 680.000 680.000 680.000 680.000 -12% 0%
(-) PREJUIZOS ACUMULADOS (5.545.200) (6.156.437) (6.220.285) (6.246.940) (6.382.141) (6.639.531) 114% 6%
RESULTADO DO EXERCICIO (298.076) (63.846) (26,655  (135.201)  (257.390) 116.002  -2% -186%

(5.163.366) (5.540.283) (5.566.940) (5.702.141) (5.959.531) (5.843.529)
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO (5.163.366) (5.540.283) (5.566.940) (5.702.141) (5.959.531) (5.843.529) 100%

TOTAL DO PASSIVO EPATRIMONIO

16.549.643 15993537 14.714.675 15.075.741 14.662.758 15.660.271 100%

Fonte: D I il pela p
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IPX COMERCIO E SERVIGOS LTDA.

BALANCO PATRIMONIAL (R$) jan/24 fevi24 mar/24 abr/24 mail24 jun/24 AV  AH

ATIVO CIRCULANTE

CAIXA E EQUNALENTES DE CAIXA 20.149 20.840 20.910 32.368 20.677 20462 11% -37%
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES 1.374 17.776 14.506 9.471 44.715 22263 12% 135%
ESTOQUES 63.285 76.520 95.420 81.690 72.046 80.129 42%  -2%

OUTROS CREDITOS 2371 5.197 - 0% 0%

84.808 117.507 136.033 123,529 137.438 122.854
NAO CIRCULANTE

IMOBILIZADO 82.561 79.463 76.346 68.950 68.331 67.712 36%  -2%
82.561 79.463 76.346 68.950 68.331 67.712
TOTAL DOATIVO 100%
PASSIVO CIRCULANTE B
FORNECEDORES 136.728 125.417 134.454 145.424 120.641 130.837 1%  -10%
OBRIGAGOES SOCIAIS, FISCAIS E PREV. 495.143 560.229 612.293 757.772 844.372 930,012 10%  23%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 131.358 131.358 131.358 131.358 131.358 131.358 1% 0%
PARCELAMENTOS 37.218 36.041 34.289 30.361 28.609 26857 0% -12%
800.447 853.045 912304  1.064.915 1124980  1.219.064
NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 2035000 2035000 2035000 2035000 2035000 2035000 22% 0%
PARCELAMENTOS 60.747 60.747 60.747 60.747 60.747 60747 1% 0%
PARTES RELACIONADAS 5.063.277  5.257.647 5.434.647 5532447 5796.737 5.867.137 64% 6%
7.150.024  7.353.394 7.530.394 7.628.194  7.892.484  7.962.884
TOTAL DO PASSIVO 7.950.471 8.206.439 8442788  8.693.109 9.017.464  9.181.948 100% o . ; o
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL 88.000 88.000 88.000 88.000 88.000 88.000 -1% 0%
(-) PREJUIZOS ACUMULADOS (7.628.071) (7.880.257) (8.097.469) (8.318.408) (8.588.631) (8.902.031) 99% 7%
RESULTADO DO EXERCICIO (252.031)  (217.212)  (220.940)  (270.222)  (311.064)  (177.351) 2%  -34%

(7.792.102) (8.009.469) (8.230.409) (8.500.630) (8.811.695) (8.991.382)
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO (7.792.102) (8.009.469) (8.230.409) (8.500.630) (8.811.695) (8.991.382) 100%

TOTAL DO PASSIVO EPATRIMONIO
LiQUIDO

Fonte: Demonstrativos disponibilizados pela Recuperanda.

167.369 196.970 212.379 192.479 205.769 190.566 100%
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ANALISE DA DEMONSTRAGAO INDIVIDUALIZADA DE RESULTADO

PSR INDUSTRIA DE ETIQUETAS E BOBINAS LTDA. -
A margem bruta indica quanto a

DEMONSTRAGCAO DERESULTADOS (R jan/24 fev/2a mar/24 abr/24 maif24 jun/24 AH

RECETA OPERACIONAL BRUTA 2243036 1755826 1826272  2467.328 2230624  2.069.410 19% empresa g_anha de lucro a cada
(-) DEDUGOES (313.064)  (201371)  (200.555)  (249.817)  (240.408)  (201.238) 24% venda reallz‘ade?_ Por sua vez,
RECEITA LIQUIDA 1920972 1554455 1625717 2217511 1999216 1868172 19% amargem liquida mostra quanto
(-) cusToS (1.262.011) (1.238.944) (1.146.506) (1.748.791) (1599.815) (1.377.563) 27% € obtido para cada real em

LUCRO BRUTO 667.961 315511 479211 468.720 399.401 490609  -4% faturamento, apos a dedugdo de
DESPESAS OPERACIONAIS todas as despesas e impostos.

(-) DESPESAS GERAIS EADM. (400.389)  (363.330)  (386.727)  (308475)  (638.209)  (338.617) -9%

OUTRAS DESPESAS/RECEITAS (243.347) 60.952 15.518 (262.964)

64.423 39.446 -767% /Se a empresa teve

)
)
(652.736)  (302.378)  (371.209)  (571438)  (573.786)  (299.171) 91% uma margem bruta de 70%
Sunemeon | Smameen i Gin s S gniicagie o cade RS
Q ) N T N L Ny vendido, R$ 0,70 sao relativos ao
LAR (290076 (63845) (6655 (1A (70 600z AT | d L
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (298.076)  (63.846)  (26.655)  (135201)  (257.390) 116002 -217% ucro do negocio,
Fonte: Dx pela . . .
»’A margem liquida funciona

MARGEM BRUTA 35% 20% 29% 21% 20% 26% como o resultado liguido das
MARGEM OPERACIONAL 1% 1% 6% -4% -8% 9% vendas em determinado periodo
MARGEM LIQUIDA -15% -4% -2% -6% -13% 6% e, normalmente, o numero &

menor do que 1, & preciso
multiplica-lo por 100 para chegar
ao percentual. Isse significa que,
a cadaR$ 1 que sobrou apés a
dedugdo dos tributos, X%
restaram para o negocio.

De forma simplificada, a margem
operacional mede

a porcentagem de lucro que uma
empresa obtém a partir da receita

bruta.
J ’ 4 i S
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it
g A margem bruta indica quanto a

DEMONSTRACAO DERESULTADOS (R$) jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 AH

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 35.808 41.842 36.803 20.482 67.266 33364 13% empresa ggnha de lucro a cada
() DEDUCOES (12117)  (10140)  (15.975)  (7.464)  (17.242) (8.385)  12% venda reallz’ada. Por sua vez,
RECEITA LIQUIDA 23,691 31.702 20.828 22,017 50.024 24979  13% a margem liquida mostra quanto
(-) CUSTOS (20.592) - (3117)  (38.731)  (15762)  (14.927) -61% é obtido para cada real em

LUCRO BRUTO 3.099 31.702 17.711 (16.714) 34.262 10052 -160% faturamento, apés a dedugéo de

DESPESAS OPERACIONAIS todas as despesas e impostos.

(-) DESPESAS GERAIS EADM. (36.535)  (34.398)  (24.189)  (42770)  (17.817)  (183.265) 328%
OUTRAS DESPESAS/RECEITAS (215980)  (213.620)  (213.462)  (208.663)  (326.472) - -100%

(252515)  (248.018)  (237.651)  (251.433)  (344.280)  (183.265) -27% v'Se a empresateve
RESUL TADO OPERACIONAL (249.416)  (216.316)  (219.940)  (268.147)  (310.027) (173.213) -35% uma margem bruta de 70%
RESULTADO FINANCERO LIQUIDO (2.615) (896) (1.000) (2.075) (1.037) (1.160)  -44% significaque, a cada R$ 1
LAR (252031)  (217.212)  (220940)  (270.222)  (311.064)  (174.373) -35% vendido, R$ 0,70 s&o relativos ao
() RECSLL - - - - - (2978) 0% lucro do negécio;
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (252081)  (217.212)  (220940)  (270.222)  (311.064)  (177.351) -34%
Fonte: Demonstrativos disponibilizados pela Recuperanda. /A margem quulda funciona
MARGEM BRUTA 13% 100% 85% -76% 68% 40% como o resultado liquido das
MARGEM OPERACIONAL -697% 517% -508% -010% -461% -519% vendas em determinado periodo
MARGEM LIQUIDA -1064% 685%  -1061%  -1227% -622% -710% e, normalmente, o niimero é

menor do que 1, é preciso
multiplica-lo por 100 para chegar
ao percentual. Isso significa que,
acada R$ 1 que sobrou apés a
deducgéo dos tributos, X%
restaram para o negdcio.

: De forma simplificada, a margem
operacional mede

a porcentagem de lucro que uma
empresa obtém a partir da receita

QR LI LN [ 1 I
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ANALISE DOS FATURAMENTOS

FATURAMENTO (R$) PSR INDUSTRIA IPX COMERCIO TOTAL
jan/24 R$ 2.111.791,49 R$ 31.721,71 R$ 2.143.513,20
fev/24 R$ 1.725.480,86 R$ 41.130,82 R$ 1.766.611,68
mar/24 R$ 1.779.176,82 R$ 29.576,42 R$ 1.808.753,24
abr/24 R$ 2.363.391,56 R$ 29.481,72 R$ 2.392.873,28
mai/24 R$ 2.221.135,65 R$ 67.905,40 R$ 2.289.041,05
jun/24 R$ 2.069.637,53 R$ 33.211,52 R$ 2.102.849,05

12.270.613,91 233.027,59 12.503.641,50

ACUMULADO

RS 233.027,59;
2%

® PSR INDUSTRIA
® IPX COMERCIO

R$ 12.270.613,91
;98%
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ANALISE DOS FLUXOS DE CAIXA

GRUPO PSR
DEMONSTRACAO DO FLUXO PELO MEDOTO INDIRETO (Em Reais)
jun/24
PSR IPX

RS INDUSTRIA COMERCIO CONSOLIDADA
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro lfquido {prejulzo) do exercicio 116.002 (177,351) (61.349)
Ajuste AJ: =
Depreciagdo e amortizagdo 28.428 619 29.047

144.430 (176.732) (32.302)
Variag8es dos ativos e passivos
(Aumento) redugdo em Clientes (746.248) 22.452 (723.796)
(Aumento) redugdo em Outros Créditos (343.594) - (343.594)
(Aumento) redugdo em Impostos a Recuperar 39.445 - 39.445
(Aumento) reducdo em Estoques (3.613) (8.083) (11.696)
(Aumento) redugdo em Partes Relacionadas (70.400) 70.400
(Aumento) redugdo em Fornecedores 241.350 10.196 251.546
(Aumento) redugdo em Débitos Sociais 59.439 52.675 112.114
(Aumento) reducdo em Empréstimos e Financiamentos 627.131 30.629 657.760
(Aumento) redugdo em Parcelamentos (39.146) (1.752) (40.898)
Caixa gerado pelas operagdes (91.206) (215) (91.421)
Obrigag@es Trabalhistas 36.854 - 36.854
Outras Obrigagdes (4.674) - (4.674)
Tributos pagos no periodo (39.445) (39.445)

Caixa l{qu:c!o gerado (consumido) pelas atividades (98.471) (215) (98.686)
operacionais
I::]T:nm (reduggo) Ifquido de caixa e equivalentes de (08.471) (98.686)

Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 446.271 20.677 466.948
Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo 347.800 20.462 368.262
i/:]uxr:ento) redugdo Ifquido do caixa e equivalente de (98.471) (215) (98.686)

Fonte: Demanstrativos individualizados disponibilizados pelas Recuperandas.
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DFC CONSOLIDADA PELO MEDOTO INDIRETO (R$) mai/24 jun/24
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (568.454) (61.349)
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades operacionais (88.864) (98.686)
Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (88.864) (98.686)

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA INDIRETO

CONSOLIDADA (R$)

0

mai/24 jun/24

-100.000 /
-200.000
-300.000
-400.000
-500.000
-600.000
= Lucro liquido (prejuizo) do exercicio ——— Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades operacionais

= Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa
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ANALISE DAS FOLHAS DE PAGAMENTO

Foram registradas 15 (quinze) demissdes e outras 13 (treze), além de 2 (dois) afastamentos de funciondrios nos
meses de maio e junho de 2024.

GRUPO PSR
FOLHA DE PAGAMENTO LIQUIDA (RS)

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 TOTAL
PSR INDUSTRIA 171.932 167.602 201.951 130.231 170.467 128.678 970.861
IPX COMERCIO 125.300 118.158 125.173 139.475 229.059 89.717 826.883
VALOR LIQUIDO RS 297.233

RS 285.760 R$ 327.123

R$ 269.707 RS 399.526 RS 218.395 R$1.797.744
COLABORADORES ATIVOS
MES / ANO jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24
PSR INDUSTRIA 71 70 63 63 55 55
IPX COMERCIO 44 44 42 40 35 35
PESSOAL ATIVO 115 114 105 103 90 90

Fonte: Resumos gerais mensais e individualizados disponibilizados pelas Recuperandas.

RS 399.526
R$327.123
175297.233 8 o4 25,700 e

RS 218.395

JAN/24 FEV/24 MAR/24

ABR/28 MAY24 UN/28

= PESSOAL ATIVO mVALOR LiQUIDO
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CONCLUSAO

Consideracdes Finais

As informagdes e demonstrativos disponibilizados pelas Recuperandas, sao de responsabilidade Unica e exclusiva
de seus administradores, ndo sendo competéncia do Administrador Judicial auditar, verificar ou opinar sobre as
premissas financeiras e demonstragdes contabeis que serviram de base para a elaboragdo do presente relatério.

Nosso objetivo foi o de apresentar as principais variagdes patrimoniais e de resultados identificados no periodo,
comentando sobre os motivos mais relevantes.

O trabalho resumido neste relatdrio foi limitado a assuntos considerados importantes, executado de acordo com
a Lei de Recuperagdo Judicial e Faléncia, Lei 11.101/2005 (alterada recentemente pela Lei 14.112/2020), em
atengdo a Recomendagdo n? 72 do Conselho Nacional de Justica “CNJ”, dentro do contexto e escopo definidos nos
termos da nomeagdo deste Administrador Judicial. Devendo ser lido em conjunto com os relatérios anteriores e
atualiza¢Ges subsequentes.

N&o ha como garantir ou afirmar a necessidade de correcdo, precisdao ou ainda, que as informagdes disponiveis
fornecidas pela Recuperanda estejam completas e apresentem todos os dados relevantes. Os valores neste
relatério estdo denominados em RS, se ndo indicados de outra forma, e diferencas imateriais relacionadas ao
arredondamento podem surgir.
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Informagodes, pendéncias e esclarecimentos solicitados

Seguiremos monitorando nossos questionamentos, sempre destacando aqueles atendidos e os que reputamos
nao satisfatérios, o quadro na sequéncia é autoexplicativo.

SOLICITAGOES STATUS
Asdemonstragdes contabeis devem ser individualizadas e COMPLETAS, assinadas por contador e sécio e acompanhadas de Notas Explicativas,
quando COMBINADAS mensalmente, constar a eliminacdo dos saldos (ajustes) entre as empresas do grupo.

Em andamento

2 Planilha em Exceldo Imobilizad o, identificando os itens que somam RS 103 milda Recuperanda IPX. Pendente
3 Esclarecimentos paraasvariagdes de saldos e percentuais registradas nos RMAs mensais. Em andamento
PSR Ind.

v'0 grupo do ativo circulante Contas a receber de clientes, aumentou seu saldo contabilizado em R$ 450,3 mil
entre os meses de abril e junho de 2024.

v 0O saldo do grupo de contas do passivo circulante Empréstimos e financiamentos, aumentou outros RS 973,5
mil, no periodo analisado.

IPX Com.

v’ Obrigacdes sociais, fiscais e previdencidrias do passivo circulante, aumentou seu saldo em RS 172,2 mil entre os
meses de abril e junho de 2024; Partes relacionadas, grupo do passivo ndo circulante, registrou aumento no
periodo de RS 334,6 mil.
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E o relatério.

Rio de Janeiro, 06 de agosto de 2024.

CARLOS MAGNO & MEDEIROS SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Raphael da Silva Ferrarezi Nathalia de Oliveira Louzada

CRC RJ 099030/0-5 CRC RJ 028396/E

Para visualizar documentos e relatdrios anteriores acessar o QR Code
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