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7.13.  SEVENFLY - DRE 2019
7.14. SEVENFLY — PROJEGAO DO FLUXO DE CAIXA

1. SINTESE

Inicialmente, esta Administradora Judicial informa que o presente relatorio de atividades compreende o0s
exercicios sociais de 2017, 2018 e 2019, das sociedades empresérias em Recuperac¢éo Judicial: GEAR TURISMO E
LOCACAO LTDA. e SEVENFLY SERVICOS AUXILIARES DE TRANSPORTE AEREO LTDA. ME.

As Recuperandas sdo empresas independentes (com personalidade juridica individual e preservada) do
setor de turismo, de pequeno porte, com baixo valor de faturamento, mas que utilizam muitos colaboradores para
realizar as suas atividades empresariais, e que compde 0 mesmo grupo econdmico de fato, ndo restando dividas
acerca da formacédo entre as duas empresas, posto que é facilmente verifichvel a presenca da direcdo unitaria,
subordinacao ao interesse do grupo e coligacao para aumento da eficiéncia empresarial (como politica de reducéo dos
custos de transacao). Podendo assim esclarecer quando umas das Recuperandas titulariza os contratos de prestacao

de servico de handling, ao passo que a outra é responsavel pela aquisicédo de bens de producédo e prestacdo de servico

www.cmm.com.br 4




N

h ADMINISTRAGCAO JUDICIAL

de apoio, como translado de pessoas. H& contratos de comodato entre elas para viabilizar juridicamente a interposi¢ao
de ativos empresariais.

As Recuperandas informam que seu principal estabelecimento encontra-se localizado no Municipio de
Duque de Caxias, funcionando neste local a sede administrativa e a propria operacao empresarial, onde sdo tomadas
as decisdes estratégicas, financeiras e administrativa que orientam a administracdo das sociedades.

A conferéncia dos documentos apresentados junto ao pedido inicial foi limitada as restricdes impostas pelas

Recuperandas, uma vez que néo disponibilizaram os relatérios de faturamento, relacdo dos funcionérios, resumos das

folhas de pagamento e resposta as informacées essenciais relacionadas a recomendacdo CNJ no 72 de 19 de agosto

de 2020, para que pudéssemos realizar a conferéncia das informagdes reportadas nos demonstrativos apresentados
no pedido inicial.

Sendo assim, nossa analise foi baseada nas informac¢fes individualizadas, disponibilizadas pelas
Recuperandas, sem qualquer juizo de auditoria ou testes substantivos, com a finalidade de validar ou provar a
autenticidade dos numeros contabeis e financeiros preliminares, os quais poderdo sofre alteracfes. As observacoes
sobre os saldos contabeis, percentuais e gréficos que contribuem para melhor andlises e conclusfes dos leitores deste

relatorio, estdo ilustradas nas proximas paginas.

2. INFORMACOES ESSENCIAIS (RECOMENDAGCAO CNJ N° 72, de 19 de agosto de 2020)

www.cmm.com.br 5
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De proémio, cumpre destacar que, em atendimento a Recomendacdo CNJ n° 72 de 19 de agosto de 2020,
a Administracdo Judicial diligenciou junto as Recuperandas para obter o cumprimento do Anexo Il da referida

recomendacao, tendo obtidos as respostas abaixo, através de e-mail:

a) descreva a atividade empresarial (varejo/industria/produtor rural/etc.):

R= Ambas as Recuperandas s&o empresas de PRESTACAO DE SERVICOS, com emprego de Méaquinas, Veiculos e
Equipamentos.

GEAR TURISMO E LOCACAO LTDA. atua no segmento de Agéncia de viagens e turismo, vendas de passagens
aéreas, terrestres, maritimas e fluviais, transporte rodoviério de passageiros, locadora de veiculos, equipamentos e
afretamentos.

GEAR TURISMO E LOCACAO LTDA. FILIAL CAXIAS, atua no segmento de Agéncia de viagens e turismo, vendas
de passagens aéreas, terrestres, maritimas e fluviais.

SEVENFLY SERVICOS AUXILIARES DE TRANSPORTE AEREO LTDA. ME: Na matriz funciona a administragio das
atividades. As Filiais do Galedo, Santos Dumont e Jacarepagua, atuam nos termos do anexo Il, da Resolugédo n.°
116/2002 da ANAC, no atendimento de aeronaves executivas, receptivo de passageiros, para embarque e
desembarque, reboque e limpeza de aeronaves, transporte de passageiros em area restrita nos aeroportos e no

transporte rodoviario de passageiros.
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b) descreva a estrutura societéria (composi¢ao societéria/orgdos de administracao):

R= GEAR TURISMO E LOCACAO LTDA.: José Renato Coutinho e Cristiane Pinto Coutinho

SEVENFLY SERVICOS AUXILIARES DE TRANSPORTE AEREO LTDA. ME: Patrick Vinicius Oliveira Coutinho e
Wescley de Lima Vidal.

¢) indique todos os estabelecimentos:

GEAR TURISMO E LOCACAO LTDA.: Avenida Jo&o Cabral de Mello Neto, n° 850, bloco 3, sala 717 — parte, Barra
da Tijuca/RJ.

GEAR TURISMO E LOCACAO LTDA. FILIAL: Av. Perimetral Brigadeiro Lima e Silva, 1.204 slj. 209 — Jd. 25 de
Agosto — D. de Caxias/RJ.

SEVENFLY SERV. AUX. DE TRANSPORTE AEREO LTDA. ME: Av. Perimetral Brigadeiro Lima e Silva, 1.204 — sala
509 — Jd. 25 de Agosto — D. de Caxias/RJ.

SEVENFLY SERV. AUX. DE TRANSPORTE AEREO LTDA. ME FILIAL GALEAO: Av. Vinte de Janeiro, s/n — 1.°
andar — areas 1006, 1004 A e 1004 B — Setor Verde — Terminal de Passageiros n.° 1 — nivel 9, 26 - eixos 6 e 7/H-I.
SEVENFLY SERV. AUX. DE TRANSPORTE AEREO LTDA. ME FILIAL SANTOS DUMONT: Pc¢a. Senador Salgado
Filho, s/n — Setor de Operacdes — Terminal de Desembarque — Castelo — R. de Janeiro/RJ.

SEVENFLY SERV. AUX. DE TRANSPORTE AEREO LTDA. ME FILIAL JACAREPAGUA:

www.cmm.com.br 7




N

h ADMINISTRAGCAO JUDICIAL

Av. Ayrton Senna, 2.541 — Rua D2, hangar 17 — Barra da Tijuca — R. de Janeiro/RJ.
Obs.: Esta filial esta DESATIVADA temporariamente.

d) houve alteracao da atividade empresarial?
R= SIM.

e) houve alteracdo da estrutura societaria e dos 6rgaos de administracdo?
R=NAO

f) houve abertura ou fechamento de estabelecimentos?

R= SIM. Na SEVENFLY foi constituida a Filial Jacarepagud, na Barra da Tijuca.
Na GEAR Turismo foi transferida a sede da empresa de Teresopolis para a Barra da Tijuca, com extincdo da Filial
Barra.

g) numero de funcionérios/colaboradores total:
R= A empresa GEAR Turismo possui 18 empregados.
A empresa SEVENFLY possui 3 empregados.

www.cmm.com.br 8
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h) numero de funcionarios na CLT:
R= A empresa GEAR Turismo possui 18 empregados.
A empresa SEVENFLY possui 3 empregados.

i) numero de pessoas juridicas:
Na empresa SEVENFLY ha 7 empresas do MEI contratadas.

j) dados contébeis e informacdes financeiras. Passivo Fiscal:
j-1. Na empresa GEAR TURISMO o montante do passivo fiscal é de R$ 41.655,77.
j-1.1 Na empresa SEVENFLY o montante do passivo fiscal é de R$ 1.664.184,59.

j-2) Ativo/Passivo Contingéncia:
R= Em nenhuma das duas Recuperandas ha valores a serem apropriados nessas rubricas.

j-3) Passivo Inscrito na divida ativa:

R= A empresa SEVENFLY possui 0 seguinte Passivo Tributério:

Na PGFN a inscricdo n.° 70.4.20.019737-90, referente ao SIMPLES, no valor de R$ 7.906,58 e a inscricdo n.°
70.4.21.020075-55, referente ao SIMPLES, no valor de R$ 2.218,11

www.cmm.com.br
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[) Cessdo fiduciaria de titulos/direitos creditérios:

R= Nao hé4 valores, tanto de débitos quanto de créditos, transferidos a terceiros.

m) Alienacao fiduciaria:
R= Na empresa GEAR Turismo consta em aberto R$ 687.123,03 (valor histérico, sem atualizagéo), referentes a

financiamentos de veiculos, maquinas e equipamentos.

n) Arrendamentos mercantis

R= Em nenhuma das recuperandas ha contratos de Leasing em curso.

Transpostas as questdes objetivas do Anexo Il da Recomendacdo CNJ, n°® 72, passa essa Administracdo
Judicial a expor a analise das informacdes financeiras, das demonstragéo de resultados (evolug&o), do demonstrativo
de da projecédo do fluxo de caixa, dentre outros aspectos econémicos financeiros passiveis de analise com base nos

documentos iniciais.

3. ANALISE DAS INFORMACOES FINANCEIRAS

www.cmm.com.br 10
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3.1. DO ATIVO

Das variacdes percentuais e dos saldos ocorridas no periodo em analise, nas sociedades empresarias em

Recuperacéo Judicial.

Segue abaixo a planilha do ativo da Recuperanda GEAR TURISMO E LOCACAO LTDA:

www.cmm.com.br 11
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GEAR TURISMO E LOCAGCAO LTDA. Em reais
BALANCO PATRIMONIAL 31/12/2017 Var % 31/12/2018 Var % 31/12/2019
TOTAL DO ATIVO 4.710.030 -13% 4.099.467 -13% 3.550.334
CIRCULANTE 1.325.165 -30% 927.766  -36% 591.797
Caixa 344.969 .72 96.881 -93% 6.353
Bancos Conta Movimento (96.589) 0% (96.453) 41% (136.030)
Aplicacdes Financeiras 207 166% 551 -19% 448
Empréstimos 1.076.577 -15% 912.717 -23% 706.958
Bloqueio Judicial - 14.069 0% 14.069
NAO CIRCULANTE 3.384.865 6% 3.171.701  -7% 2.958.536
Imobilizado 3.384.865 6% 3.171.701  .7% 2.958.536
Méquinas, equipamentos e ferramentas 294.908 0% 294.908 0% 294.908
Veiculos 3.302.515 Q% 3.302.515 0% 3.302.515
Aeronaves 1.815.600 0% 1.815.600 0% 1.815.600
(-) Depreciagdo Acumulada (2.028.158) 11% (2.241.322) 10% (2.454.486)

Fonte: Demonstrativos enviados pela Recuperanda.

Segue abaixo a planilha do ativo da Recuperanda SEVENFLY SERVICOS AUXILIARES DE TRANSPORTE
AEREO LTDA. ME:

www.cmm.com.br 12
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SEVENFLY SERV AUXILIARES TRANSPORTE AEREO LTDA. ME. Em reais
BALANGO PATRIMONIAL 31/12/2017  Var%  31/12/2018  Var%  31/12/2019
TOTAL DO ATIVO 2.082.804 -15% 1.767.376 9% 1.612.242
CIRCULANTE 2.082.804 -15% 1.767.376 9% 1.612.242
Caixa 17.352  _77% 4.008 20 4.107
Bancos Conta Movimento 187.645 _-100% 505 -3745% (18.396)
Aplicacdes Financeiras - 171.924  _44% 96.503
Clientes 1.280.812 -26% 947.154 _25% 711.250
Empréstimos 450.183  10% 495.029 27% 626.607
Bloqueio Judicial - - 28.544
Adiantamento de Salarios 2.200 0% 2.200 316% 9.152
IRRF a Recuperar 42 0% 42 0% 42
Consércio - 1.943  407% 9.862
ISS Retido 144571 Q% 144571 0% 144.571

Fonte: Demonstrativos enviados pela Recuperanda.

DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO

Das variacdes percentuais e dos saldos ocorridas no periodo em analise, nas sociedades empresarias em

Recuperacao Judicial.

www.cmm.com.br
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Segue abaixo a planilha do passivo e patrimdnio liquido da Recuperanda GEAR TURISMO
E LOCACAO LTDA:

GEAR TURISMO E LOCAQAO LTDA. Emreais
BALANCO PATRIMONIAL 31/12/2017 Var%  31/12/2018 Var % 31/12/2019
TOTAL DO PASSIVO 4710030  -13% 4.099.467 .139%  3.550.334
CIRCULANTE 3.787.288 -3% 3.669.861 -5y, 3.486.210
Empréstimos e Financiamentos 1.226.623  _23% 950.318 -2204 744.858
Financiamentos 1.619.906 -2504 1.214.888 _-23% 938.180
(-) Encargos Financeiros a Transcorrer (393.283) _-33% (264.570) -279% (193.321)
Imposto a Recolher 1.506 -37% 952 203% 2.887
Salarios a Contribui¢des Previdenciérias 83.131  -16% 69.750 27% 88.316
Credores Diversos 465.126 204 475.436 0% 475.436
Empréstimos 2.001.253 g% 2.165.047 0% 2.165.217
Provisédo de 130 Saléario 9.650 -13% 8.358 14% 9.496
NAO CIRCULANTE (72.273)  13% (81.440) g% (87.721)
Exigivel a Longo Prazo (72.273)  13% (81.440) 8w (87.721)
Empréstimo 19.800 -113% (2.518) 190% (7.312)
Financiamento (128.359) 0% (128.359) 0% (128.359)
Empréstimo dos Socios 36.286 36% 49437 .3y 47.949
PATRIMONIO LiQUIDO 995.014  -49% 511.045 -70% 151.845
Capital Social Subscrito 1.300.000 0% 1.300.000 0% 1.300.000
Lucros ou Prejuizos Acumulados 1.947 _-17045% (329.986) 139% (788.955)
Resultado do Exercicio (306.933) 50% (458.969) -2204 (359.200)

Fonte: Demonstrativos enviados pela Recuperanda.
www.cmm.com.br 14
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Segue abaixo a planilha do passivo e patrimonio liquido da Recuperanda SEVENFLY SERVICOS AUXILIARES
DE TRANSPORTE AEREO LTDA. ME:

SEVENFLY SERV AUXILIARES TRANSPORTE AEREO LTDA. ME. Em reais

BALANCO PATRIMONIAL 31/12/2017 Var % 31/12/2018 Var % 31/12/2019
TOTAL DO PASSIVO 2.082.804 .150 1.767.376 189,  2.083.242
CIRCULANTE 1.368.702  -48% 718523 .19 708.801
Impostos apagar / recolher 1.244.982 6% 1.324.030 17% 1.545.780
Salarios e Cotribui¢cées Previdenciarias 28.976 -2249% (35.897) 391% (176.245)
Credores diversos - - 3.000 0% 3.000
Diversos - - 3.000 (0% 3.000
Contas a Pagar 94.744  _702% (570.799) 17% (669.878)
Empréstimos 94.744 7029  (570.799) 17% (669.878)
Provisdes - - (1.811) -439% 6.143
NAO CIRCULANTE (24.654) -1529 12.858 3873% 510.858
Passivo Exigivel aLongo Prazo (24.654) -152% 12.858 3873% 510.858
Financiamento - - 37.512 1256% 508.512
Empréstimo - sécios (24.654) 0% (24.654) -110% 2.346
PATRIMONIO LiQUIDO 738.756  40%  1.035.994 _17% 863.583
Capital Social 275.000 0% 275.000 0% 275.000
Prejuizos Acumulados (194.412) -339% 463.756 589 733.994
Resultado do Exercicio 658.168 _550, 297.237,9 -149% (145.411)

Fonte: Demonstrativos enviados pela Recuperanda.
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3.3. DA ANALISE DO INDICE DE LIQUIDEZ

Nesse indicador, quanto maior a liquidez, melhor para as Recuperandas, que possuem recursos para pagar

suas dividas.

O indice de liquidez corrente, demonstra a capacidade de geracdo de recursos para o pagamento das
dividas das Recuperandas no curto prazo (até o final do proximo periodo corrente), ou seja, para cada R$ 1,00 de
divida, quanto as Recuperandas possuem disponivel para quitd-la. Assim, uma LC inferior a R$ 1,00 indica possiveis

problemas nos pagamentos a serem efetuados no proximo exercicio social.

Desta forma, apresentamos resumidamente, a planilha dos ativos e passivos circulantes e valores que
compde o referido indice, levando em consideracdo os exercicios sociais de 2017, 2018 e 2019, além de um gréfico
gue demonstra a evolucdo da liquidez corrente das sociedades empresarias em Recuperacédo Judicial, de acordo com

0 que segue abaixo:

www.cmm.com.br 16
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Em reais
GEARTURISMO ELOCAGAO LTDA. i —— —— indice de Liquidez Corrente
ATIVO CIRCULANTE 1.325.165 927.766 591.797 0.400
PASSIVO CIRCULANTE 3.787.288 3.669.861 3.486.210 OJSSO
indice de Liquidez Corrente 0,350 0,253 0,170 0.300
Fonte: Relatérios enviados pela Recuperanda. 0.250
0,200
0,150
0,100
0,050
0,000
2017 2018 2019
Em reais
SEVENFLY SERV AUXILIARES TRANSPORTEAEREO LTI 2017 2018 2019 indice de Liquidez Corrente
ATIVO CIRCULANTE 2.082.804 1.767.376 1.612.242 3 000
PASSIVO CIRCULANTE 1.368.702 718.523 708.801 J
indice de Liquidez Corrente 1,522 2,460 2,275 2,500
Fonte: Relatérios enviados pela Recuperanda. 2,000
1,500
1,000
0,500
0,000

2017 2018 2019
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3.4. ANALISE DO ENDIVIDAMENTO

O objetivo dessa andlise € avaliar a proporcao de recursos proprios e de terceiros mantidos pelas Recuperandas,
a dependéncia apresentada por dividas de curto prazo, a natureza de suas obrigacdes financeiras e seu risco financeiro,

indicando o montante de recursos de terceiros que esta sendo usado, na tentativa de gerar lucros.

O indice de endividamento total mede, portanto, a propor¢cdo dos ativos totais financiada por terceiros
(credores das Recuperandas). Por isso, quanto mais endividada elas estiverem, maior serd a possibilidade de que néo

consigam satisfazer as obrigacdes com terceiros.

Vale ressaltar, que num ambiente de crise financeira, capitulada pela presente Recuperacao Judicial, € evidente
gue as Recuperandas ndo irdo, neste momento, atingir indices baixos de endividamento. Por conta disto, o objetivo desta

andlise é também apresentar a evolugdo gradativa do indice.

Diante deste cenario, passamos a apresentar a planilha descritiva dos totais dos passivos e patriménios liquidos,
assim como gréaficos de evolucdo dos indices de endividamento, referente as sociedades empreséarias em Recuperacao

Judicial.

www.cmm.com.br 18
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GEAR TURISMO ELOCAGAO LTDA. 2017 2018 2019

PASSIVO CIRCULANTE + NAO CIRCULANTE 3.715.015 3.588.422 3.398.489
TOTAL DO ATVO 4.710.030 4.099.467 3.550.334

indice de Endividamento 7887% 87,53% 95,72%

Fonte: Relatérios enviados pela Recuperanda.

Em reais

SEVENFLY SERV AUXILIARES TRANSPORTEAEREOLTL 2017 2018 2019

PASSIVO CIRCULANTE + NAO CIRCULANTE
TOTAL DO ATVO

1.344.048 731.381 1.219.659
2.082.804 1.767.376 2.083.242

indice de Endividamento 6453% 41,38% 58,55%

Fonte: Relatérios enviados pela Recuperanda.
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iNDICE DE ENDIVIDAMENTO

o
78,87% S m
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2017 2018 2019
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4, DEMONSTRAGCOES DE RESULTADO

A Demonstracdo do Resultado € uma forma estruturada de se evidenciar a composi¢ao do resultado da
sociedade empresaria, ou seja, € um critério de se organizarem as receitas auferidas e as despesas incorridas no

periodo analisado.

Com a apresentacdo do resultado (lucro ou prejuizo), a demonstracdo evidencia a riqgueza gerada pela
empresa hum determinado periodo, sabendo-se que essa riqueza pertence, ao fim das contas, aos cotistas da

sociedade empresaria.

Este relatorio, buscou apontar em porcentagem a evolugcédo dos saldos que compde as Demonstracdes de
Resultado. Em virtude, de servirem como baliza, para a reestruturacao financeira das sociedades empresarias em

Recuperacéo Judicial.

Vejamos agora, a andlise das demonstracdes de resultado das sociedades empresarias em

Recuperacéo Judicial:

www.cmm.com.br 20
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DEMONSTRACOES DE RESULTADO 31/12/2017 Var % 31/12/2018 Var % 31/12/2019
Prestacéo de servigos 181 -100% - - -
Servigos de Transporte 419  193% 1.228 -100% -
Locacgao de Equipamentos 1.595.062 -28% 1.147.110 -41% 674.812
Receita com Cartédo de Crédito 47.593 67% 79.249 -31% 54.510
Receita Operacional Bruta 1.643.254  -25% 1.227.587 -41% 729.322
Simples Nacional (1.454) -78% (320) -62% (121)
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 1.641.800 -25% 1.227.267 -41% 729.201
Juros s/ aplicacdes financeiras 10.000 -100% 1 -21% 1
Aplicag6es pré-fixadas - - - - 1.016
Receita Financeira 10.000 -100% 1 - 1.017
Recuperacgdes diversas 9.913 6% 10.469 -13% 9.066
Resultado da venda de bens - - 40.000 -100% -
Receitas patrimoniais - - 40.000 -100% -
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 19.913  153% 50.470  -80% 10.083
Receita Total 1.661.713 -23% 1.277.737 -42% 739.285
Outros Materiais Diretos (4.510) -100% - - -
Salérios e ordenados (585.543) -16% (493.495) -22% (384.859)
Adicional insalubridade/periculosidade - - (676) 505% (4.091)
Prémios e gratificacdes (4.936) 45% (7.179) 6% (7.617)
Horas extras (82.919) -23% (64.185) -20% (51.140)
Férias (53.382)  -2% (52.116) -13% (45.522)
13° salério (50.277)  -26% (37.433) -10% (33.809)
INSS (36.224) -82% (6.629) -89% (717)
FGTS (76.661) -23% (58.833) -25% (43.839)
Indenizag&o/aviso prévio (43.255) -6% (40.616) -55% (18.170)
Assisténcia médica/social (32.023) 56% (50.064) -92% (3.961)
Diarias e ajuda de custos (80.125) -3% (77.610) -99% (525)
Reclamacgé&o Trabalhistas - - (9.125) -86% (1.250)
Adicional Noturno (15.315)  -52% (7.302) -17% (6.063)
M&o de Obra Direta (1.060.661) -15%  (905.263) -34%  (601.565)
Combustivel e Lubrificante (57.268) -64% (20.460) -78% (4.439)
Outros Custos Diretos (57.268) -64% (20.460) -78% (4.439)
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TOTAL CUSTOS DIRETOS (1.122.438) -18% (925.723) -35% (606.004)
Luz (29.599)  53% (45.360) 7% (42.040)
Telefone (17.549)  94% (34.100) -82% (6.300)
Gas (4071) % (4.347) -13% (3.767)
Seguros (15.114) -63% (5.666) -99% (38)
Viagens e representacoes (12.415) -88% (1.435) -100% -

Servigos prestados (57.363) 32% (75.689) -29% (53.502)
Assinatura (700) -32% (473)  -1% (470)
Despesas diversas (21.480) 34% (28.714) -95% (1.446)
Taxa de incéndio (184) -60% (73) 82% (133)
Material de limpeza (2.125) -35% (1.382) -100% -

Locag&o de Equipamentos (21.052) -90% (2.000) -100% -

Material de escritorio (3.423) -100% - - -

Despesa c/ veiculo (25.529) -68% (8.232) -17% (6.857)
Doag&o (5.100) -12% (4.500) -98% (85)
Utilidades e Servigos (215.705) -2%  (211.971) -46%  (114.638)
M3o de Obra Indireta (11.244) 2%  (11.448) -30% (7.984)
Material manutengéo e reparo (29.567) -95% (1.462) -100% -

Depreciagdo/Amortizacéo (213.164) 0%  (213.164) 0%  (213.164)
IPTU (4.849)  65% (8.011) -96% (341)
Taxas municipais - - (49) -100% -

Taxas estaduais - - (642) -71% (183)
Impostos e Taxas (9.278) 259% (33.349) -98% (564)
IPVA (4.595)  34% (6.162) -42% (3.578)
Impostos e Taxas (18.722) 158% (48.212) -90% (4.667)
TOTAL CUSTOS INDIRETOS DA PRODUGAO (488.401) 0% (486.257) -30% (340.453)
Alimentagao (99.178) -28% (70.949) -37% (44.928)
Associacao de classe (924) 35% (1.250) -49% (638)
Multas de transito (1.662) 603% (11.689) -100% -

Propaganda e publicidade (2.269) 54% (3.500) -100% -

Vale transporte 20.667 -31% 14.257 -5% 13.576

Honorério Contabil (2.000) -100% - - -

Pedagios (7.622)  18% (9.011)  -8% (8.321)
Despesagerais administracéo (92.987) -12% (82.141) -51% (40.311)
TOTAL DESPESAS GERAIS DE PRODUGAO (92.987) -12% (82.141) -51%  (40.311)
Juros s/veiculos (136.265) -6% (128.713) -45% (71.248)
Outros (75.950) -66% (25.563) -100% -

Financiamento imobilizado (212.215) -27%  (154.277) -54% (71.248)
Financiamento capital de giro (790) 7249% (58.074)  -92% (4.484)
Despesas Bancéarias 14.190 -164% (9.135) -14% (7.850)
Juros Comerciais (41.286) -71% (12.067)  45% (17.495)
Multas e Juros moratorios (21.227) -65% (7.476)  36% (10.152)
IOF (3.490) -55% (1.557) -69% (487)
Despesas Bancérias (51.814) -42% (30.235)  19% (35.984)
TOTAL DESPESAS FINANCEIRAS (264.819) -8%  (242.585) -54%  (111.717)
TOAL DAS DEPESAS + CUSTOS (1.968.646) -12% (1.736.707) -37% (1.098.485)
LUCRO OU PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO ~ (306.933)  50%  (458.969) -22%  (359.200)

Fonte: Demonstrativos enviados pela Recuperanda.
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SEVENFLY SERV AUXILIARES TRANSPORTE AEREO LTDA. ME Em reais
DEMONSTRACOES DE RESULTADO 31/12/2017 Var % 31/12/2018 Var % 31/12/2019
Prestacéo de servigos 4.058.943 .18% 3.314.412 _10% 2.993.669
Receita Bruta de Servigos 4.058.943 .18% 3.314.412 _10% 2.993.669
Simples Nacional (333.342) _66% (114.132) 111% (240.541)
ISS (859) -100% - - -
Deducdes de Receita Bruta (334.201) -66% (114.132) 111% (240.541)
Recuperagdes diversas - - - - (500)
Total Receita Operacional - - - - (500)
Juros s/ aplicac6es financeiras - 10 - 129
Receita Financeira - - 10 - 129
TOTAL RECEITA 3.724.742  _149%  3.200.291 _14% 2.752.757
Merc. P/Util. Em Servigos (2.548) -83% (441) -100% -
Outros Materiais diretos (2.548) -83% (441) -100% -
Salarios e ordenados (143.217) 18% (169.712) _34% (112.806)
Adicional insalubridade/periculosidade (16.743)  40% (23.491) _46% (12.723)
Prémios e gratifcacdes (12.896) -100% - - -
Horas Extras - - - - (198)
Férias (35.878) 13% (40.497) 599, (16.762)
13° Salario (43.297) -66% (14.916) 8% (16.144)
INSS (25.848) .74% (6.691) -26% (4.946)
FGTS (56.069)  65% (92.512) -74% (24.273)
Indenizagé&o / aviso prévio (44.196) 85% (81.819) -49% (41.645)
Diarias e ajudas de custos (335.370) 16% (389.050) -56% (171.472)
FGTS Resciso6rio (21.059) 1529 (53.148) -100% -
Reclamagdes Trabalhistas (2.000) 0% (2.000) 463% (11.250)
Desp. c/Uniformes e Equip. de Seguranga Trabalho (4.217) -100% (17) 4282% (738)
Mao de obradireta (740.789) 18% (873.853) -53% (412.959)
Combustivel e Lubrificantes (390.057) -16% (329.041) -8% (303.025)
Locagéo de Veiculos e Equipamentos (26.756) 16% (30.965) 303% (124.720)
Outros custos diretos (416.814) _14% (360.007) 19% (427.745)
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TOTAL Custos diretos da producéo (1.160.151) 6% (1.234.300) -329% (840.703)
Amostra gratis - - (532) - -
Propaganda e publicidade - - (532) - -
Material de Uso e Consumo (400) -100% - - - \
Materiais de consumo indireto (400) -100% - - -
Luz - (440) . (1.814)
Telefone (33.402) .75% (8.331) 370% (39.124)
Seguros (26.729) 37% (36.752) -15% (31.400)
Viagens e representacdes - - (1.000) - (17.531)
Servigos Prestados (719.107) -6% (677.662) 34% (907.489)
Assinatura (728) 1815% (13.938) -97% (369)
Despesas Diversas (121.052) -14% (103.718)  -4% (99.270)
Material de Limpeza - - - - (271)
Material de Informatica (12.971) -3% (4.858) -84% (773)
Material de escritério (200) 635% (1.470) 57% (2.312)
Locagao (95.974) -14% (82.816) 44% (118.898)
Desp. c/frete (630) -100% - - -
Despesa c/veiculo (90.469)  46% (132.121) 81% (238.578)
Ulitidades e servigos (1.101.261) .3% (1.063.104) 37% (1.457.827)
Pré-labore administragao (155.133) -26% (114.407) 78% (203.467)
Assisténcia médica/social (310) -100% - - (500)
Ma&o de obraindireta (155.443)  -26% (114.407) 78% (203.967)
Conservagao/manuteng&o (20.372) .43% (11.607) -100% -
Material manutencéo e reparo (20.372)  -43% (11.607) -100% -
Taxas estaduais - - - - (145)
Impostos e Taxas (36.040) 159 (41.267) 17% (48.392)
IPVA (38.390) -11% (34.083) -33% (22.828)
Impostos e Taxas (74.430) 1% (75.350) .59 (71.364)
TOTAL CUSTOS INDIRETOS DA PRODUGAQO (1.351.905) .6y  (1.265.001) 379  (1.733.158)
Despesas Operacionais (227.748) -35% (147.805) 31% (194.346)
Servigo terceiros pes. Fisica (61.200) -4205 (35.700) -100% -
Alimentagcao (104.772)  -41% (61.399) -60% (24.751)
Alimentacéo de calsse (5.442) -71% (1.595) -100% -
Multas de Transito (17.836) -359% (11.610) -36% (7.399)
Propaganda e publicidade (1.200) 210% (3.720) -100% -
Desp. Ativo Imobilizado (8.377) -100% - - -
Vale Transporte (76.050) -549% (35.094) -549% (16.056)
Honorarios Contabil (1.148) -100% - - -
Pedagios (10.133) 315% (42.045) -13% (36.501)
Despesas gerais da administragéo (513.906) -34% (338.968) -18% (279.054)
REFIS Parcelamento (7.912) -76% (1.911) -100% -
Despesas tributarias (7.912) _76% (1.911) -100% -
TOTAL DESPESAS GERAIS DE PRODUGAO (521.818) -350 (340.878) -18% (279.054)
Despesa Financeiras (4.786) -100% - - -
Outros - - (46.806) - -
Financiamento capital de giro (4.786) 878% (46.806) -100% -
Despesas Bancarias (14.185) 4% (14.720) 143% (35.771)
Multas e Juros Moratorios (13.729) -92% (1.139) 642% (8.452)
IOF - (209) - (1.029)
Despesas Bancarias (27.914)  _42% (16.068) 182% (45.253)
TOTAL DESPESAS FINANCEIRAS (32.700) 9296 (62.874) _28% (45.253)
TOTAL DESPESAS (3.066.573) .50  (2.903.053) (o5  (2.898.168)
Resultado do Periodo 658.168,18 .5505 297.237,94 _1499 (145.411,04)
Fonte: Demonstrativos enviados pela Recuperanda.
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5. DEMONSTRATIVO DA PROJE(;AO DO FLUXO DE CAIXA

Estudo elaborado pelas Recuperandas, unilateralmente, e trazido ao presente relatorio por essa Administracéo

Judicial, com o carater meramente informativo.

Visa demonstrar a variacdo e comportamento do fluxo de caixa gerencial projetado, utilizando métricas e critérios

proprios, levando em consideracg&o rubricas e cenarios conservadores.
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MAPA DEMONSTRATIVO DA PROJEGAO DO FLUXO DE CAIXA
EMPRESA: GEAR TURISMO E LOL‘AQ.EO LTDA

PROJETADO 2019 - 2024

RELATORIO DE FLUXO DE CAIXA ANO 12019 | soma e jan / pez| soma oe 1an / pez| soma pe san / pez| soma oe 1 / oez| soma pe san / pez
ESUA PWOJE(;EO AMNOD 11 2020 ANO I 2021 ANO IV 2022 ANO W 2023 AND VI 2024 TOTAL NO PERIODO
SALDO INICIAL DO CAIXA RS 96.881,35 | RS 6.352,69 - | RS - RS
REC. BRUTAS REALIZADAS NO ANO RS 739.405,23 | R$ 774.231,22 £10.697,51 848.881,36 | RS 888.863,67 930.729,15 4.253.402,90

Taxas (IPVA e IPTU), IRRF sobre P. Labore RS 11.526,33 12.063,22 12,637,68 | RS 13.232,92 13.856,13 63,322,33

11.007,86 | R$

RS 111.716,77

[Custos Fir e Juros) RS 642.646,84
Despesas com Servigos (Locagdo de M. Obra, Honord RS 53.502,24 | RS 56.022,20 58.660,84 61.423,77 | RS  64.316,83 67.346,15 307.769,78
RS 5.591,78 6.419,69 29.337,80

[DEF.“

RS RS RS

RS RS RS RS

RS RS R$ RS
116.978,63 | RS 122.488,32 | RS 128.257,52 | RS 134.298,45 | RS 140.623,91 | RS

RS RS R$ RS

RS RS R$ RS

Custo dos Servigos (Combustiveis e Loc. de Equipar RS 5.100,04 5.340,25 5.855,15 | RS 6.130,93

Diversas (C:

Receitas Extraordindrias

e Pag. c/Cartiode C

dRS 144583

RS 110.083,16

115.268,08

1.659,90

1.738,08

Despesas com Pessoal (Salrios, H.E_, Adicionais, Fi RS 562.060,62 | RS RS 616.253,61 | RS 645.279,16 675.671,80 | RS RS 3.233.234,19

Encargos com Pessoal (INSS e FGTS) RS  44.556,20 [ RS 46.654,80 | RS 48.852,24 | RS 51.153,18 | RS 53.562,49 | RS  56.085,29 | RS 256.307,99

Desp. Operacionals (Alimentagdo, multas, VT e Pedagio] RS 67.651,29 | RS  70.837,67 | RS 74.174,12 | RS 77.667,72 | RS 81.32587 | RS  85.156,32 | RS 389.161,70

(Aluguéis e Locagdes R$ 14.400,00 [R$ 15.078,24 | R$ 15.788,43 | RS 16.532,06 | R$ 17.310,72 | R$  18.126,05 | RS §2.835,50

Utilidades e Servigos Indiretos (Luz, Tel, Sequros..)] RS  59.690,27 | R$¢ 62.501,68 | RS 65.44551 | RS 68.527,99 | R$ 71.75566 | RS 75.13535 | rS 343.366,20

Mo de Obra Indireta (P. Labore, Prémios e Gratificagd RS~ 7.984,00 |RS 836005 | RS 8.753,80 |R$  9.166,11 |R$ 9.597,83 |R$ 10.049,89 | RS 45.927,68
RS RS RS R$ RS

8.317,09

Despesas

nio Clperacionais

RS ?31,45

818, 26

51MPLES NACIONAL — w210[Rs 13832 RS 144,83
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MAPA DEMONSTRATIVO DA PROJEGAO DO FLUXO DE CAIXA
EMPRESA: SEVENFLY SERV. AUX. DE TRANSPORTE AEREO LTDA

PROJETADO 2019 - 2024
RELATORIO DE FLUXO DE CAIXA ANO 12019 | SOMA DE JAN / DEZ | SOMA DE JAN / DEZ | SOMA DE JAN / DEZ | SOMA DE JAN / DEZ | SOMA DE JAN / DEZ
E SUA PROJEGAO ANO Il 2020 ANO 11l 2021 ANO IV 2022 ANO V 2023 ANO VI 2024 TOTAL NO PERIODO

SALDO INICIAL DO CAIXA RS 4.008,01 | RS 4.107,38 | RS 4.211,43 | RS 4.320,38 | RS 4.434,46 | RS 4.553,92
REC. BRUTAS REALIZADAS NO ANO R$ 2.993.668,84 | R$ 3.134.670,64 | RS 3.282.313,63 | RS 3.436.910,60 | RS 3.598.789,09 | R$ 3.768.292,06 | RS 17.220.976,02
Tributos/Impostos e Taxas RS 31190532 |RS  326.596,06 | RS  341.978,74 [ RS  358.085,93 | RS  374.951,78 | RS  392.612,01 | RS 1.794.224,52
Custos Financeiros (Desp. Bancérias e Juros) RS 47.478,26 | RS 49.714,48 52.056,04 | RS  54.507,87 | R$  57.075,20 260.831,85
Despesas com Servigos (Locagdo de M. Obra, Honorf RS~ 907.488,59 950.231,30 | RS  994.987,20 | RS 1.041.851,09 | RS 1.090.922,28 | RS 1.142.304,72 5.220.296,59

RS 447.891,39 | RS 08 RS RS

Custo dos Servigos (Combustiveis e Loc. de Equipan 468.987, 491.076,37 514.206,06 538.425,17 2.460.586,07

Despesas com Pessoal (Saldnios, H E, Adicionais, Férias 388.921,97 407.240,19 426.421,21 446.505,65 467.536,06 489.557,01 2.237.260,12

RS RS RS RS RS

|Encargos com Pessoal (INSS e FGTS) RS 32.168,78 | RS 33.683,93 | RS 35.270,44 | RS 36.931,68 | RS 38.671,16 | RS 40.492,57 | RS 185.049,79
Desp. Gerais da Administragio (Multas, Pedagios, VTd RS 286.002,91 | RS  299.473,65 | RS  313.578,86 | RS  328.348,42 | RS  343.813,63 | RS  360.007,25 | RS 1.645.221,81
Manutencio de Veiculos RS 238.577,73 | RS 249.814,74 | RS  261.581,02 | RS  273.901,48 | RS  286.802,24 | RS  300.310,63 | RS 1.372.410,11

luguéis e Locagies RS 118.898,09 | RS 124.495,19 | RS  130.362,05 | RS  136.502,11 [ RS 14293136 | RS  149.66342 | RS 683.957,13
Utilidades e Servigos Indiretos (Luz, Tel, Seguros...)| RS 94.659,45 | RS 99.117,91 | RS  103.786,36 | RS  108.674,70 | RS  113.793,28 | RS  119.152,94 | RS 544.525,20
Mo de Obra Indireta (P. Labore, Prémios e Gratificagd| RS~ 230.966,76 | RS 241.845,29 | R$  253.236,21 | RS  265.163,63 | RS  277.652,84 | RS  290.730,29 | R$ 1.328.628,26
Despesas Diversas (Compras e Pag. c/Cartdo de Cr RS 99.269,69 | RS  103.945,29 | RS  108.841,12 113.967,53 | RS  119.335,40 | RS  124.956,10 | RS 571.045,44
Receitas Extraordinarias 352.685,00 369.296,46 386.690,33 423.974,39 443.943,59 2.028.808,21

Despesas ndo Operacionais 125.476,17 131.386,10 137.574,38 150.839,09 157.943,61 721.797,31

24.269,83 26.609,89 29.175,57 30.549,74 139.611,35
14.561,94 15.965, 18.329, 83.767,05
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6. CONCLUSAO

Por fim, esta Administradora Judicial informa que o presente relatério de inicial de atividades compreendeu
0s exercicios sociais de 2017, 2018 e 2019 das sociedades empresérias em Recuperacdo Judicial: GEAR TURISMO
E LOCACAO LTDA. e SEVENFLY SERVICOS AUXILIARES DE TRANSPORTE AEREO LTDA. ME.

Para empresas do setor de turismo, como € o caso das Recuperandas, a crise ndo é nova, apenas esta
vem sendo agravada de forma consideravel pela pandemia causa pela Covid-19, e o impacto esta sendo muito mais
sentido. Com uma diminuigédo abruta das receitas pela diminuicao drastica das operacfes aeroportuarias, ndo ha como
continuar custeando as operacdes empreséarias e pagar as dividas que vem se somando com o passar do tempo.
Pode-se afirmar com elevado grau e certeza que a operacdo empresarial desenvolvida pelas Recuperandas é
plenamente viavel, justificavel de forma clara e razoavel pela producao riqueza e servi¢os ao longo de mais de 10 anos

de suas existéncias, vindo sempre a demonstrar resultados satisfatorios (superavit) nas suas operacgoes.

Posto isto, ndo ha qualquer duvida sobre a situac&o de grave crise econdmica que o setor de turismo vem
enfrentando, o que contribuiu para uma causa exogena a situacao de crise econdmica, que as Recuperandas vem
apresentando, corroborando também com a dificuldade de geracdo de negdcios novos e, por consequéncia, geracao

de receitas e caixa para manutencado da operacdo empresarial.
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Diante do cenario acima exposto, as Recuperandas apresentam também dificuldades de geracdo de
negocios e, por consequéncia, receitas de forma mais expressiva na prestagéo de servi¢o especifico de transporte de
pessoas, mas precisamente de tripulacdo para empresas da aviacao civil e passageiros, para empresas de aviagcao

executiva.

O confinamento social e a restricdo de atividades empresdarias ndo essenciais implicam na auséncia de
receitas, o que demanda uma maior atencdo face aos passivos ja existentes e o que ainda estar a criar pelo
prolongamento da situacéo de inatividade. Ademais, as Recuperandas desenvolvem atividades de handling e turismo,
os veiculos automotores sao imprescindiveis e essenciais para a operacdo empresarial. Uma constricdo nestes bens
praticamente tornaria as empresas inviaveis, aumentando o passivo e encerrando a atividade produtiva, interrompendo
a sua producéo de riquezas, geracao de emprego e renda, além de pagamentos de tributos e criagdo de postos de

trabalho.

Frise-se que o relatério até aqui apresentado foi elaborado, Unica e exclusivamente, com base nos
demonstrativos e relatdrios unilaterais apresentados individualmente, pelas Recuperandas, e ndo tem como finalidade
expressar opinido sobre a legitimidade dos saldos, langamentos contabeis ou quaisquer outras informacgdes financeiras

ou néo financeiras que foram parte deste relatorio.
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Tais informagfes, tanto quantitativas quanto qualitativas, ndo foram objeto de exame independente nem
gualquer procedimento de auditoria por parte da Administradora Judicial, portanto, ndo ha como garantir ou afirmar a
necessidade de correcdo, precisdo ou ainda, que as informacfes disponiveis fornecidas estejam completas e

apresentem todos os dados relevantes.

Assim, diante de todo o exposto, € certo que, em que pese 0 cenario atual de grave recessdo da economia e
pandemia, esta Administradora Judicial acompanhara todas as medidas que serdo tomadas pelas Recuperandas, através
de medicdo de liquidez financeira, demonstrativos de resultados e etc., aferindo se sua evolugdo ou involugéo,

acompanham oscilagdo gradativa.

E o relatério.

Rio de Janeiro, 08 de fevereiro de 2021.

CARLOS MAGNO & MEDEIROS SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Raphael da Silva Ferrarezi
CRC RJ 099030/0-5
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