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ANEXOS

DOCUMENTOS JULHO/2019
DOCUMENTOS AGOSTO/2019
FATURAMENTO JULHO/2019
FATURAMENTO AGOSTO/2019
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1. SINTESE

Inicialmente, este Administrador Judicial informa que este relatorio de atividades compreende os meses de julho e
agosto do ano de 2019.
2. ANALISE DAS INFORMAGOES FINANCEIRAS
2.1. DO ATIVO

Durante os meses de junho a julho do ano de 2019, verifica-se que as contas de caixa, aplicacdes de liquidez imediata
e numerarios em transito, todas pertencentes ao ativo circulante, aumentaram respectivamente seus saldos em 48.279,59%,
207,43% e 160,26%. Contudo, as contas de bancos ¢/ movimento, estoques e impostos a recuperar, também lancadas no ativo
circulante, reduziram em -38,23%, -20,81% e -14,63%.

Ja nos meses de julho a agosto do ano de 2019, a conta de disponibilidades (caixa, bancos e etc), reduziu em -
15,49%, entretanto, a conta de impostos a recuperar aumentou em 177,45% e o imobilizado (ativo ndo circulante), aumentou em

47,33%, ocasionando o aumento do ativo nao circulante em 46,77%, assim como aumento no ativo total de 14,35%.

Diante deste cenério, segue abaixo a planilha do ativo:
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ATIVO

BLUECOM SOLUGOES DE CONECTIVIDADE E INFORMATICA mai/19 % jun/19 % jul/19 % ago/19

ATIVO 69.892.654,66 | 16,76% | 81.605.346,70 | -4,33% | 78.075.292,09 | 14,35% | 89.280.263,95
CIRCULANTE 51.721.021,72 | 22,77% | 63.496.032,89 | -5,48% | 60.019.262,97 | 4,60% | 62.778.764,70
DISPONIBILIDADES 3.796.248,23 | -10,67% | 3.391.038,06 | 19,74% | 4.060.392,60 | -15,49% | 3.431.544,12
CAIXA 730,08 | 9,85% 802,00 | 48279,59% |  388.004,33 | -99,88% 468,61
BANCOS CONTA MOVIMENTO 137.562,88 | 408,05% | 698.892,67 | -38,23% 431.679,57 | 10,39% 476.538,33
APLICACOES LIQUIDEZ IMEDIATA 240.540,47 | -0,08% 240.354,22 | 207,43% 738.911,19 | -50,89% |  362.913,16
NUMERARIOS EM TRANSITO 1.276.225,77 | -75,73% |  309.800,14 | 160,26% 806.294,54 | -82,51% |  141.000,00
ESTOQUES 2.141.189,03 | 0,00% | 2.141.189,03 | -20,81% | 1.695.502,97 | 44,54% | 2.450.624,02
MATERIA PRIMA MATRIZ 962.438,19 | 0,00% 962.438,19 | -29,13% 682.037,67 | 83,98% | 1.254.831,34
PRODUTOS EM ELABORACAO MATRIZ 486.797,15 | 0,00% 486.797,15 | -16,89% 404.563,76 | 20,82% 488.809,08
PRODUTOS ACABADOS MATRIZ 691.953,69 | 0,00% 691.953,69 | -12,00% 608.901,54 | 16,11% 706.983,60
REALIZAVEL ATE O EXERCICIO SEGUINTE 47.924.773,49 | 25,42% | 60.104.994,83 | -6,90% |55.958.870,37 | 6,06% |59.347.220,58
CLIENTES 47.526.353,48 | 25,91% | 59.842.524,78 | -6,86% |55.734.347,47 | 5,37% |58.729.614,61
ADIANTAMENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00
VALORES A COMPENSAR 0,00 0,00 0,00 0,00
IMPOSTOS A RECUPERAR 395.408,59 | -34,38% | 259.458,63 | -14,63% 221.511,48 | 177,45% |  614.594,55
OUTROS CIRCULANTES 3.011,42 3.011,42 3.011,42 3.011,42
NAO CIRCULANTE 18.171.632,94 | -0,34% |18.109.313,81| -0,29% | 18.056.029,12 | 46,77% | 26.501.499,25
IMOBILIZADO 17.957.690,77 | -0,35% |17.895.371,64 | -0,30% | 17.842.086,95 | 47,33% | 26.287.557,08
IMOBILIZADO PROPRIO 21.993.719,21 | 0,05% |22.005.343,98 | 0,10% | 22.026.326,95 | 0,03% | 22.032.998,08
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS PROPRIOS 8.300.913,23 | 0,00% | 8.300.913,23 | 0,00% 8.300.913,23 | 0,02% | 8.302.337,43
MOVEIS E UTENSILIOS 358.283,85 | 0,00% 358.283,85 | 0,00% 358.283,85 | 0,00% 358.283,85
IMOVEIS 12.095.000,00 | 0,00% | 12.095.000,00 | 0,00% | 12.095.000,00 | 0,00% | 12.095.000,00
TERRENOS 210.000,00 | 0,00% 210.000,00 |  0,00% 210.000,00 | 0,00% 210.000,00

(21) 2533-0617, 3325-1797 e 2431-3091 |

www.cmnm.adv.br | contato@cmnm.adv.br | Avenida Almirante Barroso, 97 - grupo 408 - Centro - Rio de Janeiro / RJ






Estad,
& do ° do
S %,
&

Pagina

X

Carlos Magno, Nery & Medeiros

2.2.

ADVOCACIA EMPRESARIAL
6
CONSTRUCAO EM ANDAMENTO 732.257,06 | 1,59% 743.881,83 | 2,82% 764.864,80 | 0,69% 770.111,73
INSTALACOES 297.265,07 | 0,00% 297.265,07 | 0,00% 297.265,07 | 0,00% 297.265,07
(-) DEPRECIACAO ACUMULADA IMOB. PROPRIO 4.036.028,44 | 1,83% | 4.109.972,34| 1,81% 4.184.240,00 | 1,68% | 4.254.559,00
DEPRECIACAO ACUM. VEICULOS PROPRIOS 1.817,22 | 0,00% 1.817,22 | 0,00% 1.817,22 | 0,00% 1.817,22
DEPRECIACAO ACUM. MAQ, EQUIP. PROPRIOS 3.576.860,07 | 1,94% | 3.646.312,48 | -201,91% | 3.716.088,65 | 1,87% | 3.785.564,80
DEPRECIACAO ACUM. MOVEIS E UTENSILIOS 122.349,50 | 1,75% 124.485,20 | -201,72% 126.620,90 | 1,68% 128.742,06
DEPRECIACAO ACUM. IMOVEIS 181.970,00 | 0,00% 181.970,00 |  0,00% 181.970,00 200"00% 181.970,00
DEPRECIACAO ACUM. INSTALACOES 153.031,65 | 1,54% 155.387,44 | -201,34% 157.473,23 | 1,67% 160.099,02
BENS INTANGIVEIS 213.942,17 | 0,00% 213.942,17 | 0,00% 213.942,17 | 0,00% 213.942,17
INTANGIVEL 213.942,17 | 0,00% 213.942,17 | 0,00% 213.942,17 | 0,00% 213.942,17
SOFTWARE 208.442,17 | 0,00% 208.442,17 | 0,00% 208.442,17 | 0,00% 208.442,17
MARCAS E PATENTES 5.500,00 | 0,00% 5.500,00 | 0,00% 5.500,00 | 0,00% 5.500,00

DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO

Nos meses de junho a julho do ano de 2019, a conta de salarios a pagar reduziu em -11,16% e a conta de outras

contas a pagar aumentou em 55,57%.

Ja nos meses de julho a agosto do ano de 2019, as outras contas a pagar (passivo circulante), reduziu o seu

encargo em -46,10%, entretanto, a conta de salérios a pagar aumentou em 95,37%.

Pelo exposto, segue abaixo a planilha do passivo:
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PASSIVO

BLUECOM SOLUCOES DE CONECTIVIDADE E INFORMATICA

mai/19

%

jun/19

%

jul/19

%

ago/19

PASSIVO 78.673.940,85 | 15 4504 | 90.829.022,75 | _» 339, | 88.715.578,40 | 759, | 94.701.102,96
CIRCULANTE 63.035.439,75 | 19 789 | 75.190.521,65 | _» g19, | 73.077.077,30 | 7059, | 78.225.447,28
OBRIGACOES A CURTO PRAZO 63.035.439,75 | 19 789 | 75.190.521,65 | _» g19, | 73.077.077,30 | 7059, | 78.225.447,28
FORNECEDORES 30.121.001,19 | 51 79 | 36.663.104,25 | g 629, | 34.237.599,14 | 3579, | 35.460.056,49
SALARIOS E RENDIMENTOS A PAGAR 119.053,04 | o0 o | 214.698,85 11’;6% 190.743,76 | oo oo | 37265021
OBRIGACOES SOCIAIS 5.232.395,26 | 3419 | 5.358.350,78 | 839 | 5.402.737,03 | g9y | 5.454.471,12
OBRIGACOES FISCAIS 10.715.812,88 | ¢ 130 |11.372.175,73 | 1 gg9 | 11.588.505,40 |  ggy, | 11.922.535,85
IMPOSTOS RETIDOS A RECOLHER 206.659,89 | 38p0; | 214.560,75 | 5830, | 227.068,73 | g g3v 247.118,49
OUTRAS CONTAS A PAGAR 2.219,49 | 0,76% 2.236,33 | 55,57% 3.479,05 | _46,10% 1.875,08
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 16.638.298,00 | 2g 4794 | 21.365.394,96 | ( 599, | 21.426.944,19 | 15 599 | 24.766.740,04
EMPRESTIMOS A PAGAR 828.594,98 | 41.87% | 1.175.551,77 | 14.96% | 135145814 | 2g19 | 1.389.42831
FOMENTO 4.550.529,92 50’;1% 2.238.207,09 | oo o | 415726566 | o, | 443587147
DUPLICATAS DESCONTADAS 11.259.173,10 | (o 4 | 17.951.636,10 11’;3% 15.918.22039 | o oo, | 18.941.440,26
NAO CIRCULANTE 15.081.787,00 | g ooy |15.081.787,00 | g gge | 15.081.787,00 | g gpy | 15.081.787,00
OBRIGACOES A LONGO PRAZO 15.081.787,00 | g ooy |15.081.787,00 | g oo | 15.081.787,00 | g gpy | 15.081.787,00
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 15.081.787,00 | ¢ ooy | 15.081.787,00 | g g9 | 15.081.787,00 | ¢ gy | 15.081.787,00
EMPRESTIMOS A PAGAR 14.069.523,00 | g g9 | 14.069.523,00 | g,00% | 14.069.523,00 | g0p% |14.069.523,00
FINANCIAMENTOS A PAGAR 1.012.264,00 | ooz | 1.012.264,00 | g0p% | 1.012.264,00 | g% | 1.012.264,00
PATRIMONIO LIQUIDO 556.714,10 | goo% | 556.714,10 | gogg | 556.714,10 | 150379 | 1.393.868,68
CAPITAL 556.714,10 | goo% | 556.714,10 | gogg | 556.714,10 | 150379 | 1.393.868,68
CAPITAL SOCIAL 1.000.000,00 | ooy | 1.000.000,00 | gogy | 1.000.000,00 | g ooy | 1.000.000,00
CAPITAL SOCIAL 1.000.000,00 | g ggg | 1.000.000,00 | g gy | 1.000.000,00 | g% | 1.000.000,00
RESULTADO ACUMULADO 443.285,90 | g ooy | 443.28590 | gopy | 443.28590 | 17159, |  393.868,68
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(-) PREJUIZOS ACUMULADOS 443.285,90 | 0,00%

443.285,90 ‘ 0,00% | 443.285,90 ‘ 11,15% | 393.868,68

2.3. DA ANALISE DE LIQUIDEZ FINANCEIRA

Sabe-se que os indices de liquidez sdo medidas de avaliacdo da capacidade financeira da sociedade empresaria em
satisfazer os compromissos para com terceiros. Evidenciam quanto a sociedade dispde de bens e direitos, realizaveis em
determinado periodo, em relacdo as obrigagdes exigiveis, no mesmo periodo. Existem varios indices de liquidez, cada um fornece
as informacg0es diferentes sobre a situacao financeira da sociedade empresaria. Neste relatério vamos nos ater ao indice mais

conhecido, que € do de liquidez corrente.

Este indice indica quanto a empresa podera dispor em recursos de curto prazo (disponibilidades, clientes, estoques

e etc.), para pagar suas dividas circulantes (fornecedores, empréstimos e financiamentos de curto prazo, contas a pagar e etc.).

E importante esclarecer, que a anélise de liquidez financeira de uma sociedade empreséaria em Recuperacio Judicial,
é diferente de uma sociedade que tenha suas finangas normalizadas. Portanto, a liquidez objeto de medicéo, tem o escopo de

avaliar gradativamente a evolucdo do indice em questao.

Considerando o Ativo Circulante e o Passivo Circulante, € deste forma que é calculado o indice de liquidez corrente,
representado pela quantidade de recursos imediatos para o pagamento das despesas com exigibilidade de curto prazo.
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Desta forma, apresentamos de forma resumida, a planilha do ativo e passivo circulantes, a planilha dos valores que
compde o referido indice, levando sempre em consideracdo os meses de maio a agosto do ano de 2019, além de um grafico que
demonstra a evolucéo da liquidez corrente da sociedade empresaria em Recuperacdo Judicial, de acordo com o que segue

abaixo:

LIQUIDEZ CORRENTE

BLUECOM SOLUGOES DE CONECTIVIDADE E INFORMATICA mai/19 jun/19 jul/19 ago/19
ATIVO CIRCULANTE ‘ 51.721.021,72 | 63496032,89 | 60.019.262,97 | 62.778.764,70
PASSIVO CIRCULANTE 63.035.439,75 | 75190521,65 | 73.075.077,30 | 78.225.447,28

indice de Liquidez Corrente 0,821 0,844 0,821 0,803

Indice de Liquidez Corrente

0,850
0,840
0,830
0,820
0,810
0,800
0,790

0,780
mai/19 jun/19 jul/19 ago/19
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2.4. ANALISE DO ENDIVIDAMENTO

Os indices de endividamento avaliam a “seguranca” que a empresa oferece aos capitais de terceiros e revelam sua

politica de obtencéo de recursos e de alocacdo dos mesmos nos diversos itens do ativo.

O ativo de uma empresa € financiado pelos capitais préprios (PL) e por capitais de terceiros (Passivo). Quanto maior

for a participacdo de capitais de terceiros nos negocios de uma empresa, maior sera o risco a que 0s terceiros estao expostos.
Fazendo uma interpretacao béasica e simpldéria, quando maior o indice, pior.
Todavia, deve-se considerar que determinadas empresas convivem muito bem com endividamento relativamente
elevado, principalmente quando o mesmo tiver um perfil de longo prazo, ou quando o Passivo de Curto Prazo néo for oneroso,

fruto de uma adequada administracao de prazos de fornecedores (Origens de Capital de Giro).

Vale ressaltar, que num ambiente de crise financeira, capitulada pela presente Recuperacéo Judicial, é evidente que

a Recuperanda néo ira, neste momento, atingir indices baixos de endividamento.

Por conta disto, o0 objetivo desta analise € também apresentar a evolucéo gradativa do indice de endividamento geral,

utilizando como parametro o total do passivo versos o patriménio liquido.
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Diante deste cenario, passamos a apresentar a planilha descritiva dos totais dos passivos e patrimonios liquidos,

assim como grafico de evolucdo do indice de endividamento, referente a sociedade empreséria em Recuperac¢éo Judicial.

ENDIVIDAMENTO GERAL

BLUECOM SOLUCOES DE CONECTIVIDADE E INFORMATICA

mai/19

jun/19

jul/19

ago/19

PASSIVO CIRCULANTE

63.035.439,75

75190521,65

73.075.077,30

78.225.447,28

PASSIVO NAO CIRCULANTE

15.081.787,00

15081787,00

15.081.787,00

15.081.787,00

ATIVO CIRCULANTE

51.721.021,72

63496032,89

60.019.262,97

62.778.764,70

ATIVO NAO CIRCULANTE

18.171.632,94

18109313,81

18.056.029,12

17.988.747,15

indice de Endividamento

111,77%

110,62%

112,91%

115,53%

Indice de Endividamento

116,00%
115,00%
114,00%
113,00%
112,00%
111,00%
110,00%
109,00%
108,00%

mai/19 jun/19
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3. DEMONSTRACOES DE RESULTADO

A Demonstracdo do Resultado é uma forma estruturada de se evidenciar a composicdo do resultado da sociedade

empresaria, ou seja, € um critério de se organizarem as receitas auferidas e as despesas incorridas no periodo analisado.

Com a apresentacéo do resultado (lucro ou prejuizo), a Demonstracao evidencia a riqueza gerada pela empresa num

determinado periodo, sabendo-se que essa riqgueza pertence, ao fim das contas, aos acionistas da sociedade empresaria.

Este relatério, buscou além de apontar em porcentagem a evolugéo dos langcamentos que compde as Demonstracdes
de Resultado, exemplificar através de graficos simples, a apuracdo de aumento ou diminui¢cdo nas receitas liquidas e despesas
administrativas. Em virtude, de servirem como baliza, para a reestruturacao financeira da sociedade empresaria em Recuperacao

Judicial.

Vejamos agora, a andlise das demonstracdes de resultado da sociedade empreséria em Recuperacao Judicial:

DRE

BLUECOM SOLUCOES DE CONECTIVIDADE E INFORMATICA mai/19 % jun/19 % jul/19 % 2go/19
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 8.781.286,19 | 5049 | 9.223.676,05| 15349 |10.638.286,31| 33579 |13.145.853,75
RESULTADO LIQUIDO ANTES DO IRPJ/CSLL 8.773.649,72 | 4959 | 9.208.021,29 | 15369, | 10.622.631,55 | 23759 |13.145.853,75
RESULTADO OPERACIONAL 8.773.493553 | 4959, | 9.207.865,10 | 15369, | 10.622.47536 | »3 76 |13.145.853,75
RECEITA BRUTA DE VENDAS 48.208.796,89 | 25 559, | 60.524.968,19 | 50 349, | 72.833.705,96 | g 499, |27.316.712,79
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26.255.970,56

VENDA PROD FAB. PROP. MERC. INTERNO 48.097.305,25 25,30% 60.265.434,30 19,81% 72.205.372,57 -63,64%

REVENDA MERC. INTERNO 111.491,64 132,78% 259.533,89 142,10% 628.333,39 68,82% 1.060.742,23
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA 25.216.998,53 19,80% 30.210.587,46 14,10% 34.471.447,17 -65,75% 11.806.197,22
CUSTO DAS MERCADORIAS REVENDIDAS 474.021,89 0,00% 474.021,89 34,94% 639.661,81 74,87% 1.118.559,59
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 639,90 4,83% 670,81 0,00% 670,81 -100,00% 0,00
DESPESAS C/VENDAS E PREST. DE SERVICOS 2.647.823,23 12,19% 2.970.515,79 9,81% 3.261.856,48 -73,60% 861.219,85
RESULTADO FINANCEIRO 2.699.462,48 16,00% 3.131.358,37 93,36% 6.054.839,81 -77,03% 1.390.757,53
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 2.785.321,24 24,08% 3.456.006,07 29,25% 4.466.815,44 -54,09% 2.050.935,67
DESPESAS C/ENCARGOS SOCIAIS 240.707,13 19,59% 287.854,45 17,10% 337.076,95 -67,56% 109.345,16
DESPESAS TRIBUTARIAS 937,27 0,00% 937,27 32,76% 1.244,33 1916,34% 25.089,94
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 40.964,43 22,73% 50.277,39 19,17% 59.914,11 -68,63% 18.796,15
DESPESAS C/ PESSOAL REVENDA MERCADORIAS 833.198,59 222,05% 1.016.949,71 18,96% 1.209.772,59 -62,59% 452.608,23
CUSTO PROD. FABRICACAO PROPRIA 22.043.495,53 27,63% 28.134.995,70 17,13% 32.954.223,44 -31,33% 22.629.057,20
RESULTADO NAO OPERACIONAL 156,19 0,00% 156,19 0,00% 156,19 -100,00% 0,00
DESPESAS NAO CONTINUAS 156,19 200,00% 156,19 0,00% 156,19 -100,00% 0,00
PROVISOES 7.636,47 305,00% 15.654,76 0,00% 15.654,76 -100,00% 0,00
PROVISOES PARA IRPJ E CSLL 7.636,47 305,00% 15.654,76 0,00% 15.654,76 -100,00% 0,00
PROVISAO PARA IRPJ 4.772,79 305,00% 9.784,22 0,00% 9.784,22 -100,00% 0,00
PROVISAO PARA CSLL 2.863,68 305,00% 5.870,54 0,00% 5.870,54 -100,00% 0,00
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Receita Bruta vs Despesas Administrativas
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4. FATURAMENTO

O objetivo desta analise, € verificar o rendimento liquido da sociedade em Recuperacao, considerando deduc¢des da

receita, demonstrando assim a capacidade financeira no desempenho pleno de sua capacidade econdmica.

Pelo exposto, segue abaixo a gréfico que descreve o faturamento dos meses de janeiro a agosto do ano de 2019:
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15
FATURAMENTO
Més/Ano Valor do Faturamento %

jan/19 RS 12.234.423,37 -
fev/19 RS 9.391.694,28 -23,24%
mar/19 RS 7.995.020,28 -14,87%
abr/19 | R$ 9.812.964,58 22,74%
mai/19 RS 8.774.694,38 -10,58%
jun/19 | RS 12.316.171,30 40,36%
jul/19 RS 12.308.737,77 -0,06%
ago/19 RS 15.007.975,02 21,93%

FATURAMENTO

RS 16.000.000,00
RS 14.000.000,00

RS 12.000.000,00

RS 10.000.000,00

RS 8.000.000,00

RS 6.000.000,00

RS 4.000.000,00

RS 2.000.000,00
RS -

jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19
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5. DA FOLHA DE PAGAMENTO

O objeto desta analise, € a verificacdo da quantidade de funcionarios mantidos pela Recuperanda, assim como o

custo bruto da manutencédo dos mesmos, durante o periodo objeto de analise.

Com isso, segue abaixo grafico que descreve a quantidade de funcionarios e o custo mensal com a manutencao da

folha de pagamento:

Nidmero de Empregados Valor total da Folha

140 R$600.000,00
120 R$500.000,00
100

R$400.000,00 l
80

R$300.000,00
60
0 R$200.000,00 ™ |

B
- R$100.000,00
0 RS-
abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19
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6. DO FLUXO DE CAIXA

A demonstragéo do fluxo de caixa (DFC) é um relatorio que tem por fim evidenciar as transagcfes ocorridas em um

determinado periodo, provocando modificagdes no saldo do caixa da empresa.

Para fins do DFC, ndo é apenas englobada a movimentacdo da conta caixa (nUmero em espécie em poder da
empresa) e, da Conta Bancos C/ Movimentos (numerario depositado em conta bancéria), pois considera o movimento dos
equivalentes de Caixa. Equivalentes de Caixa sao aplicacdes financeiras de alta liquidez, com vencimento em prazo superior a
90 dias. Portanto, o fluxo de caixa envolve as contas classificadas no grupo das Disponibilidades do Ativo Circulante, que consta

no Balango Patrimonial.

Ao analisar o DFC, é importante compreender a origem dos recursos financeiros que passaram pelo Caixa da
empresa, durante determinado periodo, bem como o destino dos recursos financeiros que ingressaram e ndo permaneceram
para compor o saldo do Caixa no final do mesmo periodo.

Existem também, a classificacdo de fatos que provocam a entrada e saida de recurso no Caixa.

A primeira classificacao, refere-se as atividades operacionais, que compreendem os fatos que ocorrem em funcao da
atividade principal da empresa. Ja a segunda, destina-se as atividades de investimento, que séo os fatos que provocam aumentos
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ou diminui¢cdes no Caixa, em decorréncia de compra e venda de bens e direitos, oriundos do Ativo Nao Circulante, sendo mais

comum no subgrupo do Imobilizado.

Como ultima classificacdo, temos as atividades de financiamento, compreendendo os fatos que envolvem a
capacitacao de recursos, derivados dos acionistas ou terceiros, bem como o pagamento destes recursos. Nesse caso, as

entradas de Caixa séo oriundas da reducédo do capital e capitacdo de empréstimos. Ja as saidas, derivam da reducgdo de capital
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e do pagamento dos empréstimos, dividendos e juros sobre o capital proprio.

Segue abaixo a planilha do fluxo de caixa do més de abril a agosto do ano de 2019:

D.R.E

FLUXO DE CAIXA 2019

ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO
RS RS RS RS RS
5.380.088,40 6.937.408,85 6.592.842,11 8.590.816,06 9.729.212,52

RECEITA PROJETADA RS RS RS RS RS
RS RS RS RS RS

RECEITA REAL 5.380.088,40 6.937.408,85 6.592.842,11 8.590.816,06 9.729.212,52

. RS RS RS RS RS

TRUBUTOS DEVOLUCAO E C.FINANCEIROS 670.687,29 990.410,10 874.734,83 611.390,69 607.781,46

ICMS RS RS R$

FECP RS RS R$

PIS RS RS RS

COFINS RS RS RS

ISS RS RS RS

Pl RS RS RS
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RS RS RS
ST'S/ VENDAS 4.493,53 21.774,56 14.144,45
FECP ST S/ VENDAS RS - | Rs RS
- RS RS RS
JUROS S/ANTECIPAGAO DE RECEBIVEIS 229.320,15 258.357,27 256.503,10
R . RS RS RS
TARIFAS S/ANTECIPACAO DE RECEBIVEIS 10.942.50 12.633.74 19.948.77
IOF S/ OPERACOES DE DESCONTO RS - | Rs RS
INADIMPLENCIA RS - | Rs RS
~ RS RS RS
DEVOLUCOES 425.931,11 697.644,53 484.138,51
RS RS RS RS RS
4.709.401,11 5.946.998,75 5.718.107,28 7.979.425,37 9.121.431,06
RS RS RS RS RS
4.109.960,68 4.461.291,88 4.743.490,21 7.829.797,84 8.949.804,53
P RS RS RS
CUSTO VARIAVEL DA VENDA 208.290,93 363.240,85 459.764,34
~ RS
COMISSOES DE VENDAS RS | re 334459
RS RS RS
FRETES SOBRE VENDAS 208.290,93 363.240,85 456.419,75
RS RS RS
CUBTOE HoL Eh Y 3.901.669,75 4.098.051,03 4.283.725,87
, RS RS RS
MATERIA PRIMA NACIONAL 1.365.562,01 1.667.779,41 913.145,56
, RS RS RS
MATERIA PRIMA IMPORTADA 2.338.640,79 2.216.397,67 2.330.881,43
- RS RS RS
DESP COM IMP/EXPORTACOES 189.541,08 203.473,95 1.036.740,92
i RS RS
MATERIAL SECUNDARIO RS - | 400,00 2.657.96
FRETES S/COMPRAS NACIONAIS RS RS
7.925,87 10.000,00 RS
RS RS RS RS RS
599.440,43 1.485.706,87 974.617,07 149.627,53 171.626,53
RS RS RS RS RS
774.746,21 864.504,53 888.388,26 1.138.622,76 1.049.717,87
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20
RS RS RS RS RS
DESPESAS COM PESSOAL 315.477,56 419.568,95 381.904,15 582.577,81 583.047,04
RS RS RS
SALARIOS 181.906,37 197.087,96 192.580,84
COMISSOES CLT RS TS - | RS -
. RS RS RS
FERIAS 18.343,27 20.393,20 6.649,16
132 SALARIO RS - | R¢ - Rrs -
HORA EXTRA RS - | R¢ - Rrs -
FOLHA P) RS - | R¢ - | Rrs -
ADICIONAL NOTURNO RS - | R¢ - | R¢ -
. RS RS RS
ALIMENTAGAO 1.371,79 5.175,91 5.670,55
N RS RS RS
VALE ALIMENTAGAO 43.541,39 36.706,80 41.159,21
INSS RS - | RS - | RS -
RS
FGTS RS - | 12.42994 RS -
R . . RS RS RS
ASSISTENCIA MEDICA / ODONTOLOGICA 981,50 55.828 84 72.734,54
RS RS RS
VALE TRANSPORTE 42.014,82 35.953,92 36.451,62
RS
CURSOS E TREINAMENTOS 675,00 RS | s i
PROCESSOS TRABALHISTAS RS - | R$ - | R¢ -
RS RS RS
CONTRIBUICAO SINDICAL 294,50 334,50 565,00
. . RS RS RS
ALUGUEL/CONDOMINIO FUNCIONARIOS 2.709,44 261196 260128
RS RS RS
SEGUROS DE VIDA 2.707,39 12.684,83 1.764,86
RS
UNIFORME / EPI RS | 3.144,00 RS i
FESTAS E CONFRATERNIZAGOES RS - | R¢ - | R¢ -
RS RS
EXAME ADMISSIONAL/PERIODICO RS | 187,02 28,00
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- RS R$
RESCISOES RS - | 20.609,29 1.144,33
MEDICAMENTOS RS -| rs - | Rs 3
BOLSA AUXILIO RS -| rs - | Rs 3
RS RS RS
EMPRESTIMO A FUNCIONARIOS 9.468,49 8.228,30 10.978,15
ADICIONAL PERICULOSIDADE RS - | rs - | Re )
DISTRIBUIGAO DE LUCRO RS -| rs - | Re )
AVISOS PREVIOS E INDENIZACOES RS -| rs - | Re )
CARGO DE CONFIANGA RS - | RS - | Re )
- RS
GRATIFICAGOES 1.643.72 RS | gs i
- . RS RS RS
PENSAQ ALIMENTICIA 2.327,04 4.085,70 2.219,49
RS
IRRF RS TS - |7.357,12
RS
PRO LABORE 2.441 11 RS | R i
RS RS
FGTS RESCISORIO 5.051,73 4.106,78 RS -
~ RS RS RS RS
DESPESAS COM OCUPAGAO RS - | 12.049,35 17.379,90 18.726,25 21.991,30
RS RS
ALUGUEL RS - | 9.565,39 12.600,00
) RS
CONDOMINIO RS TS - | 4.038,86
RS RS
IPTU RS - | 2.483,96 741,04
RS RS RS RS RS
DESPESAS COM UTILIDADES 115.054,60 97.436,58 127.198,91 145.261,91 120.811,09
, RS RS RS
ENERGIA ELETRICA 115.054,60 90.843,58 116.659,91
) RS RS
AGUA RS - | 1.309,00 3.109,00
. RS R$
GAS RS - | 5.284,00 7.430,00
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22
- RS RS RS RS RS
pladpasaeliCu Iy 4.558,17 6.494,20 8.015,07 4.891,15 7.959,68
RS RS RS
TELEFONES FIXOS 67,31 1.879,87 3.340,64
i RS RS RS
TELEFONES MOVEIS 1.986,86 2.349,25 2.356,90
RS RS RS
INTERNET 2.504,00 2.265,08 2.317,53
CORREIO/COURRIER RS - | R - | rs 3
. RS RS RS RS RS
Bl AR (E Ol A2 ATILeR 4.491,29 7.537,34 2.524,37 11.368,97 2.827,85
SEGURO DE VE/CULOS RS - | R - | re N
IPVA/LICENCIAMENTO/SEG.OBRIGATORIO RS - | Rs - | re N
_ ] RS
MANUTENGAO DE VEICULOS 1.517,00 RS | Re i
) RS RS RS
COMBUSTIVEL 2.974,29 5.067,60 1.441,36
ESTACIONAMENTOS RS - | R - | re N
- . RS RS
LOCACAO DE VEICULOS RS | 246974 1.083,01
RS RS RS RS RS
pladias el g 138.750,23 182.317,92 199.509,02 190.258,10 176.935,23
RS
ASSESSORIA CONTABIL RS | re - | 9.500,00
RS RS RS
CONSULTORIA 71.119,27 71.119,27 71.119,27
i RS RS
ASSESSORIA TRIBUTARIA RS - | 970,00 485,00
_ RS
LOCACAO MAQ/EQUIP RS | re | 150,00
SEGURANCA DO TRABALHO RS - | Rs - | re N
RS RS RS
ASSESSORIA JURIDICA 25.000,00 32.184,24 39.726,92
) , RS RS
SERVICOS DE ANALISE DE CREDITO RS - | 810846 2.644,34
RS RS RS
SERVICOS DE SEGURANCA 10.070,50 10.815,00 10.825,26
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23
SERVIGOS PRESTADOS PF RS | R - | rs -
SERVICOS PRESTADOS PJ 3R2$.080,46 4R3$.328,41 4R4$.34O,84
RETENGAO DE IMPOSTOS S/ SERVS. RS | Rre | R .
SERVICOS DETI 4R8$o,oo 1R5$.792,54 2R0$.717,39
SERVIGOS DE ADEQUAGAO DE MAQUINAS (NR12) RS | R - | rs -
DESPESAS OUTRAS 1R7$4.437,77 1RO$5.680,32 1R0$6.552,4O 1R3$1.312,80 9R9$.095,35
ADMINISTRADOR JUDICIAL RS ) 1Ro$.000,oo 1Ro$.ooo,oo
AMPLIAGAO INSTALAGOES RS - | Rs - | rs -
ASSOCIAGOES/SINDICATOS RS - | Rs - | rs -
CARTAO CORPORATIVO 3R1$.182,15 25347,29 2R6$.178,81
DESPESA LOCOMOCAO 5R6$5,12 5R.z$148,78 GR.224,93
DESPESAS COM VIAGENS zRos.zoo,oo 15370,00 1R.§oo,oo
DESPESAS DIVERSAS RS | R | R .
FEIRAS / EVENTOS 1R8$.673,75 3R1$.020,55 4R0$8,76
FUNDOFIX0 3R1$.371,40 2R3$.800,00 2R1$.800,OO
CERTIFICAGOES/LICENCAS DIVERSAS 9R§8 1,40 9R7$9,50 8R3$3’25
MARKETING E PUBLICIDADE ;267195 zR.goo,oo 8R.:$l35,90
IMPOSTOS E TAXAS DIVERSAS 3R8§8 10,86 ;is 438 1Rj 4801
SEGUROS GERAIS 9R§82,24 9R.4$158,11 1R9$.068,66
CONSORCIO 1&217,37 15?97,89 R$ -
MARCAS E PATENTES 1R.§93,51 1R.4$176,00 1R.2$116,81
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p RS RS RS
TARIFAS BANCARIAS 6.962,02 8.297,82 9.537,27
- RS RS RS RS RS
RIS i DL SN 20.349,33 31.831,13 39.769,34 48.392,80 36.230,33
. RS RS RS
MANUTENGAQ INDUSTRIAL 10.304,33 22.575,73 15.009,92
- RS RS RS
MANUTENGAO PREDIAL 10.045,00 9.255,40 24.759,42
RS RS RS RS RS
pladzsao el Uil 1.627,26 1.588,74 5.535,10 5.832,97 820,00
RS RS
MATERIAL DE CONSUMO 6640 RS 320690
IMPRESSOS E ETIQUETAS RS ) 3R8$5 00 RS
RS RS RS
MATERIAL DE LIMPEZA 1.560,86 933,74 1.618,20
MATERIAL DE EXPEDIENTE RS | Rs RS
MATERIAL/EQUIP DE INFORMATICA RS ) 2R7$0 00 7R1$0 00
-R$ RS RS RS RS
175.305,78 621.202,34 86.228,81 988.995,23 878.091,34
RS -RS RS RS RS
653.506,08 1.378.256,61 8.297.864,26 9.673.774,24 506.842,90
- RS RS RS RS RS
N2GUSINN OIS 5.245.327,22 3.164.016,74 4.250.285,51 5.376.762,00 6.443.592,06
RS RS RS
FOMENTO 4.766.583,32 3.162.444,74 4.226.017,61
VENDAS DE SUCATAS RS | rs RS
RECEITAS FINANCEIRAS RS | rs RS
VENDA DE ATIVOS RS | rs RS
RS RS RS
ESTORNO DE PAGAMENTOS 478.743,90 1.572,00 24.267,90
JUROS ATIVOS RS | rs RS
VARIACAO CAMBIAL ATIVA RS | grs RS
OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS RS | grs RS
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~ RS RS RS RS RS
DESPESAS NAO OPERACIONAIS 4.501.821,14 | 4.542.273,35 404757875 | 4.297.012,24 | 5936.749,16
RS RS RS
JUROS PASSIVOS 154.883,34 52.311,98 51.973,39
RS RS RS
JUROS S/FOMENTOS 127.485,97 74.031,22 85.001,77
RS RS RS
DESPESAS CARTORIAIS 1.832,02 25.516,42 1.288,57
~ RS
AMORTIZAGOES DE FINANCIAMENTOS 331.750,89 RS RS
AMORTIZAGOES OPERAGOES FOMENTO R> Ro s
3.943.233,74 | 4.390.413,73 | 3.898.808,91
RS RS
FEDERAL (IMPOSTOS ATRASADOS) 6.83518 RS 3.439,19
ESTADUAL (IMPOSTOS ATRASADOS) RS | grs RS
MUNICIPAL (IMPOSTOS ATRASADOS) RS | grs RS
MULTAS/AUTOS DE INFRAGAO RS | rs ;,?9 9
RS RS
ESTORNO DE RECEBIMENTOS 25.800,00 RS 6.817,00
DESCONTOS CONCEDIDOS RS | rs RS
INVESTIMENTOS RS | rs RS
DISTRATOS DIVERSOS RS - | Rrs RS
INDENIZAGOES RS - | RS RS
BLOQUEIO JUDICIAL RS | gs RS
TARIFAS S/FOMENTO RS | gs RS
MATERIA PRIMA - VENCIDOS RS | ks RS
FRETE - VENCIDOS RS | gs RS
SERVICOS TERCEIROS - VENCIDOS RS | grs RS
IMPOSTOS - VENCIDOS RS | gs RS
DIVERSAS -VENCIDOS RS | rs RS
OUTRAS DESPESAS NAO OPERACIONAIS RS | grs RS
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EBITDA Il RS -RS RS RS RS
478.200,30 757.054,27 8.384.093,07 8.684.779,01 371.248,44
-RS -RS -R$
BRADESCO 1 4.829,77 4.633,55 5.000,00 RS - | RS
RS RS RS RS RS
BRADESCO 3 41.003,12 26,47 16,20 16,20 207,49
RS RS RS RS RS
DAYCOVAL 1 12.539,71 397.140,68 423.654,06 423.654,06 16.179,30
RS RS RS RS RS
SANTANDER 362.888,19 497.267,10 3.012,14 3.012,04 496.050,14
RS RS RS
TOTAL 411.601,25 889.801,75 8.805.775,47
RS RS RS RS RS
SALDO EM CAIXA INICIAL 66.599,05 132.747,48 421.682,40 426.682,30 512.436,93
-RS RS RS RS RS
EBITDA - OPERACIONAL 175.305,78 621.202,34 86.228,81 988.995,23 878.091,34
RS -RS$ RS RS RS
EBITDA Il - NAO-OPERACIONAL 478.200,30 757.054,27 8.384.093,07 8.684.779,01 371.248,44
RS RS RS RS RS
SALDO EM CAIXA FINAL 411.601,25 132.747,48 421.682,40 562.312,93 141.188,49

RS 411.601,25
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7. CONCLUSAO

Inicialmente, frise-se que o relatério até aqui apresentado foi elaborado, Unica e exclusivamente, com base na

documentacado apresentada pela Recuperanda em sua peca exordial, quais sejam: balancetes e demonstracao de resultados.

Durante o periodo objeto de andlise, verifica-se inicialmente que a sociedade em recuperacao judicial, apresenta
melhora na sua capacidade financeira, o que fica evidenciado pelo aumento do seus ativos e pelo resultado do seu faturamento,

entretanto, o alto grau de endividamento dificulta a melhora do seu indice de liquidez corrente.

Vale salientar, que o fluxo de caixa da Recuperanda, ainda apresenta saldos positivos e relevantes, o que demonstra
potencial financeira no pagamento dos credores inscritos na presente recuperacao judicial, em conformidade com o plano

apresentado.

Por essa razdo, € de suma importancia o controle dos gastos operacionais, mediante a tomada de medidas
administrativas que visem o total soerguimento financeiro, haja vista que fica evidente a capacidade produtiva e financeira da

Recuperanda, que necessita da presente recuperacao judicial, para o equacionamento de sua divida.

Assim, diante de todo o exposto, € certo que, no cenario atual de grave recessao da economia, ndo € viavel a melhora
das condicdes financeiras em curto prazo, no entanto, esta Administradora Judicial acompanhara todas as medidas que serao

tomadas pela Recuperanda, através de medicdo de acréscimo/decréscimo de faturamento, liquidez financeira, demonstracéo de
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resultados etc., aferindo se sua evolugéo/involucdo acompanham oscilacdo gradativa da economia nacional e, principalmente,

estdo de acordo com o Plano de Recuperacao Judicial que seré proposto.

E o relatorio.

Rio de Janeiro, 11 de novembro de 2019.

CARLOS MAGNO, NERY & MEDEIROS SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Administrador Judicial da Recuperacédo Judicial da Editora O Dia Ltda.
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