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PEDTO dilcOilio

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

EMPRESA DE ONIBUS E TURISMO PEDRO ANTONIO
LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL, inscrita no CNPJ
sob o numero 32.403.537/0001-99;

(doravante “Recuperanda” ou “PEDRO ANTONIO”)

Processo de Recuperagéo Judicial n° 0801163-39.2024.8.19.0065, em
tramitacdo perante a 012 Vara da Comarca Vassouras do Estado do Rio de
Janeiro.

A Recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superagdo da situagdo de crise econémico-financeira
do devedor, a fim de permitir a manutengdo da fonte
produtora, dos empregos dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservagdo da empresa, sua fungdo social e o
estimulo da sua atividade econémica.

(Art. 47 da Lei 11.101)

Outubro - 2024
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CAPITULO 1: Da recuperacdo judicial

1.1. Conceitos e definigdes

Administrador Judicial: E o auxiliar do Juizo no processo de
recuperacao judicial, representado nesta recuperacdo pela empresa
CARLOS MAGNO & MEDEIROS SOCIEDADE DE ADVOGADOS,
CNPJ 26.462.040/0001-49, representado pela Dra. Jamille Medeiros de
Souza, inscrita nos quadros da OAB sob n°® 166.261.

AGC: Assembleia Geral de Credores, conclave que reline os
credores submetidos ao plano de recuperacao judicial para deliberar
sobre questdes de interesse do seu processamento, em especial sobre
o plano de recuperacéo judicial.

Créditos concursais: sao créditos que se submetem aos
efeitos da recuperacéo judicial;

Créditos ndo sujeitos, ou extraconcursais: Sao créditos
gue ndo se submetem aos efeitos da recuperacéo judicial;

Créditos Trabalhistas: créditos que decorrem de relagbes de
trabalho. Submetem-se a recuperacao judicial;

Créditos com Garantia Real: s&o créditos decorrentes de
operagOes financeiras garantidas por garantia real. Submetem-se a
recuperacao judicial;

Créditos quirograférios: sao créditos sem qualquer garantia
real sujeitos a recuperacao judicial;

Créditos de Microempresas e de Empresas de Pequeno
Porte: créditos cujos titulares sdo estas espécies de empresa.
Submetem-se a recuperacdo judicial;

Juizo da Recuperagdo: Juizo da 012 Vara da Comarca de
Vassouras do Estado do Rio de Janeiro.

Laudo Econdmico-Financeiro e de avaliagcédo dos bens e
ativos.: Anexo ;

LFRJ: Lei 11.101/2005;

PRJ: Plano de Recuperacdo Judicial apresentado pela
EMPRESA DE ONIBUS E TURISMO PEDRO ANTONIO LTDA, na forma
do art. 53 e seguintes da LFRJ;

# * Assinado eletronicamente por: RODRIGO BOTELHO VIEIRA - 18/10/2024 18:47:42 Num. 151014100 - Pég. 4
= https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=24101818474257700000143495624
m NUmero do documento: 24101818474257700000143495624




Recuperanda: A pessoa juridica que se encontram em
Recuperacdo Judicial: EMPRESA DE ONIBUS E TURISMO PEDRO
ANTONIO LTDA.

1.2. Compreensdo geral de recuperacao judicial

Recuperacdo judicial € um instituto previsto na Lei
11.101/2005 criado para empresas em dificuldades econémico-
financeiras que tenham condi¢cdes de soerguimento. O art. 47 da LFRJ
apresenta seus fins:

A Recuperacéo judicial tem por objetivo
viabilizar a superacéo da situacao de crise econémico
financeira do devedor, a fim de permitir a manutencgéo
da fonte produtora, dos empregos dos trabalhadores e

dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacdo da empresa, sua fungdo social e o
estimulo da sua atividade econdmica.

O processo de recuperacao judicial pretende a protecéo do
interesse social que envolve a atividade empresarial. Este interesse
social concretiza-se na geracdo de emprego e renda, no estimulo da
atividade econbmica, no recolhimento de tributos e no respeito aos
interesses dos credores.

Pela pertinéncia, cabe trazer a invulgar licdo de Sacramone,
na paradigmatica obra Comentérios a Lei de Recuperacédo de Empresas
e Faléncia:

Sua preservacao [da empresa] é

pretendida pela LREF como um modo de se conciliar
os diversos interesses afetados com o seu
desenvolvimento. Como fonte geradora de bem-estar,
a funcgéo social da atividade empresarial é justamente
se desenvolver e circular riguezas, de modo a permitir
a distribuicdo de dividendos a sécios, mas também de
promover a oferta de bens e servigos aos
consumidores, aumentar a concorréncia entre os
agentes econdmicos, gerar a oferta de postos de
trabalho e o desenvolvimento econémico nacional. (42
Ed.2023, p.210)

A finalidade da Recuperacao Judicial é viabilizar a superacao
da crise econbmico-financeira da Recuperanda, conciliando a
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manutencédo de suas atividades operacionais com o0 pagamento de seus
credores através de uma forma viavel e possivel, concretizada no Plano
de Recuperacéo Judicial.

1.3. Finalidade do Plano de Recuperacao Judicial

Previsto no art. 53 da LFRJ, o Plano de Recuperagéo Judicial
€ o instrumento pelo qual a recuperanda apresenta ao conjunto dos
credores submetidos aos efeitos da recuperacdo judicial a forma de
pagamento destes créditos.

E através do PRJ que a recuperanda demonstra econdmica e
contabilmente a sua capacidade de soerguimento, na medida em que
apresenta o laudo de viabilidade econémica e o cronograma de
pagamento.

O art. 50 da LFRJ disp6e de um rol exemplificativo de meios
de recuperacdao judicial que a recuperanda pode adotar:

Art. 50. Constituem meios de recuperacao
judicial, observada a legislacdo pertinente a cada caso,
dentre outros:

| — concessdo de prazos e condi¢es
especiais para pagamento das obrigagdes vencidas ou
vincendas;

Il — cisdo, incorporagdo, fusdo ou
transformacdo de sociedade, constituicdo de subsidiaria
integral, ou cessao de cotas ou agdes, respeitados os direitos
dos sdcios, nos termos da legislagao vigente;

[l — alterag&o do controle societario;

IV — substituicdo total ou parcial dos
administradores do devedor ou modificagdo de seus 6rgaos
administrativos;

V — concessdo aos credores de direito de
eleicdo em separado de administradores e de poder de veto
em relacdo as matérias que o plano especificar;

VI — aumento de capital social;

VIl — trespasse ou arrendamento de
estabelecimento, inclusive a sociedade constituida pelos
préprios empregados;
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VIII — reducéo salarial, compensacgédo de
horarios e reducdo da jornada, mediante acordo ou
convencgao coletiva;

IX — dagdo em pagamento ou novacgdo de
dividas do passivo, com ou sem constituicdo de garantia
prépria ou de terceiro;

X — constituicdo de sociedade de credores;
Xl — venda parcial dos bens;

Xl — equalizac@o de encargos financeiros
relativos a débitos de qualquer natureza, tendo como termo
inicial a data da distribuicdo do pedido de recuperacdo
judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural,
sem prejuizo do disposto em legislacao especifica;

Xl — usufruto da empresa;
XIV — administragdo compartilhada;
XV — emissédo de valores mobiliérios;

XVI — constituicdo de sociedade de propésito
especifico para adjudicar, em pagamento dos créditos, os
ativos do devedor;

XVII - converséo de divida em capital social,

XVIII - venda integral da devedora, desde que
garantidas aos credores ndo submetidos ou ndo aderentes
condi¢Bes, no minimo, equivalentes aquelas que teriam na
faléncia, hipétese em que sera, para todos os fins,
considerada unidade produtiva isolada.

§ 12 Na alienacéo de bem objeto de garantia
real, a supressao da garantia ou sua substituicdo somente
serdo admitidas mediante aprovagdo expressa do credor
titular da respectiva garantia.

§ 2° Nos créditos em moeda estrangeira, a
variagdo cambial sera conservada como parametro de
indexacdo da correspondente obrigacdo e s6 poderd ser
afastada se o credor titular do respectivo crédito aprovar
expressamente previsdo diversa no plano de recuperagéo
judicial.

§ 3° N&o havera sucessdo ou responsabilidade
por dividas de qualquer natureza a terceiro credor, investidor
ou novo administrador em decorréncia, respectivamente, da
mera conversdo de divida em capital, de aporte de novos
recursos na devedora ou de substituicdo dos administradores
desta.
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§ 4° O imposto sobre a renda e a Contribuicéo
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) incidentes sobre o ganho
de capital resultante da alienacéo de bens ou direitos pela
pessoa juridica em recuperacdo judicial poderdo ser
parcelados, com atualizacdo monetaria das parcelas,
observado o] seguinte:
| - o disposto na Lei n® 10.522, de 19 de julho de 2002; e
Il - a utilizagdo, como limite, da mediana de alongamento no
plano de recuperacgéo judicial em relacéo aos créditos a ele
sujeitos.
§ 5° O limite de alongamento de prazo a que se refere o inciso
Il do § 4° deste artigo serd readequado na hipdtese de
alteracdo superveniente do plano de recuperacéo judicial.

Conforme se conclui, s8o inumeras as alternativas
disponibilizadas pelo legislador para a empresa superar a crise
econbmico-financeira, em wuma margem que vai desde o
reescalonamento do débito, com ampliacdo de prazos e redefinicdo de
taxas de juros até a venda de Unidades Produtivas Isoladas ou trespasse
da atividade empresarial.
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CAPITULO 2: Da recuperanda

2.1. Historico da PEDRO ANTONIO e origens da crise

Desde sua fundacgéo, em 24 de setembro de 1943, na cidade
de Vassouras, a Empresa de Onibus e Turismo Pedro Antdnio Ltda, sob
a lideranga visionéria de Pedro Antonio Ibrahim e seu filho Francisco
Antbnio Ibrahim, conhecido carinhosamente como Sr. Chiquinho, tragou
uma histéria marcada pela dedicacdo, inovagdo e um compromisso
inabalavel com a comunidade.

Iniciando suas operacdes no segmento de venda de pecgas,
acessorios e transporte, a empresa rapidamente se destacou como
pioneira, encurtando distancias e superando as adversidades impostas
por estradas em condicdes precarias para conectar pessoas, sonhos e
oportunidades.

Com a finalidade de encurtar o espaco fisico, escolheram
duas cidades para a criacdo da primeira linha, surgindo a Vassouras x
Mendes. Assim, em meio as diversas dificuldades de trafego nas
estradas, devido as mas condi¢bes, a Empresa Pedro Antdnio tornou-se
a pioneira da regido no setor de transportes.

Dando continuidade ao seu crescimento, a empresa se
expandiu criando outras linhas, onde se destacaram a Vassouras x
Rodeio (atual cidade de Engenheiro Paulo de Frontim) e, mais tarde,
Vassouras x Taireta (atual cidade de Paracambi).

A expansao das linhas de transporte, como a emblematica
Vassouras x Rio de Janeiro, inaugurada em 1950, e a posterior
diversificagdo para o segmento de fretamento e turismo, refletem o
espirito empreendedor da Empresa Pedro Antdnio e sua capacidade de
antecipar e atender as necessidades de mobilidade da regiéo.

Ao longo dos anos, a empresa ndo apenas cresceu em
tamanho, incorporando outras empresas e modernizando sua frota, mas
também em coracdo, desenvolvendo iniciativas para capacitar seus
colaboradores e fortalecer a comunidade local.

Ao longo dos anos, varias modificacfes ocorreram na area
politica e econdmica da regido, e a empresa se desfez de parte de sua
operacao.

Mesmo em meio as adversidades, a empresa sempre
modernizou seus 6nibus, adquirindo modelos atualizados e de renome
no mercado de transporte coletivo.
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Atualmente, possui uma frota urbana que opera linhas
municipais e intermunicipais e uma frota rodoviaria que atua na
crescente area de turismo e fretamento.

A crise econdmico-financeira enfrentada pela Empresa Pedro
Antbnio, intensificada pelo advento devastador da pandemia do COVID-
19, representa um desafio sem precedentes.

A reducdo de mais de 80% no volume de passageiros,
durante longo periodo, e o aumento descontrolado dos custos
operacionais, provocado por uma inflacdo global severa, seguida de um
aumento exponencial da taxa béasica de juros, trouxeram a tona uma
crise que vai além dos aspectos financeiros; trata-se de uma crise social
e comunitaria.

A implementagdo de medidas emergenciais pela
municipalidade, incluindo a criagdo do “Programa Social de Transporte
Coletivo” e a adogao de uma tarifa Unica, mostrou-se insuficiente diante
da magnitude da crise.

A situacéo foi agravada pelo substancial atraso no pagamento
dos subsidios implementados pela municipalidade de Vassouras (que
persiste), colocando em risco ndo apenas a estabilidade financeira da
empresa, mas também a continuidade de um servico essencial que
transcende a dimensdo comercial, tocando profundamente a vida da
comunidade vassourense.

Destaque-se que ndo houve uma interrupcdo absoluta de
repasses, mas uma inconstancia e pagamentos efetuados abaixo do
valor devido, o que gerou um endividamento da Prefeitura com a
Recuperanda de aproximadamente 10 meses de atraso, 0 que levou a
empresa a necessidade de complementar seu caixa com empréstimos.

Este plano prop6e uma flexibilizacdo do pagamento do crédito
dos envolvidos, posto que a capacidade da empresa em suportar atrasos
relativos ao subsidio governamental alcancou um limite insustentavel.

Neste cenario, considerando que néo ha ainda perspectiva de
pagamento dos subsidios governamentais em atraso, assim como se
verifica que os subsidios ainda vém sendo mensalmente pagos abaixo
dos valores efetivamente faturados, ndo héa outra solugao senéo a busca
de reestruturacdo completa da divida com os credores da PEDRO
ANTONIO, buscando acomodar seus compromissos a essa realidade.

Como se vé, é uma empresa de grande relevo e importancia
para a sociedade local, assim, seja pela geracdo de empregos e
riquezas, seja pela sua relevantissima func@o social, € inequivoca a
importancia da preservacao das atividades empresariais da Requerente,
nos termos do art. 47 da Lei n°® 11.101/2005.
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2.2. Cenario Macroecondmico

A crise que a empresa PEDRO ANTONIO estéa enfrentando &
potencializada pela conjuntura econdmica extremamente desfavoravel
gue se instalou no pais nos ultimos anos.

O cenério macroecondmico do Brasil entre 2019 e 2024 foi
marcado por uma série de desafios e transformagbes, influenciados
tanto por fatores internos quanto por eventos globais. Este periodo foi
caracterizado por uma trajetéria de recuperacdo econOmica,
interrompida pelo caos deflagrado pela pandemia da COVID-19, ajustes
politicos e econémicos, e uma gradual retomada do crescimento.

2019: Ano de Esperancas e Reformas

Em 2019, o Brasil estava em um caminho de recuperacao
lenta da recessdo econdmica de 2015-2016. A expectativa de reformas
econdmicas, principalmente a Reforma da Previdéncia, gerava um
otimismo cauteloso entre investidores e analistas. O PIB cresceu 1,2%,
uma melhoria em relagdo ao ano anterior, mas ainda abaixo do potencial.
A inflacdo se manteve controlada, dentro da meta estabelecida pelo
Banco Central, e a taxa Selic terminou 0 ano em 4,5%, o menor patamar
historico até entdo, buscando estimular a economia.

2020: A Pandemia e Seus Impactos

A chegada da pandemia da COVID-19 alterou drasticamente
0 cenario. ApGs o grave impacto inicial as empresas, 0 governo adotou
medidas de estimulo fiscal significativas para mitigar os impactos
econdmicos, incluindo auxilios emergenciais a populacdo e suporte a
empresas.

O PIB brasileiro sofreu uma contracdo de 4,1%, reflexo das
restricbes a mobilidade e da queda na atividade econ6mica global. A
divida publica disparou, e o0 Banco Central reduziu ainda mais a Selic,
alcancando 2% ao final do ano, em um esforco para sustentar a
economia.

2021: Recuperacdo em Meio a Desafios

O ano de 2021 foi marcado pela continuagdo dos esforgos
para controlar a pandemia e pela vacinacdo da populacéo, que permitiu
uma gradual retomada das atividades econémicas.

O PIB brasileiro cresceu 4,6%, uma recuperacao notavel, mas
ainda marcada por incertezas. A inflachio comegou a acelerar,
pressionada pelos precos dos alimentos e da energia, levando o Banco
Central a iniciar um ciclo de aperto monetario, elevando a taxa Selic para
combater as pressoées inflacionarias.
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2022: Inflacdo e Ajustes Monetarios

Em 2022, o Brasil enfrentou o desafio de controlar a inflagcdo
em meio a recuperagdo econdmica. Os precos ao consumidor
continuaram em alta, impulsionados por fatores como 0S pregos
internacionais de commodities e gargalos na cadeia de suprimentos. O
Banco Central prosseguiu com 0 aumento da taxa Selic, que alcangou
patamares significativamente mais altos, em um esfor¢o para ancorar as
expectativas de inflacdo. A economia continuou a crescer, mas a um
ritmo moderado, refletindo o impacto das taxas de juros mais altas sobre

0 consumo e o investimento.

2023/2024: Perspectivas e Desafios Futuros

O inicio de 2023 trouxe consigo uma mistura de esperanca e
cautela. A economia brasileira mostrava sinais de continuidade na
recuperacao, embora ainda enfrentasse desafios significativos, como a
necessidade de ajustes fiscais e a gestédo da divida publica.

As perspectivas para o ano incluiam a expectativa de
crescimento moderado do PIB, com atencdo especial a evolucdo da
inflagdo e as politicas do Banco Central em relagéo a taxa Selic.

Como se observa, o0 cenario econémico, que antes da Covid-
19 se projetava em recuperacgédo, apés a crise sanitaria foi superado por
uma realidade contraria, muito pior: desemprego, reducdo da renda,
elevacgdo da taxa cambial, aumento dos juros, entre outros.

A perspectiva de melhora econémica em 2024 ainda nao se
concretizou, sendo este o cenario enfrentado neste momento.

CAPITULO 3: MEDIDAS OPERACIONAIS
ADOTADAS PELA PEDRO ANTONIO

Medidas Operacionais jaimplementadas

Conforme mencionado na peticdo inicial desta recuperacéo
judicial, algumas medidas preliminares foram e seguem sendo
implementadas, mesmo antes dos efeitos da homologacéo deste Plano
de Recuperacao.

Na realidade, ao implementar um conjunto de mudancas que,
de modo transversal, atravessam 0s processos de gestdo, a
recuperanda sinaliza ao mercado e aos credores 0 cCOmpromisso com o
soerguimento e com as boas praticas. Destacamos as seguintes.
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3.1. Reformulacdo dos processos de gestdo

Desde a apresentacdo do pedido de recuperagdo judicial a
PEDRO ANTONIO vem envidando esforcos no sentido de aprimorar
seus processos de gestdo, dedicando para tal fim suas melhores
energias.

A PEDRO ANTONIO aprimorou seus sistemas de informagéo,
permitindo ampla clareza ao processo recuperacional.

3.2. Melhoria e reestruturacdo operacional

Desde a apresentacdo do pedido de recuperagao judicial a
PEDRO ANTONIO passou a focar na melhoria de seu processo
operacional.

Com a aprovacéo deste plano passara a focar integralmente
na reestruturacdo de suas operacdes em todos 0s seus pilares,
buscando, por meio da revisdo de processos, a reducdo custos e
maximizacéo de seu fluxo de caixa.

Desde o primeiro momento esta havendo uma reanalise do
quadro de funcionarios, buscando identificar setores com excesso de
pessoal. Outras medidas de reestruturacdo operacional também foram
tomadas para identificas custos e gastos desnecessarios ou excessivos.
Esta medida de reestruturacéao ja esta gerando disponibilidade de caixa.

3.3. Da transacédo tributaria

Impende destacar ainda neste plano que a recuperanda
pretende alinhar o seu passivo tributario. Em 2020, com a reforma na Lei
de Recuperagdo de Empresas pela Lei 14.112, o legislador ofereceu a
empresas em dificuldades a transacao tributaria.

Este procedimento visa facilitar a superacdo da crise
econdmico-financeira enfrentada pela recuperanda, permitindo um
ajuste do passivo tributdrio a sua capacidade de pagamento, sem
comprometer a continuidade de suas operacbes. A adesdo a este
mecanismo refor¢a a intengdo de alcancar o soerguimento de forma
segura e sustentavel.

Neste cenario de dificuldades a transacao tributaria constitui-
se em passo estratégico essencial, refletindo um esforgo da recuperanda
em regularizar o seu passivo fiscal, alinhando o interesse publico com a
preservacédo da atividade empresarial. Em Ultima analise, promovendo a
manutencdo de mais de uma centena de empregos diretos.
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Apos levantamento de dados e estudos a PEDRO ANTONIO
estimou conservadoramente que, por meio da utilizagdo da transacdo
tributaria, reduzird seu passivo tributario para R$1.276.711,15, que
podera ser parcelado em 5 anos, na forma da projecéao de fluxo de caixa
em anexo.

CAPITULO 4: CondigBes dos Meios de Recuperagio — Modo,
Condicbes e Prazos de Recuperacao

4.1. Viabilidade do Plano de Recuperacdo Judicial

Este plano foi elaborado tomando por base o histérico
operacional da empresa e projecdes de faturamento futuro, prevendo a
liquidacéo do endividamento da PEDRO ANTONIO, ainda que parcial
(ou seja, mediante a concessao de desconto), a fim de possibilitar aos
Credores o recebimento dos seus haveres de forma mais vantajosa do
gue ocorreria em eventual hipétese de faléncia e consequente liquidagéo
dos ativos da Recuperanda.

4.2. Observancia da Capacidade de Pagamento

O pagamento dos créditos estabelecido no Plano observa a
estimativa de fluxo de caixa futuro da recuperanda e esta em
consonancia com a sua capacidade de pagamento.

Cabe destacar que o fluxo de caixa em anexo, por ser
conservador, ndo prevé o pagamento dos subsidios em atraso, posto
gue ndo ha ainda uma solugdo negociada com o ente estatal.

No fluxo de caixa ndo consta ainda o valor integral do subsidio
mensal devido & Recuperanda, mas o valor médio recebido efetivamente
nos ultimos meses.

A perspectiva conservadora em relagdo ao recebimento do
subsidio faz-se necessaria para evitar frustracdo em relacdo ao
cumprimento do plano.

Em anexo seguem demonstradas as melhores estimativas
sustentaveis e razodveis de projecdes da geracéo de caixa da empresa,
gue sera destinada ao pagamento dos credores de todas as Classes (I,
I, 1, e IV), conforme disposto no presente Plano de Recuperagéo
Judicial, para o periodo compreendido entre 2025 e 2039.

4.3. Principais estratégias de recuperacéo

O Plano prevé a recuperacido da PEDRO ANTONIO por meio
de:
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- Reestruturacdo das operacdes, com consequente reducao
dos custos, focados em obteng&do de margem operacional positiva e com
aumento do controle operacional e de custos;

- Busca de novas oportunidades de negécios;

- Renegociacdo com os Credores, de forma a reduzir o
impacto mensal no fluxo de caixa, alongar o perfil da divida, mediante
alteracbes nas condi¢Bes originais, notadamente, prazos, custo
financeiro e reposicao do crédito.

- Possivel venda de ativos;

- No curso desta Recuperacado Judicial esta prevista a
mediacdo com credores extraconcursais, utilizando-se do mecanismo
previsto no art. 20-B, I, da LRF, buscando se obter o alongamento
também destes compromissos financeiros.

4.4. Proposta de Pagamento aos Credores

Este Plano de Recuperac¢do Judicial, lastreado em estudo de
viabilidade econdmico-financeira e avaliacdo dos bens e ativos e
projecao de caixa, apresenta a proposta de pagamento e condigbes aos
credores sujeitos, nos seguintes termos:

4.4.1. Classe | = Trabalhistas

Os créditos trabalhistas e/ou equiparados habilitados na
relacéo de credores serdo pagos conforme previséo abaixo.

Qualquer inclusdo de credor trabalhista e/ou equiparado,
ainda nao habilitado e/ou ndo tendo a sua liquidez definitiva no momento
da Homologacéo Judicial do Plano, a qualquer tempo, estes créditos
terdo as mesmas condi¢cdes de pagamento previstas para os credores
habilitados, se o transito em julgado da decis&o judicial determinar a
inclusdo do Crédito Trabalhista na lista de Credores.

O credor trabalhista, para recebimento de seu crédito, devera
indicar, apés a homologacao do plano de recuperacao judicial, conta
corrente para viabilizar o pagamento.

A aprovacdao e posterior cumprimento dos termos deste plano
de recuperacdo judicial importa na quitacdo integral do crédito
trabalhista, inclusive perante terceiros, em especial os socios da
Recuperanda.

Os Credores Trabalhistas serdo pagos de acordo com o art.
54 da Lei de Faléncias, nos seguintes termos:
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(i) o valor correspondente a até 5 (cinco)
salarios-minimos, relativos a créditos de natureza
estritamente salarial e vencidos nos 3 (trés) dltimos meses
anteriores a Data do Pedido, serdo pagos em até 30 (trinta)
dias da Homologacéo Judicial do Plano; e

(i) O restante sera pago em até 1 (um) ano a
partir do transito em julgado da decisdo que homologar
judicialmente o plano (podendo ser pago em uma parcela
Unica, ao final do periodo de 12 meses), com desagio, ha
forma da formula abaixo, sendo “X” o valor original do crédito
devido pela recuperanda e Y o valor que sera devido apés a
aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial, com remissao
sobre o saldo remanescente:

Se X < R$10.000,00:

Y= X*100%.

Se R$10.000,00<X<R$20.000,00:

Y= (R$10.000,00*100%) + ((X-R$10.000,00)*50%).
Se R$20.000,00< X < R$30.000,00:

Y= (R$10.000,00¥100%) + (R$10.000,00*50%)+
((X-R$20.000,00)*30%).

Se X > R$30.000,00:

Y= (R$10.000,00¥100%) + (R$10.000,00%50%) +
(R$10.000,00*30%) + ((X-R$30.000,00)*5%).

4.4.2. Classe Il — Crédito com Garantia Real

Em que pese, no momento do pedido de recuperacéo judicial,
ndo houvesse noticia de endividamento com garantia real, apresenta-se
neste plano as condi¢cdes para pagamento da Classe Il, para o caso de
eventual surgimento de crédito com garantia real que englobe verbas
anteriores ao pedido.

Os créditos com garantia real serdo pagos da seguinte forma:

. Correcédo do saldo devedor, a partir do transito em
julgado da decisdo de homologacgédo do PRJ, com base na
variacdo da TR, acrescido de juros simples de 1% ao ano.

. Desagio de 30% sobre o valor total corrigido.

° Caréncia de 18 meses para inicio dos pagamentos,
a partir do transito em julgado da decisdo que homologar
o plano de recuperacao judicial.
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. Pagamento em 120 meses em parcelas mensais e
sucessivas.

4.4.3. Classe lll — Créditos Quirograféarios

Estruturado a partir de estudo de viabilidade e em face da
projecdo de caixa anexa, propde-se 0 seguinte para pagamento dos
créditos quirograférios de dois modos:

4.4.3.1. Credor quirografario convencional

a.Aplicacdo de desagio de 60% (sessenta por
cento) sobre o crédito original inscrito nesta condicao;

b.Prazo de caréncia de 24 (vinte e quatro)
meses apds o transito em julgado da sentenca que
conceder a Recuperagcdo Judicial para inicio do
pagamento do principal e encargos;

c.Amortizacdo em 120 meses a contar do fim
do periodo de caréncia.

d. A amortizacdo prevista no item ¢ sera paga
através de parcelas mensais e sucessivas, iniciando-se 30
dias ap6s o fim do periodo de caréncia.

e.Incidéncia de correcdo monetaria, em
periodicidade anual, pela Taxa Referencial, com
acréscimo de juros simples de 1,0% (um por cento) ao
ano, sem capitalizacdo, ambos contados a partir do
transito em julgado da decisédo de homologacéo do Plano.
Tais encargos serdo adimplidos junto a parcela principal
ap0s o periodo de caréncia. Durante o periodo de
caréncia, em que ndo havera pagamento, 0s encargos
serdo acumulados e acrescidos ao saldo devedor, que
sera base do célculo das parcelas mensais.

4.4.3.2. Credor quirografario apoiador financeiro

Para execucdo deste PRJ é importante o apoio de instituicbes
financeiras que oferecam recursos novos para o capital de giro da
recuperanda. Por isso, serdo considerados apoiadores financeiros
instituicbes financeiras arroladas na classe quirografarios que
apresentarem propostas de novos empréstimos ou financiamentos a
recuperanda, que sejam por essa aceitos.

a. Pagamento de 90% (noventa por
cento) do crédito inscrito nesta condicao;
b. Prazo de caréncia de 12 (doze) meses

apos o transito em julgado da sentenca que homologar o
plano de Recuperacao Judicial, para inicio do pagamento
do principal e encargos;
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C. 100% (cem por cento) do valor a ser
pago (apds o abatimento previsto na letra a) sera
amortizado no prazo de 96 (noventa e seis) meses,
contados do término do periodo de caréncia;

d. Amortizacdo com parcelas semestrais
apos o periodo de caréncia. As parcelas serdo pagas no
ultimo dia util de cada semestre;

e. Incidéncia de correcdo monetéaria, em
periodicidade anual, pela Taxa Referencial, com
acréscimo de juros simples de 1,0% (um por cento) ao
ano, sem capitalizacdo, ambos contados a partir da
publicacdo da decisdo de homologacdo do Plano. Tais
encargos serdao adimplidos junto a parcela principal apés
o periodo de caréncia. Durante o periodo de caréncia, em
que ndo havera pagamento, 0S encargos Serdo
acumulados e acrescidos ao saldo devedor, que sera
base do célculo das parcelas mensais.

4.4.4. Classe IV — Créditos de Empresas de Micro e
Pequeno Porte

Os credores integrantes da Classe IV — Empresas de Micro e
Pequeno Porte habilitados na relacdo de credores desta recuperagao
judicial terdo seus créditos adimplidos na forma estabelecida nesta
clausula.

O crédito sera pago apoés o prazo de caréncia de 12 meses, a
contar do transito em julgado da decisdo que homologar judicialmente o
plano, com desagio, em 24 parcelas mensais e sucessivas.

O valor do crédito sera corrigido com base na variacdo da TR,
mais juros de 1% ao ano, a contar da homologacdo do Plano de
Recuperacéo Judicial. Tais encargos serao adimplidos junto a parcela
principal apés o periodo de caréncia. Durante o periodo de caréncia, em
gue ndo havera pagamento, 0s encargos serdo acumulados e
acrescidos ao saldo devedor, que sera base do calculo das parcelas
mensais

O valor do crédito, ja corrigido, sofrera desagio e sera
calculado com base na férmula abaixo, sendo “X” o valor do crédito
devido pela recuperanda e Y o valor final que seri devido apds a
aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial, com remissdo sobre o
saldo remanescente:

Se X = R$10.000,00:

Y= X*100%.
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Se R$10.000,00<X<R$20.000,00:
Y= (R$10.000,00*100%) + ((X-R$10.000,00)*50%).
Se R$20.000,00< X < R$30.000,00:

Y= (R$10.000,00*100%)+(R$10.000,00*50%)+ ((X-
R$20.000,00)*30%).

Se X > R$30.000,00:

Y= (R$10.000,00*100%) + (R$10.000,00*50%) +
(R$10.000,00*30%) + ((X-R$30.000,00)*5%).

4.4.5. Credor apoiador fornecedor - Condicdo comum
aplicavel as classes I, lll e IV.

Como permite o paragrafo Unico do art. 67, da lei 11.101,
fornecedores de bens ou servicos que continuarem a prové-los
normalmente apos o pedido de recuperacéo judicial, terdo seus créditos
sujeitos a recuperacéo judicial pagos na forma aqui estabelecida.

Para que reste configurada a condicdo de credor apoiador
fornecedor é preciso que venha ocorrendo, no curso do processamento
da recuperacao judicial, assim como na fase de cumprimento do plano,
o efetivo fornecimento de produtos e servicos necessarios a PEDRO
ANTONIO, na forma de sua demanda, ou, a0 menos, nos volumes
histéricos de consumo da recuperanda antes da interposicéo do pedido
de recuperacéo judicial.

Reconhecida a condicdo de fornecedor apoiador, assim se
operara o pagamento:

a. Pagamento de 100% (cem por cento)
do crédito inscrito nesta condi¢éo
b. Prazo de caréncia de 06 (seis) meses

apos o transito em julgado da sentenca que homologar o
plano de Recuperacao Judicial, para inicio do pagamento
do principal e encargos;

C. 100% (cem por cento) do valor a ser
pago sera amortizado no prazo de 24 (vinte e quatro
meses) meses, contados do término do periodo de

caréncia;

d. Amortizacdo com parcelas mensais e
sucessivas apoés o periodo de caréncia;

e. Incidéncia de correcdo monetaria, em

periodicidade anual, pela Taxa Referencial, com
acréscimo de juros simples de 1,0% (um por cento) ao
ano, sem capitalizagdo, ambos contados a partir do
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transito em julgado da decisédo de homologacao do Plano.
Tais encargos serdo adimplidos junto a parcela principal
apo6s o periodo de caréncia. Durante o periodo de
caréncia, em que ndo havera pagamento, 0s encargos
serdo acumulados e acrescidos ao saldo devedor, que
sera base do célculo das parcelas mensais

f.Fica ressalvado o caso de condicdo mais
vantajosa prevista neste plano a sua classe original,
hipétese em que se aplicard a condicdo mais vantajosa
ao credor.

4.5. Adesao ao Plano de Credores Extraconcursais

O presente Plano contempla o pagamento dos credores da
Recuperanda. Os credores que ndo se submeterem aos efeitos da
recuperacao judicial, seja pela natureza do crédito, por decisao judicial
ou do Administrador Judicial, poderdo expressamente aderir (“Credores
Aderentes”) ao presente plano, obedecendo aos critérios de pagamento
na forma e ordem estabelecidas nesta clausula, inserida no ambito do
presente Plano de Recuperacao Judicial — PRJ para oferecer tratamento
ao crédito extraconcursal aderente.

Os credores desta categoria deverdo aderir formalmente, por
escrito, ao Administrador Judicial, desde o protocolo deste plano até 30
(trinta) dias ap6s a homologacédo Judicial do Plano, ou através de
manifestacdo expressa consignada em ata na Assembleia Geral de
Credores (AGC).

Os “Credores Aderentes” que aderirem a este Plano estarao
optando pelas seguintes condi¢cdes de pagamento:

a. Pagamento de 100% (cem por cento) do crédito
inscrito nesta condicao

b. Prazo de caréncia de 12 (doze) meses
a partir da data da decisdo de homologacao do plano de
Recuperacéo Judicial aprovado em AGC, para inicio do
pagamento do principal, corre¢do e encargos;

C. 100% (cem por cento) do valor a ser
pago sera amortizado no prazo de 96 (noventa e seis)
meses, contados do término do periodo de caréncia;

d. Amortizagdo com parcelas mensais e
sucessivas apo6s o periodo de caréncia;
e. Incidéncia de correcdo monetéaria, em

periodicidade anual, pela Taxa Referencial, com
acréscimo de juros simples de 1,0% (um por cento) ao
ano, sem capitalizacdo, ambos contados a partir da data
da decisdo de homologacdo do plano de Recuperacao
Judicial. Tais encargos serdo adimplidos junto a parcela
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principal apés o periodo de caréncia. Durante o periodo
de caréncia, em que ndo havera pagamento, 0s encargos
serdo acumulados e acrescidos ao saldo devedor, que
sera base do célculo das parcelas mensais;

f.A adesdo a esta opcdo de pagamento nao
importa em liberagdo das garantias originalmente
contratadas, que se manterdo higidas, mas sé serdo
objeto de execucdo em caso de inadimplemento do
pagamento aqui estipulado.

g. A aprovagdo deste plano de
recuperacao judicial importa em constituicdo de garantia
subordinada, em favor dos credores extraconcursais
aderentes aos termos de pagamento desta clausula, na
proporcao de seus créditos, do imdvel localizado na Rua
Octavio Gomes, n® 251, no Centro, registrado sob a
matricula n® 1.682 do Cartério do 2° Oficio do Registro de
Imdveis de Vassouras/RJ, atualmente objeto de alienagdo
fiduciaria em favor do Credor Fiduciario Caixa Econémica
Federal.

h. A presente disposicdo ndo altera ou
prejudica os direitos do Credor Fiduciario conforme
estabelecido no contrato de alienacao fiduciaria.

i.A aprovacdo deste plano de recuperacao
judicial importa ainda em autorizacdo de venda, pela
Recuperanda, a qualquer tempo, na forma do arts. 50, Xl
e 66, parte final, da LRF, do imével matricula 1.682, para
fim de utilizag&o integral dos valores na quitacdo junto ao
credor fiduciario e utilizacdo do saldo na antecipacéo de
pagamento aos credores extraconcursais aderentes nos
termos desta clausula, com revers&o de eventual saldo ao
caixa da Recuperanda para garantia do cumprimento do
pagamento das obrigacfes concursais.

j-O descumprimento do pagamento previsto na
forma desta clausula permitira a qualquer Credor
Extraconcursal Aderente requerer a excussao da garantia
original de seu contrato, assim como da garantia
subordinada.

4.6 Outras alternativas de Recuperacdo da Empresa

A Recuperanda, apés a homologacdo deste Plano de
Recuperacéo Judicial, podera buscar alternativas para a Recuperagéo
da Empresa, de forma a garantir as condi¢gGes de seus Credores, ou sua
melhoria, na forma abaixo descrita.

As alternativas sdo as seguintes:

- A PEDRO ANTONIO teré a opcéo de alienar seus ativos e
utilizar o valor obtido com a alienagéo de ativos ou UPIs, sem que ocorra
sucessao dos adquirentes em quaisquer obrigacdes da recuperanda,
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bem como qualquer outro recurso de qualquer outra fonte, para reforco
de caixa, reforco de estoques e garantir 0 pagamento das parcelas
devidas aos credores sujeitos ao Plano de Recuperacéao Judicial.

- Com a aprovacdo deste plano de recuperacao judicial a
PEDRO ANTONIO fica autorizada, durante o cumprimento do plano, a
comprar e vender veiculos para fins de renovacgéo de frota, o que é da
natureza de sua atividade.

- Emisséo de quotas e ingresso de investidores: Poderéo ser
emitidas novas quotas da recuperanda, e que poderdo ser subscritas
pelo atual sécio ou por terceiros. Adicionalmente, o atual sécio da
recuperanda podera alienar, total ou parcialmente, sua participacdo
societaria. Essas medidas poderdo resultar na alteracdo do controle
societario da recuperanda. Poder&o ser realizadas transac6es multiplas
ou uma Unica, de emisséo de quotas no formato ajustado.

- Financiamentos: A recuperanda podera obter um ou mais
financiamentos, com o objetivo de desenvolver suas atividades, e podera
constituir garantias reais e/ou fiduciarias sobre seus bens, desde que
nao afete ou prejudique as garantias reais ou fiduciarias ja constituidas,
com o objetivo de garantir o pagamento de tais empréstimos.

- Arrendamento: A recuperanda, caso entenda ser opgao
viavel, podera arrendar veiculos e equipamentos, ou mesmo a
integralidade do seu estabelecimento, sem que ocorra sucessao dos
arrendantes em quaisquer obrigacdes da recuperanda.

- Leilao reverso: A recuperanda, em caso de sobra de caixa
durante o cumprimento da Recupera¢ado Judicial, podera se utilizar do
mecanismo de leildo reverso para antecipar pagamentos de créditos
sujeitos a esta recuperacdo judicial. Em caso de aplicacdo deste
mecanismo, todos os credores serdo chamados a participar pelos
enderecos eletrbnicos cadastrados, considerando-se vencedores dos
eventuais leildes aqueles que propuserem maiores descontos sobre
seus créditos.
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CAPITULO 5: Outras disposicdes

5.1. Outras disposi¢cdes

Liberacdo das Garantias prestadas pelos Garantidores. A
aprovacdo deste Plano implica na aprovagdo expressa, imediata,
irrevogavel e irretratavel supressao ou substituicdo das garantias, sejam
elas de natureza fidejussoéria, fiduciaria e/ou real, prestadas pelos
garantidores e sécios, em favor da recuperanda, assegurando a novagao
dos Créditos, observado o § 1°, do artigo 50, da Lei 11.101/05.

5.2. Novacéo

Todos os créditos sujeitos a este PRJ serdo novados pela
Homologacédo Judicial e serdo adimplidos estritamente no valor, modo,
condicdes e prazos por ele estabelecido.

Mediante novacao, todas as obrigacdes, indices financeiros,
multas, encargos, bem como outras obrigacdes e garantias
incompativeis com as condi¢des deste PRJ deixardo de ser aplicaveis.

5.3. Forma de Pagamento

Os pagamentos referentes aos valores devidos neste Plano
serdo pagos aos Credores através de PIX ou de TED (transferéncia
eletrdnica disponivel), ficando os credores obrigados a informar os
dados bancarios para efetivacao das transferéncias dos valores devidos.
Os pagamentos que nao forem realizados em razdo exclusiva dos
Credores ndo terem informado seus dados bancarios nédo seréo
considerados descumprimento do PRJ.

5.4. Data de Pagamento

Os pagamentos aos Credores serdo realizados nos
respectivos dias Uteis de seus vencimentos. Caso a data de vencimento
dos obrigacgOes estiver prevista em um dia que ndo seja considerado um
dia util em Vassouras/RJ, o referido pagamento devera ser realizado no
dia (til seguinte.

5.5. Valores

Os valores considerados para pagamento dos créditos serédo
0s constantes da Lista de Credores apresentada pelo Administrador
Judicial e suas eventuais modificacdes judiciais. Sobre estes valores
incidirdo as condi¢Bes previstas neste PRJ.
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5.6. Encerramento da Recuperacao Judicial

O processo de recuperagéo judicial serd encerrado a qualquer
tempo apdés a Homologacdo Judicial do Plano, a requerimento da
recuperanda, desde que todas as obrigagbes que se vencerem em até
2 (dois) anos apOs sua homologacdo sejam cumpridas, conforme
previsto no art. 61 da LFRJ.

5.7. Nulidade das Clausulas

Fica  expressamente estabelecido que  eventual
reconhecimento ou declaracéo de nulidade de clausula ora disposta ndo
implicara na declaracéo de nulidade deste PRJ, desde que, a critério da
Recuperanda, nédo Ihe prejudique a viabilidade, hip6tese em que Ihe fica
expressamente autorizado a apresentacéo de um plano alternativo.

5.8. Viabilidade econdmico-financeira do Plano

Este PRJ prevé a liquidacdo das dividas da PEDRO
ANTONIO, ainda que parcial (pois mediante concesséo de desagio), a
fim de possibilitar aos Credores a opg¢éao por uma forma de recebimento
de seus créditos mais vantajosa do que a forma de recebimento que
ocorreria em eventual hipdtese de faléncia, e consequentemente
liquidacdo de seus ativos.

5.9. Contratos Existentes

Na hipotese de conflito entre as disposi¢des deste Plano e as
obrigagbes previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor
anteriormente a data de Publicacdo do Deferimento, o Plano
prevalecera, observado o disposto do art. 61, §881° e 2° da Lei de
Recuperacao Judicial.

5.10. Cessao de Créditos

Os Credores poderdo ceder seus respectivos créditos, e a
referida cesséo produzira efeitos desde que: a) seja comunicada ao
Juizo da Recuperacao ou ao Administrador Judicial; e b) os respectivos
cessionarios recebam e confirmem o recebimento de cépia do Plano,
reconhecendo que, quando da sua Homologacdo Judicial, o crédito
cedido estard sujeito aos seus termos e condicdes.

5.11. Possibilidade de Aditamento

O Plano podera ser alterado independentemente de seu
cumprimento, em AGC convocada para esta finalidade, observados os
critérios previstos no artigo 35 e seguintes C/C artigo 45 da LRF,
deduzidos os pagamentos ja realizados na sua forma original.
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5.12. Convocacdo de Nova Assembleia

Em caso de descumprimento das obrigagfes estabelecidas
neste plano, serd obrigatoria a convocacdo de uma nova Assembleia
Geral de Credores antes da aplicagcdo do disposto nos artigos 61, §1° e
73, 1V, da lei 11.101/05, para deliberacdo sobre o tema e apreciacdo de
eventual aditivo ao PRJ a ser apresentado pela Recuperanda.

5.13. Eleicdo do Foro

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou
estiverem relacionadas a este Plano e aos Créditos serdo resolvidas a)
pelo Juizo da Recuperagdo até o encerramento do processo de
Recuperacao Judicial; b) pelo Foro da Comarca de Vassouras-RJ, com
expressa renlncia de qualquer outro.

5.14. Comunicacdes

Todas as notificagbes, requerimentos, pedidos e outras
comunicacdes a Recuperanda requeridas ou permitidas por este PRJ,
para serem eficazes, devem ser feitas por escrito e seréo consideradas
realizadas quando enviadas por correspondéncia registrada, com aviso
de recebimento, e efetivamente entregues, para pelo menos um dos
seguintes destinatarios:

PEDRO ANTONIO

Endereco: Rua Agostinho de Souza Amaral, 57— Madruga, Vassouras —
RJ CEP: 27.700-000.

AJ/C: LEONARDO DE MELO IBRAIM

Administrador Judicial

CARLOS MAGNO & MEDEIROS SOCIEDADE DE ADVOGADOS
e-mail: contato@cmm.com.br

Endereco: Avenida Almirante Barroso, 97 - 8° Andar - Centro - Rio de
Janeiro/ RJ.

Representantes legais da Recuperanda

Rodrigo Botelho Vieira

e-mail: rodrigo@botelhovieira.com.br

Endereco: R. José Américo de Almeida, 20/103, Rio de Janeiro/RJ.
Maricel Moraes

e-mail: maricel.moraes@hotmail.com

Endereco: Estrada do Gabinal, 352/301, Rio de Janeiro/RJ.
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Este Plano de Recuperacdo Judicial € firmado pelo
representante legal da PEDRO ANTONIO, devidamente constituido na
forma de seu contrato social.

Vassouras, 18 de outubro de 2024.

PEDRO ANTONIO
LEONARDO DE MELO IBRAIM
Sécio Administrador
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