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SINTESE

Inicialmente, este Administrador Judicial informa que o 412 relatdrio mensal de atividades “RMA” compreende
o més de margo de 2024, sendo, exercicios sociais ja encerrados e meses anteriores do corrente ano, apresentados
apenas como bases comparativas das sociedades empresarias em Recuperacao Judicial: PERSONAL SERVICE
RECURSOS HUMANQOS E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA.; PERSONAL SERVICE SERVICOS TEMPORARIOS LTDA.;
QUALITY COM. COMERCIO DE EQUIPAMENTOS DE SEG. ELETRONICA LTDA.; QUALITY SERVICOS DE SEGURANCA E
VIGILANCIA PATRIMONIAL LTDA.; QUARTZ SERVICOS GERAIS LTDA.; EMBRASE EMPRESA BRASILEIRA DE
SEGURANCAE VIGILANCIA LTDA.; EMBRASE SOLUCOES EM SEGURANCA ELETRONICA LTDA.; EMPRESA BRASILEIRA
DE SERVICOS GERAIS LTDA.; e M. BRASIL PARTICIPAC@ES E EMPREENDIMENTOS S/A.

e

. O

2 <
Baco jetron

O Grupo Personal iniciou as suas atividades em 1994, oferecendo servicos de terceirizacao profissional, gestao de
recursos humanos e gestao de responsabilidade socioambiental. E ao longo dos anos foi ganhando forca e
aumentando a oferta de produtos, tendo como consequéncia o crescimento do seu faturamento. Desde entao, a
atividade empresarial sempre alcancou uma projecao singular, sendo reconhecida por seus clientes pela
exceléncia do servico prestado.

E no ano de 2000 que o grupo consolida a sua presenca no mercado de solugdes e prestacdo de servigos
terceirizados, contando com 5.000 (cinco) mil colaboradores, através de manutencao, limpeza e conservacao
predial, recepcao, jardinagem e paisagismo, mensageria, bombeiro civil, controle de pragas, controle de acesso,
credenciamento, enfim, apoio em geral.

Neste contexto, ao final do ano de 2016, o grupo constava com uma gama de clientes renomados e conhecidos
nacionalmente, entre eles a Petrobras, Br Distribuidora, Grupo Enel, Shopping Leblon, Rede Globo, Rede Dor,
Cosan, Banco do Brasil, Unimed, MR Malls e, até mesmo, a Prefeitura de Duque de Caxias e a Secretaria de Saude
do Estado do Rio de Janeiro.

E neste periodo que o Grupo Personal fora adquirido pela empresa Quality Servicos de Seguranca e Vigilancia
Ltda., passando a atuar, também, no Estado de Sao Paulo.
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Apesar da sua posicao de destague no mercado de prestacdao de servicos terceirizados, tendo em sua catteira
clientes de inegavel capacidade financeira, a severa crise econdmica que assolou o Brasil, mais precisamente
Estado do Rio de Janeiro, Operacao Lava Jato e a incapacidade de manter contratos com a Petrobras, atingiram a
capacidade de geracgao de caixa das Recuperandas, e diante dessas adversidades que atingiram o grupo de forma
devastadora, somado a redu¢ao da demanda pelos servigos oferecidos e o aumento do custo operacional, fizeram
com gue as margens tivessem que ser drasticamente reduzidas para possibilitar que as Recuperandas honrassem
Sseus compromissos com ex e atuais colaboradores, fornecedores e instituicdes financeiras. Estas, por sua vez,
retrairam o crédito devido ao alto endividamento, limitando, assim, acesso a novas linhas de crédito, ensejando o
pedido de recuperacio judicial. 2

2

Na condicao de Administrador Judicial, destacamos que nossas analises foram baseadas nas informacgdes
disponibilizadas de maneira individualizada e somente para a Recuperanda Personal Recursos Humanos e
Assessoria Empresarial Ltda. CNPJ 00.277.106/0001-37, sem qualquer juizo de auditoria ou testes substantivos,
com a finalidade de validar ou provar a autenticidade dos numeros contabeis e financeiros preliminares, os quais
poderao sofrer alteragdes.

As observacdes sobre os saldos contabeis, percentuais e graficos que contribuem para melhor analises e
conclusdes dos leitores deste relatorio, estao ilustradas nas proximas paginas.

Constatacao de Funcionamento

Realizamos contatos telefonicos, trocas de e-mail, diligéncias presenciais e virtuais como acesso ao endereco
eletrénico www.personalservice.com.br e nos levaram a constatar que a Recuperanda se encontra em operagao.

2 PRJ fls. 2769/2828.
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processamento da
Recuperagao Judicial

03/08/18

Andamento Processual (continua)

Deferimento do

(art. 52):
Fls. 1585/1587

05/09/18

10/09/18

Apresentacao do
Plano de
Recuperagao
Judicial (art. 53): Fls.

2767/2828

08/11/18

Publicagdo do Edital

com a Relacao de

Credores elaborada

pelo A

(art. 72, §29): Fl. 18050

@ 24/04/19

Publicagdo do Edital

de convocagdo para a
Assembleia Geral de
Credores (art. 36): Fls.

65555/65557

Segunda
convocacgao da
Assembleia Geral
de Credores: Fls.
68962/68974

Publicagdo do Edital do
Deferimento do
Processamento da
Recuperagdo Judicial
(art. 7, §12 c/c art. 52,
§19): Fl. 3198

Publicacao do Edital Primeira
de Aviso de convocagao da
Mediacdo Assembleia Geral
Extrajudicial: Fls. de Credores: Fls.
56183/56188 82675/82695

Assinatura do
Termo de
Compromisso
(art. 33): Fl. 1592

Distribuigdo do
pedido de
Recuperagao
Judicial: Fl. 2

Continuagao da
Segunda Convocagao
da Assembleia Geral

de Credores: Fls.

78856/78869

08/08/22

Apresentacgao de

Aditivo ao Plano

de Recuperagao
Judicial: Fls.
80797/80827

www.cmm.com.br

Continuagdo da
Segunda Convocagao
da Assembleia Geral

de Credores: Fls.

82675/82695

Apresentagao de
Aditivos ao Plano de
Recuperagdo Judicial

para cada uma das
Recuperandas: Fls.
84388/84660

Decisdo que declara a

nulidade parcial da AGC

do dia 16.03.22 e
prorroga o stay period
até 31.10.2022: Fls.
87823/87824

Apresentagao de
Aditivos ao Plano de

Recuperagao Judicial
para cada uma das
Recuperandas: Fls.

87902/88184
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Andamento Processual (continua)

Segunda convocagdo
AGC QUARTZ
SERVICOS

GERAIS: Fls.
98064/98069

@ 06/04/23

Primeira
convocag¢ao AGC
QUARTZ SERVICOS
GERAIS:

Fls. 98020/98024

Primeira convocagao
AGC PERSONAL
SERVICE RH E
ASSESSORIA
EMPRESARIAL:
Fls. 98962/98967

www.cmm.com.br

Primeira convocagao
AGC M. BRASIL
PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS:
Fls. 98050/98052

Primeira convocagao

AGC EMPRESA
BRASILEIRA DE

SERVICOS GERAIS: Fls.

98195/98199

Segunda convocagdo
AGC PERSONAL
SERVICE RH
ASSESSORIA
EMPRESARIAL:
Fls. 99045/99051

Segunda convocagao
AGC M. BRASIL
PARTICIPAC@ES E
EMPREENDIMENTOS:
Fls. 98329/98337

Primeira convocagao
AGC EMBRASE EMPRESA
BRASILEIRA DE
SEGURANCA E
VIGILANCIA:

Fls. 98525/98529

18/04/23

Continuidade da
Segunda Convocagao
AGC QUARTZ SERVICOS
GERAIS:

Fls. 99582/99587

Segunda convocagao
AGC EMPRESA
BRASILEIRA DE

SERVICOS GERAIS:
Fls. 98535/98539

Segunda convocagao
AGC EMBRASE
EMPRESA BRASILEIRA
DE SEGURANCA E
VIGILANCIA:

Fls. 98584/98592

24/08/23

Continuidade da Segunda
convocagao AGC
PERSONAL SERVICE RH E
ASSESSORIA
EMPRESARIAL:

Fls. 99651/99659

Primeira convocagao
AGC QUALITY SERVICOS
DE SEGURANCA E
VIGILANCIA
PATRIMONIAL:

Fls. 98650/98654

Continuidade da
Segunda convocagdo
AGC EMPRESA
BRASILEIRA DE
SERVICOS GERAIS:
Fls. 98657/98664

Segunda convocagdo
AGC QUALITY SERVICOS
DE SEGURANGA E
VIGILANCIA
PATRIMONIAL:

Fls. 98865/98870

Continuidade da Segunda
convocagao AGC QUALITY
SERVICOS DE SEGURANCA
E VIGILANCIA
PATRIMONIAL:
Fls. 103179/103186
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Andamento Processual

Continuidade da
Segunda convocagao
AGC QUALITY SERVICOS
DE SEGURANCA E
VIGILANCIA:

Fls. 103051/103056

Continuidade da Segunda
convocagado AGC
PERSONAL RH SERVICE E
ASSESSORIA
EMPRESARIAL:

Fls. 103073/03083

Primeira Convocagao
AGC EMBRASE SOLUCOES
EM SEGURANGA
ELETRONICA
LTDA. : Fls. 133.725/
113.730

www.cmm.com.br

Continuidade da

Segunda convocagdo
AGC QUARTZ SERVICOS

GERAIS LTDA: Fls.
103179/103186

Segunda Convocagao
AGC EMBRASE SOLUCOES

EM SEGURANCA
ELETRONICA

LTDA. : Fls. 113.835/

113.844
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Continuidade da
Segunda Convocagao
AGC QUARTZ SERVICOS
GERAIS:
Fls.105721/105739

Continuidade da
Segunda Convocagao
AGC PERSONAL SERVICE
RH E ASSESSORIA
EMPRESARIAL:

Fls. 106.233/106.292

Continuidade da Segunda
Convocagao AGC QUALITY
SERVICOS DE SEGURANCA
E VIGILANCIA
PATRIMONIAL:
Fls. 106.294/106.306

Apresentacdo de Aditivos
ao Plano de Recuperagao
Judicial para cada uma
das Recuperandas:
Fls. 103462/103617

03/04/24

Primeira
Convocagao
AGC - Deliberagdo
do Gestor
Judicial:
fls 114.996/115.046

Segunda
Convocagao
AGC - Deliberagao
do Gestor Judicial:
fls 15.519/15.607
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Estrutura Societaria
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O guadro societario e administracao da Recuperandas PERSONAL SERVICE RECURSOS HUMANOS E ASSESSORIA
EMPRESARIAL LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ sob o n2 00.277.106/0001-37 com sede a Rua Almirante
Grenfall n2 405, bloco 3, sala 604, Parque Dugue, Duque de Caxias, CEP.: 25.085-135, Rio de Janeiro/RJ e capital
social de RS 301.000.000,00 (trezentos e um milh&es de reais), dividido em 30.100.000 (trinta milhGes e cem mil)
quotas, no valor nominal de RS 10,00 (dez reais) cada uma, totalmente subscritas e integralizadas em moeda
corrente nacional, composto pelos sécios QUALITY SERVICOS DE SEGURANCA E VIGILANCIA PATRIMONIAL LTDA.,
sociedade limitada inscrita no CNPJ sob o n2 02.249.938/0001-75 participando com 95.000 quotas no valor de RS
950.000,00 (novecentos e cinquenta mil reais) e pelo sécio administrador e representante legal Luis Carlos
Martins, participando com 30.005.000 quotas no valor de RS 300.050.000,00 (trezentos milhdes e cinquenta mil
reais), conforme 362 alteracdo e consolidacao do contrato social arquivada na JUCERJA — Junta Comercial do
Estado do Rio de Janeiro em 01/04/2022.

PERSONAL SERVICE RECURSOS HUMANOS E ASSESSORIA EMPRESARIAL

Quality Serv. Luis Carlos
Seg. e :
Vigilancia Martins

Patrimonial 99,68%

0,32%

www.cmm.com.br 9



http://www.cmm.com.br/



Esta
cp S0 EStado g >
W o

®
Pagina

117179

g

3
3
I~

Demais Recuperandas, filial e empresa relacionada

SOCIEDADES EMPRESARIAS EM RECUPERAGAO SOCIAL

RECUPERANDAS CNPJ CAPITAL SOCIAL (RS)* QSA Estado STATUS
PERSONAL SERVICE SERVICOS TEMPORARIOS LTDA. 06.538.378/0001-20 700.000,00 Quality Serv. Seg. e Luiz Carlos Martins RJ Ativa
QUALITY C.0.M. COMERCIO DE EQUIPAMENTOS DE SEG. ELETRONICA LTDA. | 04.793.029/0001-29 20.000,00 Luis Carlos Martins e Vivian Martins SP Inapta
QUALITY SERVICOS DE SEGURANGA E VIGILANCIA PATRIMONIAL LTDA. 02.249.938/0001-75 600.000,00 Luis Carlos Martins e Vivian Martins SP Ativa
QUARTZ SERVICOS GERAIS LTDA. 02.249.492/0001-89 284.000,00 Luis Carlos Martins e Vivian Martins SP Inapta
EMBRASE EMPRESA BRASILEIRA DE SEGURANGA E VIGILANCIA LTDA. 57.574.154/0001-04 5.000.000,00| Wagner Martins, Rita de Cassia G. Martins e Empresa Brasileira Serv. Gerais SP Inapta
EMBRASE SOLUGOES EM SEGURANGA ELETRONICA LTDA 04.532.722/0001-48 10.000,00 Wagner Martins e Rita de Cassia Garrutte Martins SP Ativa
EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS GERAIS LTDA. 64.162.795/0001-17 Ndo informado Wagner Martins e Rita de Céssia Garrutte Martins SP Ativa
M. BRASIL PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S/A 06.337.560/0001-12 30.000,00 Luis Carlos Martins e Vivian Martins SP Inapta

* Site da RFB.

Filial 1 = 02/RJ situada na Av. Paisagista José Silva de Azevedo Neto n2 200, Bloco 1, Sala 403, Barra da Tijuca, Rio
de Janeiro — RJ, CEP 22775-056, CNPJ/ME 00.277.106/0015-32 e seu NIRE 33.9.0115680-6, que funciona como
escritdorio administrativo, ndo sendo exercido no local, atividades economicas e ndao hd movimentacao financeira.

Empresa APRIMORA SOLUCOES EMPRESARIAIS LTDA inscrita no CNPJ sob o n2 02.460.909/0001-58 com Capital
Social de RS 1 milhdo e QSA composto por: Quality Serv. Seg., Personal Serv. RH e Luis Carlos Martins consta
INAPTA na data de 07/06/2022.

www.cmm.com.br 10
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Grupo Operacional @

SAO PAULO

M. BRASIL PARTICIPACOESE
EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ: 06.337.560/0001-12

QUARTZ SERVICOS GERAIS LTDA.

CNPJ: 02.249.492/0001-89

do Estadg
W2 Ao
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o
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R. JANEIRO'

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS GERAIS
LTDA.
CNPJ: 64.162.795/0001-17

EMBRASE - EMPRESA BRASILEIRA DE

SEGURANCA E VIGILANCIA LTDA.
CNPJ: 57.574.154/0001-04

EMBRASE SOLUCOES EM SEGURANCA
ELETRONICA LTDA.
CNPJ: 04.532.722/0001-48

3 Laudo Econdmico-Financeiro fl. 2838.

www.cmm.com.br

QUALITY C.O.M. COM. DE EQUIPAM. DE
SEGURANCA ELETR. LTDA.
CNPJ: 04.793.029/0001-29

QUALITY SERVS. DE SEGURANCA E VIGIL.
PATRIMONIAL LTDA.
CNPJ: 02.249.938/0001-75

PERSONAL SERVICE SERVS. TEMPORARIOS
LTDA.
CNPJ: 06.538.378/0001-20

PERSONAL SERVICE RECURSOS HUMANOS E
ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA.
CNPJ: 00.277.106/0001-37

11
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Recomendacao CNJ N2 72, de 19 de agosto de 2020

Em ateng¢ao a Recomendagao n? 72 do CNJ, a Administracao Judicial indica que deixa de protocolar nos autos o
Relatorio dos Incidentes Processuais tratado no art. 42 eis que as informacgdes indicadas no Anexo IV abarcam
dados pessoais protegidos pela Lei n2 13.709/18 (Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD). De todo modo, a Al
encontra-se a disposicdao para prestar informacgdes e esclarecimentos relativos aos incidentes processuais caso a
caso.

@

" &

i, <
90 Efetron'®>

ANALISE DOS DADOS CONTABEIS E INFORMAGCOES FINANCEIRAS

Ativos, Passivos e Patrimonio Liquido

No ativo circulante e grupo de contas: Caixa e equivalente de caixa decresceu seu saldo contabilizado em - RS
620,8 mil entre os meses de janeiro e marco de 2024; Contas a receber de clientes diminuiu outros - RS 1,3 milhdo
no ultimo bimestre do corrente ano; Impostos e contribuicoes a compensar também decresceu seu saldo
contabilizado, em - RS 1,8 milhdo entre os meses de janeiro e marco de 2024; e por fim, no passivo circulante e
grupo de contas: Outras contas e despesas a pagar no intervalo entre os 2 (dois) mais recentes meses, outro
decréscimo, agora de - RS 1,5 milhdes.

www.cmm.com.br 12
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BALANGCO PATRIMONIAL

RS jan/24 fev/24 mar/24

ATIVO CIRCULANTE 174.802.943 173.446.996 170.734.517
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.435.373 1.316.896 814.477 -38% 0%
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES 55.341.845 56.227.785 54.893.485 2% 9%
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A COMPENSAR 99.421.517 98.466.008 97.594.065 -1% 16%
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 265.057 206.592 226.809 10% 0%
PARTES RELACIONADAS 158.798 158.798 158.798 0% 0%
ESTOQUE DE MERCADORIAS 176.971 176.971 176.971 0% 0%
OUTRAS CONTAS A RECEBER 18.003.382 16.893.946 16.869.912 0% 3%
NAO CIRCULANTE 425.322.056 425.582.971 425.913.427 0% 71%
RETENCOES CONTRATUAIS 14.515.962 14.602.031 14.627.147 0% 2%
DEPOSITOSECAUCOES 56.723.621 56.859.092 57.000.767 0% 10%
ATIVOS FISCAIS DIFERIDOS 36.611.481 36.611.481 36.760.723 0% 6%
PARTES RELACIONADAS 14.925.740 14.989.053 15.035.620 0% 3%
OUTROS 1.357.329 1.357.329 1.357.328 0% 0%
INVESTIMENTOS 300.660.000 300.660.000 300.660.000 0% 50%
IMOBIIZADO 505.355 482.061 450.559 -7% 0%
INTANGIVEL 22.568 21.924 21.283 -3% 0%
TOTAL DO ATIVO 600.124.999 599.029.967 596.647.944 100%
PASSIVO CIRCULANTE 117.537.203 118.235.293 117.206.323 39%
FORNECEDORES 112.367 213.107 208.096 2% 0%
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS 40.824.909 39.617.422 40.013.773 1% 13%
OBRIGAGCOES TRIBUTARIAS 68.095.863 68.309.162 68.477.905 0% 23%
OUTRAS CONTAS E DESPESAS A PAGAR 8.504.064 10.095.602 8.506.549 -16% 3%
NAO CIRCULANTE 182.633.788 182.494.674 182.494.674 0% 61%
FORNECEDORES 39.231.187 39.092.073 39.092.073 0% 13%
OBRIGACOESTRIBUTARIAS 2.580.459 2.580.459 2.580.459 0% 1%
OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS 70.165.693 70.165.693 70.165.693 0% 23%
ARREND MERCANTIS/EMP. FINANCIAMENTOS 20.256 20.256 20.256 0% 0%
OBRIGACGESTRIBUTARIAS 8.369.475 8.369.475 8.369.475 0% 3%
PARTES RELACIONADAS 8.340.768 8.340.768 8.340.768 0% 3%
OUTRAS CONTAS A PAGAR 53.925.950 53.925.950 53.925.950 0% 18%
TOTAL DO PASSIVO 300.170.991 300.729.967 299.700.997

PATRIMONIO LiQUIDO 299.954.008 298.300.000 296.946.947

CAPITAL SOCIAL 301.000.000 301.000.000 301.000.000 0% 101%
RESERVA DE LUCROS 282.801 - - 0% 0%
PREJUIZOS ACUMULADOS - (1.046.431) (2.700.000) 1%
PREJUIZO DO EXERCICIO (1.328.793) (1.653.569) (1.353.053) -18% 0%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO

600.124.999 599.029.967 596.647.944 0%

LiQUIDO

Fonte: Demonstrativos disponibilizados pela Recuperanda.

www.cmm.com.br 13
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[ndices de Liquidez e Endividamento Geral

Os indicadores de liquidez sao dados que mostram qual é a capacidade que uma empresa tem para fazer seus
pagamentos. Com base nos indicadores, é possivel dizer se uma empresa tem alto nivel de liquidez, que é quando
ela tem um fluxo de recursos maior para pagar as despesas que tem, ou se o nivel de liquidez é baixo, o que
mostra que ela se aperta para pagar as contas e manter suas atividades. O ponto de partida dos indicadores de
liguidez é identificar e mensurar com clareza os grupos de ativos do balango patrimonial. A regra para entender
melhor o que 0s numeros sinalizam é baseada nos resultados de cada férmula:

v’ Resultado maior do que 1: a empresa tem um bom nivel de liquidez; Resultado igual a 1: os recursos que a
companhia tem empatam com as obrigagdes que ela precisa pagar; Resultado menor do que 1: o negocio ndo tem
como honrar os pagamentos no periodo avaliado.

O endividamento total é capaz de demonstrar quanto do capital de uma empresa é proveniente de terceiros, e
guanto é advindo dos proprios recursos. Empresas que apresentam um nivel de endividamento abaixo de 50%
garantem que os ativos sao suficientes para pagar as dividas, e que a maior parte do lucro é proveniente de recurso

proprio.
H | |IQUIDEZ CORRENTE | |QUIDEZ SECA

N LIQUIDEZ IMEDIATA W LIQUIDEZ GERAL
HENDIVIDAMENTO TOTAL

o
=)
o
o

JAN/24 FEV/24 MAR/24

wn

I 1487
I 1,486

0,012
I 1,467
I 1,465

0,011
I 1,992
. 0,20
I 57

1,45

0,007
. 1,991
. 0,20

I sc 0%

www.cmm.com.br 14


http://www.cmm.com.br/



DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS

RS 18.000.000

jan/24 fev/24 mar/24 R 1000000
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 6.735.716 5.020.463 5.685.319 13% RS 14.000.000 ]
(-) RETENGOES (1.495.599) (642.227) (863.044)  34% RS 12.000.000
RECEITA LQUIDA 5.240.117 4.378.236 4.822.274 10% 1 a0emnom
RS 8.000.000
- _ 0,
(-) CUSTOS (6.099.964) (5.444.576) (4.583.157)  -16% e 000000
LUCRO BRUTO (859.847) (1.066.340) 239.117  -122% RS 4.000.000 L
DESPESAS OPERACIONAIS RS 2.000.000 .'J
RS - .:l —
(-) DESPESAS GERAIS E ADM. (605.406) (727.173) (630.434)  -13% .
-RS 2.000.000 o o . .
OUTRAS DESPESAS/RECEITAS B 85.394 (930.318) -1189% . fan/24 fev/24 mar/24 ACUMULADD
ERECEITA LIQUIDA RS 5.240.117 RS 4.378.236 RS 4.822.274 RS 14.440.627
(605.406) (641.779) (1.560.752) 143% EOUTRAS DESP/RECEITAS RS 136.460 RS 139.944 -RS 812.497 -RS 536.093
(-) CUSTOS RS 6.099.964 RS 5.444.576 RS 4.583.157 RS 16.127.697
RESULTADO OPERACIONAL (1.465.253) (1.708.119) (1.321.634) -23% . 01 o 100 s C o s
RESULTADO FINANCEIRO 136.460 54.550 117.821 116% B(-) RESULTADO RS 1.328.793 RS 1.653.569 RS 1.353.053 RS 4.335.415
LAIR (1.328.793) (1.653.569) (1.203.813) -27%

A margem brutaindica quanto a empresa ganha de lucro a cada venda realizada. Por suz vez,
(-)IRECSLL - - (149.240) a margem liquida mostra quantao é abtido para cada real em faturamento, apds a deducdo de todas

PREIUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO  (1.328.793) (1.653.569) (1.353.053) -18% as despesas e impostos.

v'Se a empresa teve uma margem brutade 50% significa que, a cada RS 1 vendido, RS 0,50sG0

Fonte: Demonstrativos disponibilizados pela Recuperanda. ‘ i
relativos ao lucro do negdcio;

v A margemliquida funciona como o resultado liquido das vendas em determinado periodoe,
normalmente, o ndmero € menor do que 1, é preciso multiplicd-lo por 100 para chegar ao
MARGEM OPERACIONAL -22% -34% -23% percentual. Isso significa que, a cada RS 1 que sobrou apds a dedugdo dos tributos, X% restaram
para o negaocio.

MARGEM BRUTA -16% -24% 5%

MARGEM LIQUIDA -25% -38% -28%

De forma simplificada, 2 margem operacional mede a porcentagem de lucro que uma empresa
obtém a partir da receita bruta.
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ANALISE DO FATURAMENTO

FATURAMENTO BRUTO 2024 ACUMULADO

SEC SAUDE FUND SAUDE DER ELETRONUCLEAR RS
JAN RS 1.181.533 RS 3.515.679 RS 1.967.587 RS - RS 70.917 RS - RS - RS 6.735.716
FEV RS - RS 3.505.315 R$ - RS 235.943 RS 70.917 RS 108.271 RS 1.100.017 R$ 5.020.463
MAR RS 7.837 RS 3.476.176 RS 1.965.363 RS 235.943 RS - RS - RS - R$ 5.685.319

1.189.370 R$ 10.497.170 RS 3.932.950 471.885 141.835 108.271 RS 1.100.017 RS 17.441.498

ACUMULADO

R$ 1.100.017 ;6%
RS 1.189.370;7%

R$ 141.835;1%
R$ 471.885;3%

R$ 108.271;1%
m UFRJ

7 m SEC SAUDE
RS 3.932.950;22%
RS 10.497.170; 60% M FUND SAUDE

DER
HTRT
m SUSEP

B ELETRONUCLEAR
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ANALISE DO FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

FLUXO DE CAIXA GERENCIAL (R$) jan/24 fev/24 mar/24 AH
FATURAMENTOS
CONTRATOS 6.735.716 5.020.463 5.685.319  13%
SALDO BRADESCO - - 577.057 0%
(-) RETENCOES (1.234.192) (642.227) (863.044)  34%
5.501.524 4.378.236 5.399.332  23%
(-) SAIDAS
FOLHA DE PAGAMENTO (3.140.354)  (2.916.090)  (3.852.985) 32%
RPA - SERV TERCERIZAGOES PF (99.530) (99.530) (99.530) 0%
INSS EMPRESA (699.125) (712.034) (607.648) -15%
FGTS (431.129) (321.738) (223.541) -31%
IRRF - FOPAG (214.448) (122.776) (151.582) 23%
VALE REFEICAO/ALIMENTACAO (677.373) (330.260) (361.350) 9%
VALE TRANSPORTE (437.885) (205.574) (240.449)  17%
MUTUOS (8.014) (63.313) (42.337) -33%
OUTRAS DESPESAS - NAO DEDUTIVEIS (111.673) (172.755) (93.320) -46%
HONORARIOS DE ADVOGADOS (155.000) (185.000) (160.500) -13%
DIVERSAS (245.317) (235.396) (242.145) 3%
(6.219.847)  (5.364.466)  (6.075.385) 13%
SALDO (718.324) (986.230) (676.054) -31%
NECESSIDADE (5.306.275)  (4.529.656)  (5.316.156) 17%
COMPENSAGAO (913.573) (834.810) (759.229)| -9%
INSS (699.125) (712.034) (607.648)| -15%
IRRF (214.448) (122.776) (151.582) 23%
SALDO FINAL 195.249 (151.420) 83.176 -155%

Fonte: Relatdrio disponibilizado pela Recuperanda.
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ANALISE DA FOLHA DE PAGAMENTO

FOLHA DE PAGAMENTO (RS) COLABORADORES
jan/24 fev/24 mar/24
UFRJ 91.682 85.102 90.675 267.458 UFRJ 74 73 76
SEC SAUDE 1.688.304 1.638.457 1.697.046 5.023.807 SEC SAUDE 661 638 664
FUND SAUDE 821.879 827.124 = 1.649.003 FUND SAUDE 322 319 -
DER 91.784 92.271 95.517 279.572 DER 34 33 33
TRT 26.157 33.627 40.074 99.858 TRT 26 28 28
SUSEP +SES - MOTORISTAS 47.036 47.056 84.903 178.995  SUSEP +SES - MOTORISTAS 17 17 62
RPA 99.530 99.530 99.530 298.589 RPA 14 14 14

FOLHA DE PAGAMENTO R$ 2.866.372 R$ 2.823.167 R$2.107.744 R$7.797 COLABORADORES ATIVOS 1.148 1.122 877

RS 2.866.372 RS 2.823.167

RS 2.107.744

JAN/24 FEV/24 MAR/24

B FOLHA DE PAGAMENTO B COLABORADORES ATIVOS
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CONCLUSAO

Considerag0es Finais

Os demonstrativos fornecidos pela Recuperanda foram assinados somente pela contadora Regina Silva Adriano
CRC-RJ 062.503/0-2. Informacbes e demonstracdes contabeis foram elaboradas internamente e de
responsabilidade da administracdao sua adequada apresentacdo, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional.

Nosso objetivo foi o de apresentar as principais variagoes patrimoniais e de resultados identificados no periodo,
comentando sobre os motivos mais relevantes, nao sendo competéncia do Administrador Judicial auditar, verificar
ou opinar sobre as premissas financeiras que serviram de base para a elabora¢ao do presente relatorio. O trabalho
resumido neste RMA foi limitado a assuntos considerados importantes, executado de acordo com a Lei de
Recuperacdo Judicial e Faléncia, Lei 11.101/2005 (alterada recentemente pela Lei 14.112/2020), em atencao a
Recomendag¢ao n2 72 do Conselho Nacional de Justica “CNJ”, dentro do contexto e escopo definidos nos termos
da nomeagao deste Administrador Judicial. Devendo ser lido em conjunto com os relatérios anteriores e
atualizagOes subsequentes. Ndao ha como garantir ou afirmar a necessidade de correcao, precisao ou ainda, que
as informacdes disponiveis fornecidas pela Recuperanda estejam completas e apresentem todos os dados
relevantes. Os valores neste relatério estdo denominados em RS, se ndo indicados de outra forma, e diferencas
imateriais relacionadas ao arredondamento podem surgir.

Apesar de todo o exposto, as Recuperandas acreditam ser transitdria a atual situacao deficitaria, uma vez que
estdo sendo adotadas medidas administrativas com a reorganizacao do seu quadro funcional e cortes de despesas
na area operacional e administrativa, permitindo que a solidez conquistada pelas Recuperandas durante mais de
uma década de atividade empresarial contribua para a efetiva superacdo da situacdao de crise econbmico-
financeira ora enfrentada. *

*PRJ fls. 2790/2791.
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Devendo considerar o juizo, credores e demais partes interessadas, os efeitos crescentes sobre a condic
financeira da Recuperanda, como resultado do impacto negativo sobre a economia brasileira e global e3
principais mercados financeiros, do Coronavirus (COVID-19).

Informacgoes Solicitadas

Temos reiterado a necessidade de esclarecimentos adicionais, documentacao suporte e informagdes
complementares. Seguiremos monitorando nossos questionamentos, sempre destacando aqueles que reputamos
nao satisfatdrios, o quadro na sequéncia é autoexplicativo.

E o relatério.

Rio de Janeiro, 25 de abril de 2024.

CARLOS MAGNO & MEDEIROS SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Raphael da Silva Ferrarezi Nathalia de Oliveira Louzada

CRC RJ 099030/0-5 CRC RJ 028396/E

Para visualizar documentos e relatdrios anteriores acessar o QR Code
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