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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

VIACAO BARRA DO PIRAI TURISMO LTDA. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL (“Viacao Barra do Pirai”), sociedade empresaria inscrita no CNPJ/MF sob o
n°® 28.564.466/0001-39, localizada na Avenida Vereador Chequer Elias, n® 1.429, Vila
Helena, Barra do Pirai/RJ, CEP 27.120-320, e EXPRESSO BARRA DO PIRAI LTDA.
—EM RECUPERACAO JUDICIAL (“Expresso Barra do Pirai”), sociedade empresaria
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.861.544/0001-97, localizada na Avenida Vereador
Chequer Elias, n° 1.531, Vila Helena, Barra do Pirai/RJ, CEP 27.120-320, denominadas

em conjunto como “Grupo Barra do Pirai” ou “Recuperandas”, propdem o presente

PLANO DE RECUPERACAOQ JUDICIAL (“Plano”), na forma dos artigos 47, 48, 53,
69-L e seguintes da Lei n° 11.101/2005 (“LFRE”), nos autos de seu processo de

recuperagdo judicial, autuado sob o n° 0803394-22.2024.8.19.0006 (‘“Recuperagio
Judicial”), em tramite perante o MM. Juizo da 1* Vara Civel da Comarca de Barra do

Pirai, Estado do Rio de Janeiro (“Juizo da Recuperag@o”), com o objetivo de viabilizar a

superacdo da situacdo de crise econdmico-financeira das Recuperandas, a fim de permitir
a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos

credores, promovendo, assim, a preservagdo da empresa, sua fun¢do social e o estimulo

a atividade econOmica.
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1. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

1.1. DEFINICOES.

Os termos e expressdes indicadas neste Plano em letras maiusculas terdo os significados
que lhes sdo atribuidos na listagem anexa (Anexo I). As defini¢des serdo aplicaveis no
singular e no plural, no masculino ou no feminino, conforme o caso, sem alteracdo de
significado.

1.2. REGRAS DE INTERPRETACAO.

Regra de Interpretacao. Exceto se exposto expressamente de forma diversa,

referéncias a capitulos, clausulas e anexos mencionados neste Plano, referem-

se a capitulos, cldusulas e anexos deste Plano.

Titulos. Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos
exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar sua interpretagdo ou o
contetido de suas previsdes.

Termos. A mengdo aos termos “inclusive”, “incluem”, “incluindo” e termos
similares ndo deve ser interpretada como forma de limitar tal declaragdo,

termo ou assunto que lhe seguir imediatamente.
Referéncias. As referéncias a quaisquer anexos, documentos ou instrumentos
incluem todos os respectivos aditivos e complementagdes, exceto se de outra

forma expressamente previsto.

Disposicoes Legais. As referéncias a disposicdes legais e leis devem ser

interpretadas como referéncias a essas disposi¢des tais como vigentes nesta

data ou em data que seja especificamente determinada pelo contexto.
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2. INTRODUCAO

2.1. HISTORICO DA VIACAO BARRA DO PIRAI.

O Grupo teve sua origem em 1962, quando os Srs. Reynato Souza e José Affonso Maria
Breves, pai e filho, fundaram a Viagdo Barra do Pirai voltada ao transporte de passageiros
entre as cidades de Barra do Pirai e Rio de Janeiro, contando com apenas 6 (seis) veiculos

em sua frota original.

Nos trés anos seguintes, a empresa se encontrava em pleno funcionamento, quando todos
foram tristemente surpreendidos com o falecimento do Sr. Reynato no ano de 1965. Um
ano apds a morte de seu pai, o Sr. José¢ Affonso também faleceu, deixando sua esposa,

Sra. Celeste Maria Dotto Breves e 5 (cinco) filhos menores de idade.

Diante das evidentes circunstancias e da necessidade em dar continuidade aos
compromissos ¢ metas tragadas para a sociedade e a populagdo local, a Sra. Celeste,
mulher, vitiva, em seus 30 (trinta) anos de idade, assumiu a companhia em 1967.
Contando com um quadro de apenas 20 (vinte) colaboradores e quatorze horarios entre
Barra do Pirai e Rio de Janeiro, estruturou a expanséo e consolidac¢do da Viagdo Barra do
Pirai, sempre pensando a frente de seu tempo, com ideias inovadoras e voltadas ao

fornecimento de um servigo de qualidade aos seus passageiros.

Rompendo com diversos padrdes sociais da época, a Sra. Celeste realizou no ano de 1985
importantes movimentos na companhia visando aproveitar a fase de crescimento
exponencial do setor e a ampliacdo de suas atividades: (i) o ingresso de seus 5 (cinco)
filhos como so6cios da empresa, (ii) a venda das linhas Barra do Pirai x Rio de Janeiro e
Barra do Pirai x Niterdi, (iii) a compra imediata das linhas Valenga x Barra do Pirai e
Valenga x Barra Mansa, e (iv) a ampliacdo da sua frota para 9 (nove) veiculos e do seu

corpo de funcionarios para 35 (trinta e cinco).

Os proximos anos seguiram o mesmo itinerario de sucesso € expansao. Entre 1988 ¢ 1993,

foram adotadas as seguintes providéncias: (i) aquisicdo de novas linhas (bastante
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relevantes), que faziam a ligacdo entre Valenca x Rio das Flores e Taboas, Barra do Pirai
x Mendes, Paracambi, Frontin, Via Morsing, Via Ipiranga, Ipiabas e Conservatoria
(Valencga/RJ); (ii) a incorporagdo de 28 (vinte e oito) novos veiculos; (iii) o quadro de
funcionario ativos atingiu 180 (cento e oitenta) ao todo; enfim, a empresa passou a ser
uma das maiores e mais tradicionais empresas do segmento no municipio de Barra do

Pirai.

Nao obstante o surgimento de transportes irregulares, que afetavam diretamente as
atividades da Viacdo Barra do Pirai, esta seguiu se desenvolvendo, sempre em busca da
prestacdo de um servigo de destaque e exceléncia para garantir o maior conforto e acesso
a populagdo da regido sul fluminense, tendo como um de seus compromissos oferecer um
transporte de qualidade e participar ativamente da comunidade, com agdes de

responsabilidade social e de capacitacdo de mao-de-obra local.

Passados alguns anos de franco desenvolvimento, em junho de 2005, alguns s6cios se
retiraram da empresa por motivos pessoais, permanecendo apenas a Sra. Celeste ¢ seu
filho Wander Breves, que gerenciavam a parte administrativa e operacional,

respectivamente.

Em fevereiro de 2006, foi criada a Expresso Barra do Pirai com o intuito de operar linhas
municipais, utilizando-se do mesmo quadro societario da Viagdo Barra do Pirai — ocasido
em que se constituiu o Grupo Barra do Pirai. Em 2008, a empresa venceu a licitacdo para
operagdo de algumas linhas municipais em Barra do Pirai, pelo periodo aproximado de

15 (quinze) anos.

Em 2012, a Viagéo Barra do Pirai completou 50 (cinquenta) anos, atendendo grande parte
da regido sul fluminense, transportando em média 359.000 (trezentos e cinquenta e nove)
mil clientes mensais, que utilizavam o servigo para chegar até o local de trabalho ou
mesmo para o seu destino de lazer. A frota - que possuia uma média excelente de idade
de dois anos - contava com 34 (trinta e quatro) 6nibus e 3 (trés) veiculos de apoio,

totalmente adaptados para as necessidades de acessibilidade.
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Seguindo a linha adotada desde a sua criagdo, o Grupo Barra do Pirai continuou buscando
caminhos mais benéficos para prestagcdo de um servigo de transporte coletivo para a regiao
sul fluminense, chegando no ano de 2019 a alcangar um faturamento mensal de
aproximadamente R$1.500.080,00 (um milhdo, quinhentos mil e oitenta reais),
transportando cerca de 334.420 (trezentos e trinta e quatro mil e quatrocentos e vinte)
passageiros por més, empregando quase 223 (duzentos e vinte e trés) funcionarios e
mantendo ativas 10 (dez) linhas. Neste contexto, assumiu posi¢ao de destaque na regido,

gerando importantes beneficios econdmicos e sociais.

Nada obstante a crise financeira enfrentada de forma momentanea, que ocasionou o
ajuizamento do seu pedido de recuperag¢do judicial, o Grupo Barra do Pirai continua com
0s seus servicos ativos, com uma frota de 44 (quarenta e quatro) veiculos, com uma idade
média de 8 (oito) anos, 115 (cento e quinze) funcionarios ativos, um faturamento médio
mensal de R$ 1.172.000, 00 (um milhdo, cento e setenta ¢ dois mil reais), alcangado o

transporte de aproximadamente 190.457 passageiros por més.

Da extensa trajetoria relatada, € nitida a importancia do grupo econdmico para a sociedade
como um todo , enquanto gerador de beneficios econdmicos e sociais oriundos da
atividade de transporte da populagio ndo s6 de Barra do Pirai, como da regido sul
fluminense. Logo, ndo restam duvidas de que, superada a momentanea crise estrutural

vivenciada, o Grupo Barra do Pirai, certamente, retornara a sua época de grande relevo.
2.2, RAZOES DA CRISE.

A despeito de toda a relevancia e qualidade na prestacdo de servigos ao longo de todos
esses mais de 60 anos, o Grupo Barra do Pirai - assim como a maior parte das empresas
que prestam servigo publico de transporte no pais, em especial no Estado do Rio de
Janeiro - vém enfrentando uma crise que se arrasta ha anos (mais especificamente, desde

2015), e alcangou o seu auge durante a pandemia do COVID-19.

Especificamente, € possivel pontuar sete causas principais que conduziram o Grupo Barra

do Pirai a situagdo atual:
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O cenario macroecondmico instalado desde o ano de 2015: desde o ano de

2015, o pais vem enfrentando um profundo periodo de recessdo e
instabilidade econOmica. A crise se instalou, trazendo com ela alarmante
aumento do indice de desemprego e, consequentemente, de passageiros
circulantes, afetando diretamente o setor de transporte publico. Inclusive, o
segmento até hoje ndo conseguiu se recuperar desta recessdo econdmica,

acumulando uma redugdo de 50% (cinquenta por cento) de funcionarios.

Em dados levantados pela Confederacdo Nacional de Transportes (“CNT”),
entre os anos de 2019 e 2022, houve uma redugdo de 24,4% (vinte e quatro
virgula quatro por cento) dos passageiros de Onibus (principal meio de
transporte publico do Brasil), com perda de 8 milhdes de viagens por dia: em
2019 eram 33 milhdes de viagens, niimero que caiu para 25 milhdes em 2022,
Em Barra do Pirai, a situagdo ndo foi diferente. Em 2016, a Cidade atingiu o
apice de sua recessdo econdmica, o que foi agravado em 2020 com a Crise

Humanitaria e Sanitaria provocada pela Pandemia do Covid-19.

Impacto dos transportes alternativos: outro aspecto relevante que afetou as

atividades do Grupo Barra do Pirai esta relacionado ao aumento significativo,
a partir de 2016, de transportes alternativos de passageiros, que se espalharam
velozmente por toda a cidade, resultando em quedas sucessivas de
passageiros por dia util. Além de circularem de forma ilegal, ndo possuem
custos com impostos, manuten¢do de veiculos, fiscalizagdo, nem com
demandas judiciais, e ainda cobram uma tarifa bem mais atrativa da

populagdo.

A politica de gratuidade: acentuando a ja combalida situacdo de crise das

empresas de Onibus, verificou-se nos ultimos anos o crescimento das

gratuidades asseguradas a determinados usuarios (i.e., estudantes, idosos,

! Disponivel em: https://www.ntu.org.br/novo/ckfinder/userfiles/files/nturbano_67-12042024_cmpsd.pdf
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deficientes e seus acompanhantes, cardiacos, policiais militares etc.). Estas
gratuidades atualmente representam aproximadamente 30% (trinta por cento)
dos passageiros transportados pelas Recuperandas, o que impacta igualmente
o faturamento mensal médio das empresas. Isto porque, de todas as
gratuidades existentes, somente as que beneficiam os estudantes de rede
publica ¢é subsidiada, mas nunca pelo valor integral da tarifa praticada ou da

tarifa técnica.

A crise estrutural do setor de transporte: adiciona-se a isto tudo, os efeitos

nefastos que estdo sendo enfrentados pelo setor de transporte coletivo urbano.
Para se ter uma ideia, de acordo com o estudo “Transporte Move o Brasil”
divulgado recentemente pela CNT, a reducdo dos investimentos ao longo de
mais de 10 (dez) anos pelo Poder Publico na infraestrutura dos transportes
chegou a atingir quase R$ 20 bilhdes>. E a situagio vivenciada pelas
Recuperandas ¢ ainda pior, pois além de sofrerem com a queda vertiginosa de
investimentos no setor, enfrentam ha aproximadamente 6 (seis) anos o

congelamento tarifario regulamentado no Municipio de Barra do Pirai/RJ.

O agravamento da crise com a pandemia do Covid-19: a eclosdo da pandemia

do Covid-19, como se sabe, foi devastadora. Para se ter uma ideia da
gravidade da situacdo, o Grupo Barra do Pirai teve uma queda de quase 50%
(cinquenta por cento) da demanda de passageiros, o que representa, em
numeros, quase 150.000 (cento e cinquenta mil) pessoas, sendo certo que até

hoje nao foi possivel retomar ao patamar original.

Aumento vertiginoso e desenfreado de matérias primas: ndo fosse o

suficiente, nos ultimos anos também se verificou a evolucdo drastica dos
insumos utilizados na prestacdo dos servigos pelas Recuperandas. A titulo
exemplificativo, entre janeiro de 2021 e junho de 2022, o 6leo diesel

(principal combustivel utilizado pela Requerente) dobrou de valor, passando

2 Disponivel em: https://cnt.org.br/propostas-cnt-transporte
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de R$ 3,72/1 para R$ 7,68/1, atingindo o maior valor histérico ja registrado
pela Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP.
Além disso, também se verificou o reajuste significativo do prego para
aquisicdo de novos veiculos em razdo da entrada em vigor da norma
PROCONVE P8 — Programa de Controle de Polui¢do do Ar por Veiculos
Automotores, que regulamenta a emissdo de poluentes na indlstria
automotiva, tendo culminado em um aumento de cerca de 110% no preco dos

veiculos se comparada ao ano de 2019.

Tragédia ocorrida em fevereiro de 2024 na regido: o ultimo e ruinoso

acontecimento se refere a verdadeira tragédia ocorrida no més de fevereiro
deste ano, em que um grande volume de chuva na regido sul fluminense
acabou por assolar as cidades de Barra do Pirai, Mendes, Engenheiro Paulo
de Frontin e Paracambi, ocasionando no desmoronamento de boa parcela da
estrada que interliga estas duas ultimas cidades®. A partir dai, houve um
encurtamento de uma das linhas mais rentaveis das Recuperandas que era
operada entre Barra do Pirai x Paracambi, a qual passou a ser finalizada em
Engenheiro Paulo de Frontin, resultando em uma perda de faturamento
mensal relevante para o Grupo Barra do Pirai, em aproximadamente 30%

(trinta por cento).

Desde entdo, o Grupo Barra do Pirai vem empenhando seus maiores esfor¢os para o
cumprimento regular de suas obriga¢des, mas a auséncia de retomada da demanda a niveis
superiores ao que se verificava em momento anterior a pandemia, além da interferéncia
no prego das tarifas, o aumento do preco do diesel, das taxas de juros em passado recente
e, ainda, a concorréncia com o transporte privado por aplicativos, gerou as Recuperandas

dificuldade no adimplemento de suas obrigagdes.

3Disponivel em: https://gl.globo.com/rj/sul-do-rio-costa-verde/noticia/2024/02/29/trecho-da-rj-127-entre-
paracambi-e-mendes-vai-seguir-fechado-por-tempo-indeterminado.ghtml
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Nao obstante, a viabilidade econdmico-financeira do Grupo Barra do Pirai € inegavel. A
crise ora instalada ¢ momentanea e superavel através da implementacdo de todos os

mecanismos proporcionados pelo instituto da recuperagdo judicial.

Como ¢ possivel verificar, trata-se de relevante grupo do sul-fluminense, gerador de
beneficios econdmicos e sociais, exercendo atividade essencial de transporte a populagdo
da regido, sendo certo que, superada a atual crise estrutural vivenciada, certamente,

retornard a sua época de maior pujanga.

Amparadas nestas premissas, ¢ que as Recuperandas ajuizaram o pedido de recuperacdo
judicial em referéncia, apresentando o presente plano de reestruturagdo, que contempla a
sua reorganizac¢do financeira e operacional, no intuito de buscar solu¢des de mercado que
sejam favoraveis a todos os agentes envolvidos, sempre visando a preservagdo das
atividades, a manuteng@o da fonte produtora e o pagamento da coletividade de credores

envolvida no processo.
2.3. A CAPACIDADE DE SUPERACAO DA CRISE E OBJETIVOS DESTE PLANO.

Em atendimento as disposi¢des da LFRE, especialmente o disposto no artigo 53,
juntamente com o presente Plano, as Recuperandas apresentam o Laudo de Viabilidade
(Anexo II) e o Laudo de Avaliagdo dos Bens e Ativos (Anexo III), levando em conta o
bindmio possibilidade/capacidade de pagamento do Grupo Barra do Pirai, sendo ambos

subscritos por empresa especializada.

Por meio de tais laudos, é possivel extrair que, ndo obstante a delicada situagéo
econdmico-financeira que vem enfrentando, o Grupo Barra do Pirai reune as condigdes
necessarias para o seu soerguimento, principalmente se considerar a aprovagdo deste
Plano e a implementagao de todos os meios de reestruturagdo ora propostos. Mesmo antes
do ajuizamento da Recuperagdo Judicial, as Recuperandas deram inicio a um projeto de
reestruturacdo financeira, visando adequar as suas operagdes a situacdo enfrentada,

manter higidas as suas atividades, os empregados gerados e, ao mesmo tempo, atender

aos interesses de seus credores.
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Com as medidas que ja vém sendo adotadas pelas Recuperandas, associadas a seguranca
juridica proporcionada pelo mecanismo legal da recuperagdo judicial, as dificuldades
econdmico-financeira ora enfrentadas serdo superadas, sobretudo em razido da evidente

viabilidade das empresas.

Este Plano, portanto, se insere como mais uma etapa de um processo de reestruturagdo
importante e abrangente que vem sendo levado a efeito em diversas frentes pelas
Recuperandas, e instrumentaliza os meios disponibilizados pela LFRE para a recuperagéo

efetiva da empresa.

Considerando o histérico do Grupo Barra do Pirai e sua destacada atuacao no setor de
transporte coletivo, principalmente nas cidades de Barra do Pirai, Valenga, Rio das Flores
e Paracambi, verifica-se que a superagdo de sua momentanea crise econdmico-financeira
interessa a toda a coletividade, por desempenhar relevante fungao social, em atendimento

ao artigo 47 da LFRE.

3. COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO

O Plano contempla o pagamento de todos os Créditos Concursais, nos termos do artigo
49 da LFRE. Baseando-se na Lista de Credores constante do Edital previsto no artigo 52
§1°da LFRE, publicado em 25/09/2024, a divida trabalhista liquida, certa e exigivel soma
R$ 9.972.301,54 (nove milh&es, novecentos ¢ setenta e dois mil, trezentos e um reais e
cinquenta e quatro centavos), o passivo de natureza quirografaria ¢ de R$ 18.029.028,24
(dezoito milhdes, vinte e nove mil, vinte e oito reais e vinte e quatro centavos), e credores
enquadrados como microempresas ¢ empresas de pequeno porte alcangam o montante de
R$ 7.308.087,63 (sete milhdes, trezentos e oito mil e oitenta e sete reais e sessenta e trés

centavos), conforme Lista de Credores que instruiu o pedido de recuperagdo judicial.

A totalidade dos Créditos Concursais ¢ de R$ 35.309.417,41 (trinta e cinco milhdes,

trezentos € nove mil, quatrocentos e dezessete reais e quarenta e um centavos).
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4. PREMISSAS FUNDAMENTAIS

4.1. ALICERCES ECONOMICO-FINANCEIROS.

Para que as Recuperandas possam alcangar o soerguimento econdmico, financeiro e
operacional almejado, ¢ imprescindivel a continuidade das atividades empresariais com a

manutencdo da fonte produtora.

A viabilidade econdmico-financeira do Grupo Barra do Pirai foi devidamente atestada
por meio do Laudo de Viabilidade subscrito por empresa especializada e parte integrante
do presente Plano (Anexo II). O fluxo de pagamento apresentado leva em conta o
bindmio possibilidade/capacidade de pagamento, de modo que a continuidade ¢ a
otimizagdo da operagdo, com o aumento do resultado operacional afiguram-se como

nortes desta Recuperacao Judicial.

Neste sentido, considerando que as atividades do Grupo Barra do Pirai demandam altos
investimentos para renovagdo de frota e manutengdo dos veiculos em bom estado de
conservagao, permitindo a manuten¢do dos contratos vigentes, as Recuperandas poderdo
buscar novos recursos no mercado junto a Credores, investidores, instituigdes financeiras,
fundos de investimento e interessados em geral, com o objetivo de aprimorar a qualidade
do servico prestado a populagdo, bem como maximizar seu resultado operacional. Assim,
tanto a protecdo de seu caixa e de seus ativos, como também a obtencdo de crédito no
mercado com novos € antigos parceiros comerciais se configuram como fatores
econdmico-financeiros essenciais ao soerguimento empresarial, além de representar

incremento na receita do Grupo.

Dentro desse contexto, todo e qualquer valor oriundo de eventuais financiamentos
contraidos pelo Grupo Barra do Pirai sera utilizado para a readequacdo do negocio e para
a reestruturagdo das dividas como meios de recuperagdo judicial, de modo a permitir o
cumprimento deste Plano. Da mesma maneira, poderao vir a ser utilizados, conforme os

critérios de conveniéncia e oportunidade, recursos oriundos da alienagdo de ativos e/ou
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Unidades Produtivas Isoladas — UPIs, conforme previsto nos artigos 60 e 66 da LFRE,

para a reestruturagdo operacional e financeira.

A captagdo de novos créditos, o reposicionamento estratégico, a otimizagdo da
performance operacional e financeira, a reoxigenagdo patrimonial global mediante a
readequacdo das estruturas de capital, corporativa, organizacional e societaria que
instrumentalizam o endividamento sdo premissas economico-financeiras fundamentais
para a execugdo deste Plano, a fim de viabilizar a superacdo da situacdo de crise
econdmico-financeira das sociedades devedoras e permitir a manutengdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo,

assim, a preservagdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade economica.

4.2, NATUREZA DA ATIVIDADE EMPRESARIA E O PRINCIPIO DA CONTINUIDADE

DO SERVICO PUBLICO.

Considerando que a natureza da atividade desenvolvida pelo Grupo Barra do Pirai é
essencial para a sociedade, por envolver o transporte coletivo regular de passageiros, ou
seja, a mobilidade urbana da populacdo, ndo por acaso elevada a categoria de direito
social pelo artigo 6° da CRFB, devem ser observados o principio da continuidade do
servigo publico, que consiste na proibicdo da suspensdo ou da interrup¢do da prestagio

do servigo aos seus usudrios, bem como a Lei n° 8.987/95 (“Lei de Concessdes”™), a qual

dispde sobre o regime de concessao e permissao da prestacdo de servico publico.

Com efeito, se as concessiondrias de servigo publico possuem amparo na Lei de
Concessdes, com a finalidade de assegurar a continuidade de suas atividades fora do
cenario de crise, com mais razdo ainda, o resguardo do servi¢o deve ser estritamente
observado no ambito protetivo desta Recuperacdo Judicial, cujo principio norteador é

prioritariamente a preservac¢do da empresa e de sua fungdo social (artigo 47 da LFRE).

Tendo em vista que esta Recuperagdo Judicial envolve concessiondrias de servigo
publico, a Lei de Concessdes e a LFRE devem ser interpretadas de maneira sistematica e

harménica, levando-se em conta os principios da fun¢do social e da preservacdo da
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empresa, em consonancia com os principios da continuidade do servigo pubico e da
supremacia do interesse publico. Partindo desse pressuposto, nos termos do artigo 28 da
Lei de Concessdes, eventuais situagdes, discussdes e/ou imbroglios atinentes aos direitos
emergentes dos contratos de concessdo e de prestacdo de servigos, incluindo quaisquer
discussoes acerca de sua caducidade, devem se adequar ao limite que ndo comprometa a
operacionalizagdo e a continuidade do servigo, na forma e nas condi¢des de reestrutura¢éo
global previstas neste Plano, inclusive sob a jurisdi¢do Unica e exclusiva do Juizo da

Recuperacao.

Neste aspecto, e considerando a capacidade e qualificacdo econdmico-financeira para
operar no setor de transporte da regido, na forma do artigo 31 da Lei n°® 8.666/93 e
conforme atestado no Laudo de Viabilidade Econdémico-Financeira (Anexo II), ¢
premissa fundamental deste Plano que seja garantida a Recuperanda a possibilidade de
desenvolver suas atividades normalmente e exercer todos os atos adequados ao
cumprimento de seu objeto social, sem que haja necessidade de prévia autorizagdo da
Assembleia Geral de Credores ou do Juizo da Recuperagdo, inclusive, participagdo em
processos licitatdrios e concorréncias publicas, independentemente de estar submetida ao

regime especial da Recuperagdo Judicial.
4.3. ESSENCIALIDADE DE RECURSOS E BENS PARA EFICACIA DESTE PLANO.

Captagdo de novos recursos financeiros, em consonancia com a retomada de uma
operagdo com maior volume, sdo essenciais para o cumprimento e performance
econdmico-financeira da reestruturacdo global do endividamento das Recuperandas, em
razdo da necessidade de capital de giro e de recursos para o pagamento de custos

operacionais e despesas administrativas.

Assim, o Grupo Barra do Pirai podera efetuar o imediato levantamento (i) de valores
depositados judicialmente perante outros juizos referentes a Créditos Concursais e que
nao tenham sido levantados pelos respectivos credores; bem como (ii) de atos constritivos
provenientes de juizos distintos ao Juizo da Recuperacao, para possibilitar o cumprimento

deste Plano. Os bens que integram o ativo operacional do Grupo Barra do Pirai,
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principalmente os equipamentos, maquinarios, veiculos e a integralidade dos bens
iméveis que compdem o seu patrimdnio sdo igualmente essenciais e imprescindiveis para

0 seu soerguimento.

Com base nessas premissas, os bens, materiais ou imateriais, tangiveis ou intangiveis, que
compdem o ativo das Recuperandas, especialmente os recebiveis de vale transporte e de
eventuais subsidios — com exce¢do daqueles que se tornarem obsoletos ou que deixarem
de fazer parte do plano de negdcios da empresa, inclusive os que poderdo integrar o
patrimonio de UPIs —, bem como as concessdes das Linhas Operantes sdo fundamentais
para a geracdo de receita liquida e capacidade de pagamento dos credores, devendo ser
mantidos na posse da Recuperanda ao longo do cumprimento deste Plano. Quaisquer atos
ou medidas que afetem o regular cumprimento do Plano e/ou que venham a intervir no
patrimonio das Recuperandas deverdo, nos termos da LFRE, necessariamente, passar pelo

juizo competente, qual seja, o Juizo da Recuperagao.
4.4. POSTURA COLABORATIVA DOS CREDORES.

Para que possa reestruturar sua operagdo e desenvolver seu plano de negécios, o Grupo
Barra do Pirai buscara solugdes junto a fornecedores de bens e/ou servigos, bem como
junto a credores e parceiros comerciais, que mantiverem a relagdo comercial durante o
periodo de Recuperagdo Judicial, atuando como Credor Apoiador e/ou Credor

Extraconcursal Aderente, com a prote¢ao conferida pela LFRE.

Todo e qualquer Credor, que tenha ou ndo créditos habilitados na Recuperagdo Judicial,
mesmo que a sua liquidez e classifica¢do definitiva — inclusive como eventual Credor
Extraconcursal e/ou Credor Extraconcursal Aderente — ainda dependa de verificagdo e
confirmacgdo pelo Administrador Judicial e/ou pelo Juizo da Recuperagdo, podera assumir
posicdo de contribuicdo, apoio e suporte ao Grupo Barra do Pirai, conforme disposi¢des
previstas neste Plano. Assim, poderd ser concedido tratamento transparente e
privilegiado, e precedéncia de recebimento a estes Credores Apoiadores e aos Credores

Extraconcursais Aderentes, desde que com a prévia concordancia das Recuperandas,
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inclusive em hip6tese de superveniente faléncia, conforme previsto nos artigos 67, caput,

e paragrafo unico, 84 e 149 da LFRE.

O Grupo Barra do Pirai se reserva o direito de aceitar ou ndo as condigdes de valores,
prazos e taxas propostas pelos Credores Apoiadores e Credores Extraconcursais
Aderentes, podendo, para tanto, contratar com quantos Credores Apoiadores e Credores
Extraconcursais Aderentes entender necessario, buscando sempre as melhores condigdes

para viabilizar a sua recuperacao.
4.5. COOPERACAO JURISDICIONAL.

Nos termos da Clausula 4.4, uma das premissas do Plano ¢ a postura colaborativa que
deve haver entre todos os credores, sujeitos ou ndo a Recuperagdo Judicial. De igual
modo, ¢ essencial que haja uma postura colaborativa entre os 6rgaos jurisdicionais,
valendo-se do principio da cooperacao jurisdicional instituido pelo Cédigo de Processo
Civil, de maneira que absolutamente todo e qualquer ato constritivo contra o patrimonio
das Recuperandas, que comprometa o cumprimento deste Plano, inclusive aqueles
oriundos de juizos fiscais, seja submetido ao crivo do Juizo da Recuperagdo visando a
manutencdo da atividade empresarial. A cooperagdo jurisdicional se aplica, mas ndo se
limita, aos créditos referidos nos §§3° e 4° do artigo 49 da LFRE e as execugdes fiscais,

conforme preceitua o artigo 6°, §§7°-A e 7°-B da LFRE.
4.6. Do0s CREDITOS SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL.

Em atenc¢do ao disposto no artigo 49 da LFRE, estéo sujeitos a Recuperagdo Judicial todos
os créditos cujo fato gerador seja anterior a Data do Pedido de Recuperacdo Judicial,
independentemente da sua inclusdo ou ndo na Lista de Credores. Inclusive, eventuais
multas administrativas que venham a ser impostas por agéncias reguladoras cujo fato
gerador de sua incidéncia seja anterior a Data do Pedido também se sujeitardo aos termos

deste Plano, na qualidade de Créditos Quirografarios.
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Caso exista algum Credor Concursal que ndo tenha sido devidamente habilitado na Lista
de Credores pelas Recuperandas e/ou pelo Administrador Judicial, ¢ de responsabilidade
unica e exclusiva deste credor apresentar incidente de habilitagdo de crédito em
conformidade com o disposto no artigo 9° e seguintes da LFRE para o recebimento do
respectivo crédito, ndo sendo cabivel em nenhuma hipdtese o prosseguimento de
execucdo individual por parte do credor que eventualmente ndo estiver relacionado na
Recuperagdo Judicial, sob pena de violagdo aos principios do par conditio creditorum,

isonomia e concurso dos credores instituidos pela LFRE.

Em caso de concordincia das Recuperandas com os termos da habilitagdo e/ou da
impugnacdo de crédito apresentada por credor ndo inscrito ou relacionado parcialmente
na Lista de Credores, ndo serdo arbitrados honorarios advocaticios sucumbenciais em
decorréncia da auséncia de pretensdo resistida no feito, nos termos da legislacdo

processual civil vigente.

5. O PROJETO DE REESTRUTURACAO DO GRUPO BARRA DO
PIRAI
5.1. MEIOS DE RECUPERACAO.

O Grupo Barra do Pirai propde a possibilidade de ado¢do das medidas previstas nos
artigos 50 e 53 da LFRE, tais como, mas sem se limitar, (i) a concessdo de prazos e
condigdes especiais para pagamento das obrigagoes; (ii) realizacdo de operagdes como
cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformacdo de sociedade, constituicdo de subsididria
integral, ou cessdo de cotas ou agdes, se necessario; (iii) alteracdo do controle societario;
(iv) aumento de capital social; (v) dagdo em pagamento ou novagdo de dividas; (vi)
alienagdo de bens; (vii) equalizagdo de encargos financeiros; (viii) conversdo de divida
em capital social; e (ix) venda integral de sociedade, adotando, enfim, todas as

alternativas de reestruturagéo previstas em lei visando o seu soerguimento.

Nas linhas seguintes, as Recuperandas descrevem, de forma pormenorizada, as medidas

que serdo empregadas para o soerguimento ¢ manutengdo de suas atividades.
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5.2. REESTRUTURACAO DE DIiVIDAS.

Para que as Recuperandas consigam alcancar o almejado equilibrio econdmico-
financeiro, com a manutencdo de suas atividades e aquisi¢do de novos contratos, sera
indispensavel a reestruturacdo das dividas contraidas perante os Credores, nos termos
expostos na Clausula 6 e seguintes, resguardados os limites impostos pela LFRE e por

este Plano.
5.3. MEDIDAS PREVIAS ADOTADAS.

Como exposto acima, de forma prévia ao deferimento da Recuperacao Judicial, as
Recuperandas adotaram medidas com o intuito de alinhar os indicadores de resultado
frente a queda de seu faturamento. Assim, houve reduc¢do em seu quadro de funcionarios,
com a finalidade de enxugar a operacdo e torna-la mais eficiente, bem como a
readequacdo de ativos deficitarios visando a redugo de custos e a melhora no fluxo de

caixa.
5.4. REESTRUTURACAO SOCIETARIA.

No intuito de viabilizar o cumprimento integral deste Plano, as Recuperandas estdo
autorizadas a realizar operacdes de reorganizagdo societdria, incluindo cisdo,
incorporagdo, fusdo e transformagdo; criar ou participar de Sociedade de Propdsito
Especifico; constituir Condominio de Credores, Fundo de Investimento em Participagdes
— FIP e/ou subsidiarias integrais; promover a mudanga do seu objeto social ou qualquer
outra alteragdo societaria, respeitadas as regras previstas no Codigo Civil e legislagdo
vigente a época, bem como associar-se a investidores que venham possibilitar ou
incrementar as suas atividades, através de medidas que resultem na cessdo onerosa parcial
ou total do controle societario, podendo ainda aumentar o seu capital social, desde que
acompanhadas de medidas de revitalizagdo e que ndo impliquem na inviabilidade do

Plano.
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5.5. Novos RECURSOS.

Conforme critério de conveniéncia e oportunidade, as Recuperandas poderdo prospectar
e adotar medidas visando a obtenc¢do de novos recursos junto a Credores, investidores,
institui¢des financeiras ou outros interessados, observados os termos deste Plano e os
artigos 67, 69-A a 69-F e 84 da LFRE, quando aplicavel, e que serdo destinados,
prioritariamente, ao seu capital de giro, em especial para pagamento de despesas e
obrigagdes correntes, renovacdo de frota e fomento da atividade empresarial. Tais
recursos terdo natureza extraconcursal, para fins do disposto na LFRE, podendo contar
com a constituicdo de novas garantias, conforme artigos 69-A a 69-F da LFRE, quando

aplicavel.

A classificagdo de quaisquer operagdes como crédito investido dependera da expressa
concordancia do Grupo Barra do Pirai, assegurando-se sempre a transparéncia nas
negociacdes ¢ a possibilidade de qualquer credor assumir o papel de Credor Apoiador,
com a prote¢do da Lei n° 11.101/05 e conforme previsto neste PRJ, respeitadas as

condi¢des comerciais favoraveis a Recuperanda e a justificada necessidade.

5.6. ALIENACAO DE ATIVOS E/OU CONSTITUICAO DE UNIDADES PRODUTIVAS

ISOLADAS - UPISs.

Para efeitos da excecdo prevista na parte final do artigo 66 da LFRE, o Grupo Barra do
Pirai estd autorizado, desde ja, a alienar, locar, vender, dar em pagamento, remover,
arrendar, onerar ou oferecer em garantia, inclusive garantia judicial, total ou
parcialmente, bens e/ou direitos relacionados no Anexo III, incluindo fundo(s) de
comércio, as Linhas Operantes e/ou a integralidade de unidades de negdcio, que integram
0 seu patrimonio e estejam refletidos em suas demonstragdes financeiras, como
integrantes do ativo circulante ou ndo circulante, sob a forma de UPI ou ndo, sem
necessidade de prévia autorizacdo do Juizo da Recuperacdo, de Credores, Classe ou
Assembleia de Credores, nos termos dos artigos 60, paragrafo Unico, 60-A, 66, 66-A, 140,
141, 142 e 145, todos da LFRE, e do artigo 133 do Codigo Tributario Nacional, e

observadas as disposi¢des deste Plano.
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Na hipotese de se relevar necessaria a constitui¢do de UPI, o processo competitivo sera
conduzido em certame judicial na modalidade de propostas fechadas, leildo ou pregdo,
conforme os termos e condi¢des que constardo do respectivo edital, na forma dos artigos
141 e 142 da LFRE, a ser publicado em até 30 (trinta) dias do protocolo de peti¢do nos

autos da Recuperagéo Judicial, observados os procedimentos previstos neste Plano.

A(s) UPI(s) podera(ao) ser alienada(s) através de procedimento conduzido pelas proprias
Recuperandas. Tendo em vista se tratar de um negocio juridico que envolve valores e
complexidade diferenciados, pode se justificar a necessidade de alienagdo por modalidade
excepcional, conforme previsdo especifica do art. 142, V, condicionada a autorizagdo

judicial, conforme disciplina o artigo 144, ambos da LFRE.

As Recuperandas poderdo, ainda, a seu exclusivo critério, analisar eventuais propostas
apresentadas por interessados de forma extrajudicial — Investidor Stalking Horse — e
submeter o requerimento de alienagdo de UPI ao Juizo da Recuperagdo contendo a
proposta apresentada, que serd irrevogavel, irretratavel e vinculard o valor minimo do
certame. Os termos e condi¢des constardo do respectivo edital, na forma dos artigos 141

e 142 da LFRE.

5.7. MEDIACAO.

O Grupo Barra do Pirai podera se utilizar do mecanismo da mediagdo com seus credores,
cujo objetivo € compreender o conflito e os reais interesses das partes envolvidas, sob a
figura do mediador, que possui a habilidade de promover a discussdo e o didlogo entre as
partes, a fim de viabilizar o consenso e por fim ao litigio, nos termos do artigo 1°, § inico,

da Lei n° 13.140/15.
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6. PROPOSTA DE REESTRUTURACAO DOS CREDITOS

6.1. PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS.

Os Credores Trabalhistas terdo seus Créditos Trabalhistas pagos em até 12 (doze) meses
contados a partir da Homologagdo Judicial do Plano, na forma do artigo 54 da LFRE,
corrigido pela Taxa Referencial - TR, nos termos e condi¢des previstos nas cldusulas

abaixo.

6.1.1. Créditos de natureza salarial (artigo 54, § 1° da LFRE).

Até o momento ndo hd na Lista de Credores créditos de natureza
estritamente salarial, no entanto, na hipétese de reconhecimento posterior
de créditos desta natureza, o pagamento sera feito na forma do artigo 54, §
1° da LFRE, ou seja, os créditos vencidos nos 3 (trés) meses anteriores a
Data do Pedido, até o limite de 5 (cinco) salarios-minimos por trabalhador,

serdo pagos em até 30 (trinta) dias apds a Homologacao Judicial do Plano.

6.1.2. Demais Créditos derivados da Legislacio Trabalhista, ou a ele
equiparados, ou ainda decorrentes de acidente de trabalho (artigo
54, caput, da LFRE), limitados a 150 (cento e cinquenta) salarios-

minimos.

Os demais Créditos Trabalhistas, limitados a 150 (cento e cinquenta)
salarios-minimos, serdo pagos em até 12 (doze) parcelas, mensais, iguais ¢
consecutivas, vencendo-se a primeira no 31° (trigésimo primeiro) dia
contado da Homologacdo Judicial do Plano, nos termos da projecdo de

pagamento colacionada abaixo, em que ‘X’ representa o valor relacionado

na Lista de Credores:
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Crédito Forma de Pagamento

X <R$ 5.000,00 X*100% - Pagamento integral para todos os credores limitado
aR$ 5.000,00

R$ 5.000,00 <X <R$ 10.000,00 5.000*%100% +(X-5.000)*60%

R$ 10.000,00 < X <R$ 15.000,00 5.000%100% + 5.000*60% +(X-10.000)*30%

R$ 15.000,00 < X <R$ 20.000,00 5.000%100% + 5.000%60%+5.000*30%+(X-15.000)*20%

R$ 20.000,00 < X <R$ 25.000,00 5.000%100% + 5.000*60%+5.000%30%+5.000%20% + (X-
20.000)*10%

R$ 25.000,00 < X <R$ 30.000,00 5.000%100% + 5.000%60% + 5.000*30% + 5.000%*20% +
5.000*10 + (X-25.000)*5%

Ou seja, os Créditos de até R$ 5.000,00 (cinco mil reais), que se encontrem
incluidos na Lista de Credores, serdo pagos integralmente. Para os créditos
cujos valores sejam superiores a R$ 5.000,00 (cinco mil reais) até R$
10.000,00 (dez mil reais), serdo pagos R$ 5.000,00 (cinco mil reais)
acrescido do valor equivalente a 60% (sessenta por cento) do valor que
exceder R$ 5.000,00 (cinco mil reais), e assim sucessivamente, sempre
concedendo o mesmo tratamento para credores que possuem idénticas

condig¢des.

6.1.3. Créditos Trabalhistas cujo valor exceda os 150 (cento e cinquenta)

salarios-minimeos.

Feitos os pagamentos previstos nas Clausulas 6.1.1. ¢ 6.1.2. acima, eventual
saldo remanescente que exceda o limite de 150 (cento e cinquenta) salarios-

minimos serd pago nos termos da Cl4usula 6.3 abaixo.

Nao sera considerada na composic¢ao do Crédito Trabalhista a multa prevista
no artigo 477 da Consolida¢do das Leis Trabalhistas — CLT, com relagdo
aos Credores Trabalhistas que tenham sido desligados dentro de 10 (dez)
dias anteriores a Data do Pedido, tendo em vista que o pagamento das verbas
rescisorias incontroversas nao foi efetuado dentro do prazo legal, por forca

do impedimento decorrente da propria recuperagéo judicial.
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Na hipodtese de ser reconhecido como devido o pagamento do Fundo de
Garantia por Tempo de Servico — FGTS pela Justiga Competente, ¢ sua
consequente inclusdo no Crédito Trabalhista relacionado na Lista de

Credores, seu pagamento estara sujeito aos termos deste Plano.

6.2. PAGAMENTO DOS CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE II).

Até o momento, ndo ha Créditos com Garantia Real relacionados na Lista de Credores,
mas, na hipdtese de serem incluidos posteriormente, por decisdo transitada em julgado,
os respectivos Créditos com Garantia Real serdo pagos conforme termos e condi¢des de

pagamento previstos na Clausula 6.3 abaixo.

6.3. PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE III).

Os Credores Quirografarios receberdo por seus respectivos Créditos em 120 (cento e
vinte) parcelas mensais, iguais e consecutivas, vencendo-se a primeira no 21° (vigésimo
primeiro) més contado do transito em julgado da Homologacao Judicial do Plano, nos
termos da proje¢do de pagamento colacionada abaixo, em que ‘X’ representa o valor

relacionado na Lista de Credores:

Crédito Forma de Pagamento
X <R$ 10.000,00 X*100% - Pagamento integral para todos os credores limitado a R$
10.000,00
R$ 10.000,00 < X <R$ 20.000,00 10.000*100%+(X-10.000)*60%
R$ 20.000,00 < X <R$ 30.000,00 10.000%100% + 10.000%¥60% + (X-20.000)*30%
R$ 30.000,00 < X <R$ 40.000,00 10.000*%100% + 10.000*60% + 10.000*30% +(X-30.000)*20%
R$ 40.000,00 <X <R$ 50.000,00 10.000%100% + 10.000%*60% + 10.000¥30% +10.000%¥20% + (X -
40.000)*10%
R$ 50.000,00 < X <R$ 60.000,00 10.000¥100% + 10.000*60% + 10.000*30% +10.000%20% +
10.000*10% + (X-50.000)*5%

Ou seja, os Créditos de até R$ 10.000,00 (dez mil reais), que se encontrem incluidos na
Lista de Credores, serdo pagos integralmente. Para os créditos cujos valores sejam
superiores a R$ 10.000,00 (dez mil reais) e inferiores ou iguais a R$ 20.000,00 (vinte mil

reais), serdo pagos R$ 10.000,00 (dez mil reais) acrescidos de 60% (sessenta por cento)
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do valor que exceder R$ 10.000,00 (dez mil reais), e assim sucessivamente, sempre

concedendo o mesmo tratamento para credores que possuem idénticas condigoes.

Para inicio dos pagamentos dos Credores Quirografarios, sera concedida caréncia de 20
(vinte) meses a contar do transito em julgado da Homologag¢do Judicial do Plano, a ser
pago em até 120 (cento e vinte) parcelas mensais, iguais e consecutivas, corrigidas pela

Taxa Referencial - TR.

6.4. PAGAMENTO DOS CREDORES MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE
—ME E EPP (CLASSE 1V).

Os Credores ME e EPP receberdo por seus respectivos Créditos nos exatos termos e

condi¢des de pagamento previstos na Clausula 6.3 acima.

6.5. CREDORES APOIADORES.

A premissa basica para adesdo a subclasse de Credores Apoiadores estd vinculada a
continuidade da parceria comercial da forma mais benéfica e colaborativa possivel as
Recuperandas. Desta forma, os Credores que votarem favoravelmente ao Plano e queiram
aderir a esta subclasse deverdo manter o fornecimento de produtos, flexibilizar total ou
parcialmente as garantias, conceder linhas de crédito, suspender a execugdo de ativos e
garantias vinculadas ao Crédito e/ou oferecer condi¢des mais benéficas do que as vigentes
ao Grupo Barra do Pirai, adotando uma postura colaborativa com a Recuperagéo Judicial.
Em contrapartida ao apoio concedido, os Credores Apoiadores poderdo receber
tratamento diferenciado no recebimento de seus Créditos, conforme previsto no artigo 67

§ Unico da LFRE.

Sera facultado aos Credores Apoiadores receberem seus Créditos na forma desta Clausula
e/ou através do produto da alienagdo, dagdo, permuta e adjudicacdo de ativos, desde que
tais bens ndo sejam essenciais as atividades das Recuperandas, ficando a exclusivo
critério das Recuperandas definir sobre a imprescindibilidade dos ativos para sua

operagdo, observando-se o artigo 50, § 1° da LFRE.
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Assim, os Credores Quirografarios, eventuais Credores com Garantia Real, Credores ME
e EPP e Credores Extraconcursais Aderentes enquadrados como Credores Apoiadores
poderdo receber o equivalente a 95% (noventa e cinco por cento) do seu crédito em até
210 (duzentos e dez) parcelas mensais, iguais e sucessivas, corrigidas pela Taxa
Referencial — TR. Aos Credores Apoiadores que sejam fornecedores de bens e servigos
ndo incidird prazo de caréncia para inicio dos pagamentos, de modo que a primeira parcela
sera devida no 31° (trigésimo primeiro) dia contado da Homologagao Judicial do Plano.
Ja aos Credores Apoiadores que sejam fornecedores de crédito, serd concedida uma
caréncia de 18 (dezoito) meses, iniciando-se a primeira parcela a partir do 19° (décimo

nono) més contado da Homologacao Judicial do Plano.

Os termos e condi¢des do apoio concedido serdo definidos em instrumento particular
especifico a ser firmado entre as Recuperandas e o Credor Apoiador, fixando a exclusivo
critério das Recuperandas aceitar ou ndo as condigdes propostas pelos Credores

Concursais e Extraconcursais Aderentes para enquadramento como Credores Apoiadores.
6.6. CREDORES EXTRACONCURSAIS ADERENTES.

Os Credores Extraconcursais que desejarem receber os seus Créditos Extraconcursais na
forma deste Plano — ou seja, que optarem por se tornar Credores Extraconcursais
Aderentes — poderao fazé-lo, desde que comuniquem expressamente as Recuperandas, na
forma da Clausula 8.5, abdicando de qualquer acdo judicial, incidente e/ou recurso neste
aspecto. Neste caso, os Credores Extraconcursais Aderentes poderdo receber, mediante
anuéncia das Recuperandas, pela totalidade ou parte de seus Créditos na forma prevista
nas Clausulas 6.3 e 6.5, e/ou com o produto da alienagfo, dacdo, permuta e adjudicagdo
de ativos, desde que tais bens ndo sejam essenciais as atividades das Recuperandas,
ficando a exclusivo critério das Recuperandas definir sobre a imprescindibilidade dos

ativos para sua operagdo, observando-se o artigo 50, § 1° da LFRE.

Os Credores Extraconcursais Aderentes, para efeito de pagamento de créditos, terdo

tratamento equivalente ao dispensado aos Credores Concursais conforme enquadramento
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que lhes venha a ser atribuido e se sujeitardo a todos os efeitos deste Plano, renunciando,
quando aplicavel, a qualquer discussdo referente ao valor, natureza e classificacdo do
crédito, ndo possuindo, ainda, direito de arrependimento para retornar a condig¢do
originaria de Credor Extraconcursal, salvo em caso de descumprimento do Plano e
decretagdo de faléncia, hipdtese em que serdo preservados todos os direitos e garantias

concedidas pelas Recuperandas anteriormente a Data do Pedido.

Para efeitos de pagamento das Clausulas 6.2, 6.3, 6.4, 6.5 e na hipotese de aderéncia de
credores extraconcursais, ndo incidira encargos entre a Data do Pedido e¢ a data da

Homologagao Judicial do Plano.
6.7. LEILAO REVERSO.

Observadas as premissas estabelecidas para o pagamento dos créditos relacionados neste
Plano, objetivando a sua amortizacdo acelerada, e atendidos os aspectos estabelecidos nos
meios de recuperagdo, sobretudo aqueles que visam implementar as melhorias
administrativas, comerciais e financeiras, gerando suficiéncia de caixa, os Credores
concordam que, a qualquer tempo a partir da Homologagdo Judicial do Plano, as
Recuperandas poderdo, a seu exclusivo critério, realizar Leildo Reverso para amortiza¢io
antecipada facultativa, total ou parcial, do saldo devedor dos respectivos Créditos, de
qualquer Classe de Credores, em conjunto ou isoladas, a critério das Recuperandas, que
ofertarem maior desagio sobre sua parcela do saldo devedor dos Créditos até a utilizacao
total dos recursos disponiveis para realizagdo do eventual Leildo Reverso, indicados no
respectivo convite de participacdo, mediante protocolo de convocagdo aos Credores nos
autos da Recuperagdo Judicial ou, caso o processo de Recuperagdo Judicial tenha sido
encerrado, por meio de contato direto de acordo com os dados fornecidos pelos Credores

nos termos da Clausula 6.14 e 8.5.

Quando da realizac¢do do Leildo Reverso, as Recuperandas promoverao a publicag¢do do
competente Edital, no Diario Oficial de Justi¢ca, em que constardo o regramento especifico
para participacdo dos credores no Leildo Reverso, tais como prazo, condicdo de

pagamento, desagio minimo, volume de crédito, dentre outros.
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6.8. DA ADMINISTRACAO DO PASSIVO FISCAL.

O Grupo Barra do Pirai esta autorizado a transacionar e/ou parcelar os débitos relativos a
dividas de natureza fiscal, na forma da legislagdo aplicavel, devendo atender as condigdes
exigidas pelas autoridades competentes nos termos das normas aplicaveis, inclusive
quanto a manutencdo e/ou apresentacdo de garantias. A eventual transagdo e/ou o
parcelamento reger-se-ao pelos seus termos e pela legislacdo e regulamentacdo aplicavel,
especialmente no que diz respeito as condigdes e requisitos para sua celebracdo e

hipoteses e efeitos de eventual rescisdo.
6.9. CREDITOS EM MOEDA ESTRANGEIRA.

Na hipdtese de serem relacionados créditos em moeda estrangeira na Lista de Credores,
estes serdo mantidos na moeda original para todos os fins de direito, em conformidade
com o disposto no artigo 50, § 2°, da LFRE. Os Créditos em moeda estrangeira seréo
convertidos em reais com base na cotac¢do de fechamento da taxa de venda de cambio de
reais por Doélares dos Estados Unidos da América, divulgada pelo Banco Central do Brasil
por meio do sistema PTAX Venda ou outro meio pelo qual o Banco Central passe a
divulgar tal taxa de cAmbio, na data que seja 2 (dois) Dias Uteis imediatamente anterior

a data em que tal conversdo ¢ necessaria.
6.10. MULTAS E ENCARGOS FINANCEIROS.

Salvo nos casos expressamente previstos neste Plano, ndo serdo exigiveis multas por
inadimplemento em relacdo ao Crédito Concursal e ndo incidirdo juros e/ou corregio
monetaria sobre o valor dos Créditos, a partir da Data do Pedido até a ultima parcela

devida.
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6.11. CREDITOS ILIQUIDOS E/OU RETARDATARIOS.

Todos os Créditos Iliquidos e/ou Retardatarios serdo pagos nos termos desta Clausula 6,
de acordo com a classifica¢do do respectivo Crédito Iliquido e/ou Retardatario, com o
termo inicial para a contagem dos prazos de caréncia e de pagamento a partir do transito
em julgado da decisdo do Juizo da Recuperacdo que determinar a habilitagdo ou a
alteracdo do Crédito na Lista de Credores, nos termos do artigo 9° e seguintes da LFRE,

e desde que observadas as regras para recebimento do Crédito previstas na Clausula 6.14.

O Credor Iliquido e/ou Retardatario que ndo tenha sido devidamente habilitado na Lista
de Credores apresentada pelas Recuperandas ou pelo i. Administrador Judicial, conforme
editais previstos nos artigos 52, §1° ¢ 7°, §2° da LFRE, seja por algum lapso ou porque o
crédito se tornou liquido em momento posterior, inclusive aqueles reconhecidos por for¢a
de obrigacdes solidarias previstas em contrato, tem a responsabilidade, tinica e exclusiva,
de apresentar incidente de habilitagdo/impugnacdo de crédito em conformidade com o

disposto no art. 9° e seguintes da LFRE.

Por fim, havendo a constituicdo/liquidacdo de créditos apds o encerramento da
Recuperagdo Judicial, cujo fato gerador seja anterior a Data do Pedido, a contagem dos
prazos de caréncia e de pagamento sera a partir da inclusdo de seu crédito através da
retificagdo na Lista de Credores, nos termos do artigo 10, §6°, da LFRE, ndo sendo
cabivel, em qualquer hipotese, o prosseguimento de execucdo individual por parte do
credor, sob pena de violagdo aos principios do par conditio creditorum e isonomia entre

os Credores Concursais.

Desta forma, caso ainda assim outro juizo diverso ao Juizo da Recuperagdo opte por
executar individualmente a Recuperanda, especialmente apds o encerramento desta
recuperacdo judicial, o crédito se sujeitara aos efeitos deste Plano por for¢a da novagao

prevista no artigo 59 da LFRE.
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6.12. RETIFICACAO DO VALOR DO CREDITO.

Nas hipoteses em que for ajuizada impugnagdo de crédito pelas Recuperandas e/ou pelo
Credor Concursal visando a retificagdo do Crédito, as Recuperandas fardo o pagamento
do valor incontroverso na forma prevista neste Plano. O valor controvertido, se for o caso,
sera pago ap6s o transito em julgado da decisdo que resolver o referido incidente

processual.
6.13. CESSAO DE CREDITOS.

Nos termos do artigo 290 do Coédigo Civil, as cessdes de Créditos somente terdo eficicia
perante as Recuperandas caso estas sejam devidamente notificadas, sob pena de ineficacia
da cess@o e do pagamento efetuado ao credor originario ser considerado plenamente
valido, ndo podendo o credor cessionario reclamar quaisquer valores das Recuperandas

ou alegar descumprimento do Plano.
6.14. CONDICOES PARA A REALIZACAO DOS PAGAMENTOS.

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos por meio da
transferéncia direta de recursos para a conta bancaria do respectivo Credor, por meio de
documento de ordem de crédito (“DOC”), transferéncia eletronica disponivel (“TED”),
ou, ainda, por PIX ou outra forma acordada entre as partes. As Recuperandas poderdo
contratar agente de pagamento para a efetivacdo de tais pagamentos aos Credores. O
comprovante de compensagdo bancaria do valor creditado a cada Credor servira de prova

de quitagdo do respectivo pagamento, inclusive para efeitos da Clausula 7.8.

Os Credores devem informar suas contas bancarias ou PIX para esse fim, mediante
comunicacgao por escrito enderegada as Recuperandas, conforme aplicavel, nos termos da
Clausula 8.5, com copia para o Administrador Judicial, no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias anteriores ao inicio dos pagamentos de sua respectiva classe. Caso o Credor se
cadastre ap6s encerrado o prazo mencionado acima, os prazos de pagamento previstos na

Clausula 6 serdo contados a partir do respectivo recebimento da carta ou do documento
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pelas Recuperandas contendo as informacdes necessarias, observando-se as regras da

Clausula 8.5.

Na hipotese de o Credor deixar de informar seus dados para credenciamento no prazo
maximo de até 24 (vinte e quatro) meses contados da Homologagdo Judicial do Plano,
sera considerada como remissdo de divida, nos termos dos artigos 385 ¢ 386 do Cddigo
Civil, extinguindo-se a obrigacdo, e, por sua vez, desonerando as Recuperandas e seus

coobrigados do respectivo pagamento.

A conta bancaria devera ser obrigatoriamente de titularidade do Credor, salvo se as partes
acordarem de maneira diversa. Se o credor optar por receber o valor em conta de terceiro,
devera encaminhar procura¢do com poderes especificos para tanto, com data de até um
ano de validade e respectivo reconhecimento de firma, na forma da Clausula 8.5, o mesmo
se aplica na hipdtese de cessdo do crédito, devendo o credor encaminhar os referidos

documentos da cessio.

Caso o Credor ndo fornega as suas informagdes para pagamento nos termos deste Plano,
poderdo as Recuperandas, a seu exclusivo e Unico critério, efetuar o depoésito judicial nos

autos do processo em que estiver sido liquidado o crédito, se houver.

O Credor que alterar as suas informagdes bancarias no curso da presente Recuperagdo
Judicial, devera formalizar, por escrito e mediante a confirmacdo de recebimento, a

alteragdo perante as Recuperandas, sob pena de validade do pagamento realizado.

Em qualquer hipdtese, ndo havera a incidéncia de juros, multas, encargos moratérios e/ou
incorréncia em descumprimento deste Plano, caso os pagamentos devidos aos Credores
deixem de ser realizados por falta de informacdo das contas bancarias ou PIX dos

Credores Concursais.

32

"} Assinado eletronicamente por: RAYSA PEREIRA DE MORAES - 08/11/2024 17:46:18 Num. 155308271 - Pég. 33
& https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=24110817461875500000147562851
Numero do documento: 24110817461875500000147562851




6.15. CONVERSAO DE CREDITOS PARA AQUISICAO DE UPL.

Os Credores Concursais e/ou Extraconcursais Aderentes poderdo, caso atendam aos
critérios de conveniéncia e oportunidade das Recuperandas, utilizar o montante de
créditos listados e/ou expressamente reconhecidos na presente recuperacao judicial, para

a composicao de preco de aquisi¢do de UPIL.

7. EFEITOS DO PLANO DE RECUPERACAO

7.1. VINCULACAO DO PLANO.

As disposi¢des contidas neste Plano vinculam as Recuperandas e os Credores a partir da
Homologagao Judicial do Plano, nos termos do artigo 59 da LFRE, e os seus respectivos

cessionarios € sucessores.
7.2. NOVACAO.

Este Plano implica a novag@o dos Créditos que serdo pagos exclusivamente nas formas,
prazos e condigdes estabelecidas neste Plano. Por for¢a da referida novagéo, todas as
obrigagdes, covenants, indices financeiros, hipoteses de vencimento antecipado, bem
como outras obrigacdes, ainda que sejam compativeis com as condigdes deste Plano,
deixardo de ser aplicaveis e perderdo sua eficacia, sendo substituidas pelas previsdes aqui

contidas.
7.3. RECONSTITUICAO DE DIREITOS.

Na hipotese de convolacao da Recuperagdo Judicial em faléncia, no prazo de supervisao
estabelecido no artigo 61 da LFRE, os Credores terdo reconstituidos seus direitos e
garantias nas condi¢des originalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente
pagos e ressalvados os atos validamente praticados no ambito da Recuperagdo Judicial,

observado o disposto nos artigos 61, § 2°, e 74 da LFRE.
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7.4. RATIFICACAO DOS ATOS.

A aprovagao do Plano representara a concordancia e ratificacdo das Recuperandas e dos
Credores de todos os atos praticados e obrigagdes contraidas no curso da Recuperagéo
Judicial, incluindo, mas ndo se limitando, todos os atos e todas as agdes necessarias a
integral implementagdo e consumagdo deste Plano e da Recuperagdo Judicial, cujos atos

ficam expressamente autorizados, validados e ratificados para todos os fins de direito.

71.5. EXTINCAO E SUSPENSAO DAS ACOES, COM O CANCELAMENTO DAS

CONSTRICOES, NEGATIVACOES E PROTESTOS.

Por for¢a da Homologagdo Judicial do Plano e a consequente novacao dos Créditos, as
garantias originalmente prestadas serdo mantidas e sua exigibilidade serad suspensa. Isto
¢, enquanto as Recuperanda estiverem adimplindo o Plano, ficard suspensa a
exigibilidade dos Créditos em face do Grupo Barra do Pirai, acionistas, avalistas, fiadores,
devedores solidarios ou coobrigados de qualquer natureza. De outro lado, caso haja
descumprimento do Plano e/ou vencimento e/ou inadimplemento das obrigacdes aqui
relacionadas por 3 (trés) meses subsequentes sem a regularizacdo pelas Recuperandas, as
garantias poderdo ser novamente exigidas, ressalvada a competéncia do Juizo da
Recuperagdo para apreciar quaisquer atos de expropriacdo de bens essenciais a

continuidade das atividades das Recuperandas.

Os Credores também ndo mais poderdo, (i) ajuizar ou prosseguir com agdes judiciais ou
procedimentos de qualquer tipo relacionado aos Créditos em face das Recuperandas,
empresas coligadas, afiliadas, outras sociedades sob controle comum, ou avalistas,
coobrigados de regresso e/ou fiadores; (ii) executar qualquer sentenga, decisdo judicial
ou sentenca arbitral relacionada aos Créditos contra as Recuperandas, empresas
coligadas, afiliadas, outras sociedades sob controle comum, ou avalistas, coobrigados de
regresso e/ou fiadores; (iii) penhorar, bloquear ou arrestar quaisquer bens das
Recuperandas, empresas coligadas, afiliadas, outras sociedades sob controle comum, ou
de avalistas, coobrigados de regresso e/ou fiadores para satisfazer seus Créditos ou

praticar qualquer outro ato constritivo contra tais bens; (iv) criar, aperfeicoar ou executar
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qualquer garantia real sobre bens e direitos das Recuperandas para assegurar o pagamento
de seus Créditos Concursais ou Extraconcursais Aderentes; (v) buscar a satisfagdo de seus
Créditos por quaisquer outros meios em face das Recuperandas, empresas coligadas,
afiliadas e outras sociedades sob controle comum; e (vi) promover a execugdo dos
Créditos por meio de incidentes de desconsideragdo da personalidade juridica em face

dos socios.

Para fins de clareza, quando aplicavel, todas as acdes e execucdes judiciais em curso
contra o Grupo Barra do Pirai relativas a créditos submetidos & Recuperagdo Judicial
deverdo ser extintas em razdo da novagdo disposta no artigo 59 da LFRE e nos artigos
487 e 924, 111, do CPC, mediante simples peticdo ao juizo competente, ndo devendo, em
qualquer caso, haver condenagdo em honorarios advocaticios. O Grupo Barra do Pirai
nao respondera pelas custas dos processos em que tenha tomado parte no polo passivo,
inclusive em incidentes de habilitagdo/impugnagao de crédito, nos termos do artigo 5°, 11
da LFRE, e as partes responderdo, cada uma, pelos honorarios dos seus respectivos

patronos, inclusive honorarios de sucumbéncia.

7.6. DEPOSITOS E RETENCOES JUDICIAIS.

As Recuperandas poderdo efetuar o imediato levantamento (i) de valores depositados
judicialmente perante outros juizos, referentes a créditos sujeitos a recuperacao judicial e
que nao tenham sido levantados pelos respectivos Credores; bem como (ii) de valores
provenientes de atos constritivos deferidos por juizos distintos ao da recuperacdo judicial,
inclusive por juizos fiscais, diante do notavel impacto da reten¢do ao cumprimento do

Plano.

7.7. COMPENSACAO DOS CREDITOS.

Caso as Recuperandas e os Credores sejam, ao mesmo tempo, devedores e credores entre

si, os Créditos poderdo ser compensados, desde que atendidos os requisitos do artigo 369

do Cédigo Civil.
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7.8. QUITACAO.

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretardo de forma
automatica, e independentemente de qualquer formalidade adicional, a quitagdo plena,
irrevogavel e irretratavel dos Créditos, inclusive juros, corregdo monetaria, penalidades,

multas e indenizagdes.

A quitagdo integral dos Créditos na forma prevista neste Plano implica na liberagdo e
renuncia a todos e quaisquer Créditos, ndo podendo mais os referidos Credores reclama-
los contra as Recuperandas, seus Diretores, Gestores, Conselheiros, socios, agentes,
funcionérios, representantes, fiadores, avalistas, garantidores, sucessores e/ou
cessionarios, sociedades pertencentes a0 mesmo grupo societario, inclusive renunciando
0 prosseguimento e/ou o ajuizamento de execucdes, acdes de cobranga, ou qualquer
medida equivalente, para persecucdo do Crédito contra as Recuperandas e/ou quaisquer

um dos agentes indicados nesta Clausula.

A quitagdo na forma deste Plano acarretara a auséncia de mora das Recuperandas, seus
socios, ex-socios, codevedores, representantes, fiadores, avalistas, sucessores, bem como
de quaisquer sociedades pertencentes ao mesmo grupo societdrio ou que possua

identidade societaria.

Logo, ndo podera ser aplicado o instituto da desconsideracdo da personalidade juridica
pelos juizos do trabalho e civel se este Plano estiver sendo cumprido pelas Recuperandas
e/ou o Crédito for quitado na forma deste Plano, ou seja, se ausente a mora no
adimplemento do Crédito. Quaisquer incidentes de desconsideragdo da personalidade
juridica promovidos contra as Recuperandas ou seus socios, controladores e
administradores, deverdo ser apreciados e decididos exclusivamente pelo Juizo da
Recuperagdo Judicial, sendo que, para os procedimentos eventualmente em curso quando
do deferimento do processamento da recuperacdo judicial, sera feita a remessa imediata

ao Juizo da Recuperagdo Judicial, no estado em que se encontrem.
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Nenhuma a¢do de responsabilizagdo, execugdo ou cumprimento de qualquer natureza
podera ser promovida em desfavor dos socios, controladores e administradores das
Recuperandas, por qualquer juizo que ndo seja o Juizo da Recuperagdo Judicial, inclusive

incidentes de desconsideragao da personalidade juridica.

Da mesma forma, mediante a quitagdo do Crédito na forma deste Plano, o Credor ndo
poderd cobrar eventual diferenca contra as Recuperandas, seus Diretores, Gestores,
Conselheiros, socios, agentes, funciondrios, representantes, fiadores, avalistas,
garantidores, sucessores e/ou cessionarios, sociedades pertencentes a0 mesmo grupo
societario, inclusive por meio de incidente de desconsideracdo da personalidade juridica,

uma vez que se operou a novagao das dividas e quitacdo do Crédito.

7.9. ADITAMENTOS, ALTERACOES OU MODIFICACOES DO PLANO.

Aditamentos, altera¢des ou modifica¢des ao Plano podem ser propostas a qualquer tempo
apos a Homologacdo Judicial do Plano, desde que tais aditamentos, alteracdes ou
modificagdes sejam aceitos pelas Recuperandas e aprovados pela Assembleia de
Credores, nos termos da LFRE. Aditamentos posteriores ao Plano, desde que aprovados
nos termos da LFRE, obrigam todos os Credores a eles sujeitos, independentemente da

expressa concordancia destes com aditamentos posteriores.

8. DISPOSICOES GERAIS

8.1. DESCUMPRIMENTO DO PLANO.

O Plano ndo sera considerado descumprido a menos que o Credor tenha notificado por
escrito as Recuperandas, na forma da Clausula 8.5, especificando o evento de
descumprimento previsto e requerendo a purga da mora no prazo de 30 (trinta) dias ap6s
a notificagdo. Neste caso, o Plano ndo serd considerado descumprido e a recuperagéo
judicial ndo serd convolada em faléncia se (i) a mora for purgada no prazo de 30 (trinta)
dias a contar da data do recebimento da notificacdo; ou (ii) houver a convocagdo de uma

Assembleia de Credores no prazo de 30 (trinta) dias contados da data da notificacao, e
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uma emenda, alteragdo ou modificagcdo do Plano que saneie ou supra tal descumprimento
seja aprovada pela maioria dos credores presentes, sob o principio da preservacdo da

empresa insculpido no artigo 47 da LFRE.

8.2. CONTRATOS EXISTENTES E CONFLITOS.

Na hipotese de conflito entre as disposi¢des deste Plano e as obrigagdes previstas nos
contratos celebrados com qualquer Credor anteriormente a data de assinatura deste Plano,

as previsdes deste Plano prevalecerio.

8.3. MANUTENCAO DA ATIVIDADE.

Durante todo o periodo em que estiver em Recuperagdo Judicial, as Recuperandas
poderdo desenvolver suas atividades normalmente e exercer todos os atos adequados ao
cumprimento de seu objeto social, sem que haja necessidade de prévia autorizagdo da

Assembleia de Credores ou do Juizo da Recuperag@o.

8.4. ANEXOS.

Todos os Anexos a este Plano so a ele incorporados e constituem partes dele integrantes.
Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer Anexo, este

Plano prevalecera.

8.5. COMUNICACOES.

Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes as Recuperandas,
para que sejam eficazes, deverdo ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas
somente quando (i) enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento,
ou por courier, ¢ efetivamente entregues ou (ii) enviadas por e-mail ou outros meios,
quando acusado o seu recebimento expresso pelos representantes das Recuperandas. As

comunicacdes devem ser enderecadas da seguinte forma, exceto se de outra forma
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expressamente prevista neste Plano, ou, ainda, de outra forma que venha a ser informada

pelas Recuperandas aos Credores:

VIACAO BARRA DO PIRAI TURISMO LTDA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL ¢ EXPRESSO BARRA DO PIRAI LTDA.
— EM RECUPERACAO JUDICIAL

Endereco: Avenida Vereador Chequer Elias, n® 1.429 e 1.531, Vila Helena,
Barra do Pirai/RJ, CEP 27.120-320

E-mails: contatoviacaobarradopirai@gmail.com

8.6. ENCERRAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL.

A Recuperagdo Judicial sera encerrada a qualquer tempo apos a Homologacao Judicial
do Plano, a requerimento das Recuperandas, desde que todas as obrigagdes do Plano que
se vencerem em até 2 (dois) anos apds a Homologag@o Judicial do Plano sejam cumpridas,

nos termos do artigo 63 da LFRE.

8.7. DATA DO PAGAMENTO.

Na hipotese de qualquer pagamento ou obrigagdo prevista neste Plano recair em um dia
que ndo seja um Dia Util, o referido pagamento ou obrigagdo podera ser realizado ou

satisfeita, conforme o caso, no Dia Util seguinte.

8.8. NEGOCIO JURIDICO PROCESSUAL.

O negocio juridico processual disposto no Codigo de Processo Civil permite que as partes
transacionem sobre procedimento, de acordo com a sua vontade. Deste modo, poderdo as
Recuperandas e os Credores apresentarem, conjuntamente, ao Juizo da Recuperagdo
peticdo requerendo a alteracdo do valor e/ou da classificagdo do Crédito, cujos termos
deverdo ser chancelados posteriormente pela i. Administracdo Judicial, em observancia

aos principios da celeridade e da efetividade processuais, substituindo incidentes de
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habilitagdo e de impugnacdo de crédito previstos na LFRE, se irrelevantes para o fim

almejado, evitando a movimentagdo desnecessaria do Poder Judicidrio.
8.9. DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO.

Na hipotese de qualquer termo ou disposi¢do do Plano ser considerada invalida, nula ou
ineficaz pelo Juizo da Recuperag@o, o restante dos termos e disposi¢cdes do Plano deve
permanecer valido e eficaz, salvo se, a critério dos Credores reunidos em Assembleia de
Credores for deliberado que tal invalidade parcial do Plano compromete a capacidade de
seu cumprimento, caso em que, por simples declaracdo, poderdo restituir as Partes ao

estado anterior.
8.10. LEI APLICAVEL.

Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverfo ser regidos,
interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do

Brasil.
8.11. ELEICAO DE FORO.

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano

serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacao.

Barra do Pirai/RJ, 08 de novembro.

. . Documento assinado digitalmente
Documento assinado digitalmente
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ANEXO |

TERMOS E DEFINICOES
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“Administrador_Judicial”: a sociedade de advogados nomeada pelo MM. Juizo da
Recuperacdo para exercer a administracdo judicial da Recuperacdo, nos termos do
Capitulo II, Sec¢do I1l, da LFRE, CARLOS MAGNO & MEDEIROS SOCIEDADE DE
ADVOGADOS, inscrita no CNPJ n°® 26.462.040/0001-49, representada pela Dra. Jamille
Medeiros de Souza, OAB/RJ 166.261, com endereco profissional na Av. Alm. Barroso,
97, 8° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, 20031-005 (contato@cmm.com.br).

“Aprovacdo do Plano”: Aprovacédo do Plano na Assembleia de Credores e/ou por termos
de adesdo na forma do artigo 56-A e seguintes da LFRE. Para os efeitos do Plano,
considera-se que a Aprovacdo do Plano ocorre na data da Assembleia de Credores que
votar o Plano, ainda que o Plano ndo seja aprovado por todas as classes de Credores, ou
na data do protocolo dos termos de adesdo no processo de recuperacdo judicial. Na
hipotese de auséncia ou desisténcia de objecbes, ou no caso de o Plano néo ser aprovado
por todas as classes de credores, nos termos do artigo 45 da LFRE, a data da Aprovagédo
do Plano coincidird com a decisdo que homologar judicialmente o Plano, nos termos do
artigo 58, caput e §1°, da LFRE, respectivamente.

“Assembleia Geral de Credores” ou “AGC”: Assembleia a ser instalada nos termos e
para as finalidades especificadas nos termos do Capitulo Il, Se¢do 1V, da LFRE.

“Ata de Assembleia”: ata lavrada na forma do art. 37, § 7° da LFRE.

“Classes”: Categorias nas quais se classificam os Créditos Concursais das Recuperandas
de acordo com a natureza dos Créditos Concursais, conforme o previsto no artigo 41, da
LFRE.

“Crédito” ou “Créditos”: todos os créditos devidos pelo Grupo Barra do Pirai, estejam
ou ndo relacionados na Lista de Credores.

“Créditos Apoiadores”: sdo os créditos detidos por Credores Apoiadores na forma da
Clausula 6.5.

“Créditos com Garantia Real”: sdo os eventuais Créditos detidos por Credores
Concursais que possuam garantia real, conforme definidas pela Lei Complementar n® 123,
de 14 de dezembro de 2006, conforme previsto no artigo 41, inciso |1, da LFRE.

“Créditos_Concursais”: sdo os créditos e obrigacGes detidos pelos Credores contra
Grupo Barra do Pirai, ou pelos quais as Recuperandas possam vir a responder por
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qualquer tipo de coobrigacdo, sejam vencidos ou vincendos, materializados ou
contingentes, liquidos ou iliquidos, objeto ou ndo de disputa judicial ou procedimento
arbitral, existentes na Data do Pedido ou cujo fato gerador seja anterior ou coincidente
com a Data do Pedido, ou que decorram de contratos, instrumentos ou obrigacdes
existentes na Data do Pedido, sujeitos a Recuperacgdo Judicial no montante estabelecido
na Lista de Credores e que, em razdo disso, podem ser alterados por este Plano, nos termos
da LFRE.

“Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte”: sdo os Créditos detidos
por Credores Concursais constituidos sob a forma de microempresas e empresas de
pequeno porte, conforme definidas pela Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de
2006, conforme previsto no artigo 41, inciso 1V, da LFRE.

“Créditos Extraconcursais”: sdo os Creditos que ndo se sujeitam a Recuperacdo
Judicial, nos termos dos artigos 49, §§ 3° e 4°, e 67 da LFRE, bem como os créditos cujo
fato gerador seja posterior a Data do Pedido, ou que decorram de contratos, instrumentos
ou obrigacdes posteriores a Data do Pedido.

“Créditos Extraconcursais Aderentes”: sdo os Créditos de Credores Extraconcursais
gue resolverem aderir aos termos deste Plano, recebendo seus Créditos Extraconcursais
nas formas e prazos aqui dispostos. Isto ¢, para efeito de pagamento dos Créditos, terdo
tratamento equivalente ao dispensado aos Créditos Concursais, conforme enquadramento
que Ihes venha a ser atribuido e se sujeitardo a todos os efeitos deste Plano.

“Créditos Iliquidos”: sdo os Créditos detidos pelos Credores contra as Recuperandas,
sejam vencidos ou vincendos, materializados ou contingentes, objeto ou néo de disputa
judicial ou administrativa ou procedimento arbitral, iniciados ou ndo, derivados de
quaisquer relagdes juridicas e contratos existentes antes da Data do Pedido, ainda que
liguidados até a Homologagdo Judicial do Plano, incluindo servigos j& prestados e
pendentes de medicdo, cuja existéncia e/ou valores sejam ou venham a ser questionados
pelas Recuperandas.

“Créditos Quirografarios”: sdo os Créditos quirografarios, conforme previstos nos
artigos 41, inciso 11, e 83, inciso VI, da LFRE.

“Créditos Trabalhistas”: sdo os créditos e direitos derivados da legislacdo do trabalho
ou decorrentes de acidente de trabalho anteriores a Data do Pedido, nos termos do artigo
41, inciso 1, e 83, inciso I, da LFRE, reconhecidos pelas Recuperandas ou fixados por
sentenca judicial transitada em julgado movida por seus funcionarios ou ex-funcionarios.
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“Credor” ou “Credores”: sdo as pessoas fisicas ou juridicas detentoras de Créditos,
estejam ou ndo relacionadas na Lista de Credores.

“Credores Apoiadores”: tem o significado atribuido na Clausula 6.5, tratando-se de
credor ou grupo de credores, inclusive fornecedores, institui¢des financeiras, factorings
e, até mesmo, clientes, que tenham créditos habilitados na presente Recuperacao Judicial,
mesmo que sua classificacdo definitiva — inclusive como eventual credor extraconcursal
e/ou extraconcursal aderente — ainda dependa de verificagdo e confirmagdo pelo
Administrador Judicial ou pelo Juizo da Recuperacdo, que opte por assumir postura
colaborativa com a Recuperacdo Judicial, por meio da manutencdo do fornecimento de
produtos e/ou servicos, flexibilizacdo total ou parcial de garantias, concessao de linhas de
crédito, suspengdo de execugdo de ativos e garantias vinculadas ao Crédito e/ou
oferecimento de condig¢fes mais benéficas do que as vigentes ao Grupo Barra do Pirai.
Em contrapartida ao apoio concedido, os Credores Apoiadores poderdo receber
tratamento diferenciado no recebimento de seus Créditos, conforme previsto no artigo 67
8 Unico, 84 e 149 da LFRE e demais disposicdes legais aplicaveis, com objetivo de
equalizar a estrutura de capital das Recuperandas.

“Credores Concursais”: sdo os Credores titulares de Créditos Concursais.

“Credores Extraconcursais”: sdo os Credores titulares de Créditos Extraconcursais.

“Credores Extraconcursais Aderentes”: sdo os Credores que resolverem aderir aos
termos deste Plano, recebendo seus Créditos Extraconcursais nas formas e prazos aqui
dispostos.

“Credores lliquidos”: sdo os Credores titulares de Créditos lliquidos.

“Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte”: sdo os Credores
Concursais titulares de Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte.

“Credores Quirografarios”: sdo os Credores Concursais titulares de Créditos
Quirografarios.

“Credores Retardatarios”: sdo os Credores que, em razdo da apresentacdo de
habilitagdes retardatarias, ou mediante qualquer outro incidente, oficio, determinacéo
judicial ou requerimento de qualquer natureza formulado com a mesma finalidade, forem
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incluidos na Lista de Credores apds o decurso do prazo de 10 (dez) dias contados da
publicacdo na imprensa oficial do Edital a que se refere o artigo 7°, § 2° da LFRE.

“Credores Trabalhistas”: sdo os Credores Concursais titulares de Créditos Trabalhistas.

“Data_do Pedido da Cautelar”: é o dia 01 de julho de 2024, data em que as
Recuperandas protocolaram o pedido cautelar em carater antecedente antecipatéria dos
efeitos do deferimento do processamento da Recuperagdo Judicial.

“Data _do Pedido da Recuperacdo”: é o dia 12 de julho de 2024, data em que as
Recuperandas deduziram o pedido da Recuperagdo Judicial.

“Dia Corrido”: para fins deste Plano, Dia Corrido sera qualquer dia, de modo que os
prazos contados em Dias Corridos ndo sejam suspensos ou interrompidos, & excec¢ao do
dia do vencimento.

“Dia_Util”: para fins deste Plano, Dia Util sera qualquer dia que nio seja sabado,
domingo, feriado nacional, feriado no Estado do Rio de Janeiro, ou feriado municipal na
Cidade de Barra do Pirai, ou que, por qualquer motivo, ndo haja expediente bancério na
Cidade de Barra do Pirai.

“Edital de Credores”: é o edital previsto no § 1° do artigo 52, da LFRE, publicado em
29 de maio de 2024, no Diério de Justica Eletrdnico do Tribunal de Justica do Estado do
Rio de Janeiro.

“Expresso Barra do Pirai”: a sociedade Expresso Barra do Pirai Ltda. — Em recuperagao
judicial, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.861.544/0001-97, localizada na Avenida
Vereador Chequer Elias, n°® 1.531, Vila Helena, Barra do Pirai/RJ, CEP 27.120-320.

“Grupo Barra do Pirai”: as sociedades Recuperandas, grupo formado pela Viagdo Barra
do Pirai e Expresso Barra do Pirai.

“Homologacéo Judicial do Plano”: é data do transito em julgado da decis&o judicial que
homologar o Plano de Recuperacdo Judicial e conceder a Recuperagdo Judicial, nos
termos do caput do artigo 58 e/ou do artigo 58, 1° da LFRE, caso ndo haja recursos, ou,
ainda, a data da prolacéo da decisdo de segunda instancia que negar eventual pedido de
efeito suspensivo formulado em sede de recurso.
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“Investidor Stalking Horse”: é o investidor interessado na aquisi¢do de eventual UPI(s)
constituida(s) pelas Recuperandas, conforme Clausula 5.6, que podera exercer seu direito
de preferéncia em relagdo aos demais interessados em razdo da apresentacdo prévia de
proposta vinculante.

“Juizo da Recuperacdo”: é Juizo da 12 Vara Civel da Comarca de Barra do Pirai, Estado
do Rio de Janeiro.

“Laudos™: sdo (i) o laudo econdmico-financeiro que demonstra a viabilidade econdmica
deste Plano, nos termos dos artigos 53, incisos Il e 11l, da LFRE, conforme Anexo II; e
(ii) o laudo de avaliacdo de seus bens e ativos, nos termos do artigo 53, inciso 1l da
LFRE, apresentado nos autos da Recuperacdo Judicial no Anexo Il do documento de
Mov. 113.

“Lein®11.101/2005” ou “LFRE”: é a Lei Federal n® 11.101, de 09 de fevereiro de 2005,
considerando as atualizagdes feitas pela Lei n°® 14.112, de 24 de dezembro de 2020.

“Leildo Reverso”: possibilidade concedida &s Recuperandas de realizarem, a seu
exclusivo critério, a amortizagdo antecipada facultativa, total ou parcial, do saldo devedor
dos respectivos Créditos, de qualquer Classe de Credores, em conjunto ou isoladas, que
ofertarem maior desagio sobre sua parcela do saldo devedor dos Créditos até a utilizacao
total dos recursos disponiveis para realizacdo do eventual Leildo Reverso, indicados no
respectivo convite de participacdo, mediante protocolo de convocacdo aos Credores nos
autos da Recuperacdo Judicial ou, caso o processo de Recuperacdo Judicial tenha sido
encerrado, por meio de contato direto de acordo com os dados fornecidos pelos Credores,
conforme termos e condigdes previstos na Clausula 6.7.

“Linhas Operantes”: S&o as linhas atualmente em operacéo pelo Grupo Barra do Pirali,
mais especificamente, (i) MP12 - Barra do Pirai x Paracambi (via Ipiranga); (ii) MP10 -
Barra do Pirai x Paracambi (via Morsing); (iii) P115 - Barra do Pirai x Valenga; (iv) P125
- Valenca x Rio das Flores; (v) P175 - Barra do Pirai x Pirai; (vi) P417 - Barra do Pirai x
Bacia de Pedra; (vii) P430 - Barra do Pirai x Conservatoria; (viii) P450 - Barra do Pirai x
Ipé; e (ix) P. - Paracambi x Volta Redonda.

“Lista de Credores”: é a relacdo consolidada de credores das Recuperandas elaborada

pelo Administrador Judicial e aditada de tempos em tempos pelo transito em julgado de
decisdes do Juizo da Recuperacdo reconhecendo novos Créditos Concursais ou alterando
a legitimidade, classificacdo ou o valor de Créditos Concursais listados.
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“Meios de Recuperacdo”: todos os meios licitos capazes de viabilizar o soerguimento
econdmico-financeiro das Recuperandas, inclusive, os exemplificados no artigo 50 da
LFRE, conforme previsto neste Plano.

“Partes Relacionadas”: sdo pessoas fisicas ou juridicas enquadradas em uma das
hipoteses do artigo 43 da LFRE.

“Plano” ou “PRJ”: refere-se ao presente Plano de Recuperacdo Judicial, na forma em
que apresentado ou modificado de tempos em tempos.

“Recuperacado Judicial”: é o processo de recuperacéo judicial do Grupo Barra do Pirali,
autuado sob o n° 0803394-22.2024.8.19.0006, em tramite perante o Juizo da
Recuperagéo.

“Recuperandas”: as sociedades empresarias Viacao Barra do Pirai e Expresso Barra do
Pirai.

“Unidade Produtiva Isolada” ou “UP1”: parcela do patriménio do Grupo Barra do Pirai
composta por bens corp6reos e incorpdreos, direitos e obrigacdes, que poderd ser
destacada para alienag¢do nos termos do artigo 60 da LFRE, observado o disposto na
Clausula 5.6.

“Viacdo Barra do Pirai”: a sociedade empresaria Viagdo Barra do Pirai Ltda. — Em

recuperacdo judicial, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 28.564.466/0001-39, localizada na
Avenida Vereador Chequer Elias, n°® 1.429, Vila Helena, Barra do Pirai/RJ, CEP 27.120-
320.
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esuile

LAUDO DE VIABILIDADE

ANAL ISE FUNDAMENTALISTA DE
VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

Viacao Barra do Pirai Turismo Eireli, e
Expresso Barra do Pirai Ltda.
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L ECTIiDE

ANALISE FUNDAMENTALISTA DE VIABILIDADE ECONOMICO-
FINANCEIRA

PEDRO LEAO BISPO, Perito Judicial e Arbitral nas areas de Financas e Contabilidade,
Professor de Financas da FGV — Fundagdo Getulio Vargas, através da DECCIDE, instado a realizar
0 presente  ESTUDO FUNDAMENTALISTA DE VIABILIDADE ECONOMICO-
FINANCEIRA da VIAQAO BARRA DO PIRAI TURISMO EIRELI., e EXPRESSO BARRA
DO PIRAI LTDA vem, com as vénias de estilo, apresentar o presente LAUDO DE VIABILIDADE.
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LECCioE

1. OBJETIVO

O presente estudo pericial tem por objetivo geral proceder a analise fundamentalista dos
indicadores e marcadores afetos a area de financas, oriundos das Demonstragdes Financeiras
da VIAQAO BARRA DO PIRAI TURISMO EIRELI.,e EXPRESSO BARRA DO PIRAI LTDA
empresas com atuacéo no segmento de transporte coletivo de passageiros, visando a construcao
de diagnéstico acerca da respectiva viabilidade econémico-financeira, por efeito do pretenso
deferimento de sua RECUPERACAO JUDICIAL.

Os objetivos especificos do estudo em tela seguem relacionados abaixo:

1. Anélise da base documental disponibilizada pela companhia, em
especial as respectivas DemonstracBes Financeiras (Balancos
Patrimoniais (BPs) e Demonstracdes de Resultado do Exercicio
(DRES)), dos ultimos 03 (trés) exercicios fiscais — 2021 a 2023 —,

bem como quaisquer outros documentos auxiliares;

2. Estudo da relagéo entre as bases documentais analisadas, na busca
pela identificagdo dos pardmetros técnicos necessarios e suficientes
para balizar as abordagens quantitativas necessarias e suficientes

para edificacdo das conclusdes do estudo;

3. Realizagdo dos calculos financeiros e estatisticos, correspondentes
as informagbes contidas na documentacdo mencionada, com a

elaboracdo do presente Parecer Técnico.
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2. BASE DE DADOS ANALISADA

O estudo ora apresentado tomou por base a documentagdo habil, de natureza econémico-
financeira e fiscal, da VIACAO BARRA DO PIRAI TURISMO EIRELI, e EXPRESSO BARRA DO
PIRAI LTDA, disponibilizadas pelos seus administradores e contador, a fim de garantir que as suas

conclusdes fossem edificadas sobre base dados fidedigna e oficial.
Para fins de esclarecimento, segue relacionados abaixo os elementos documentais analisados:
0] Balancos Patrimoniais — exercicios fiscais de 2021 a 2023,
(i) DemonstracGes de Resultados do Exercicio — exercicios fiscais

2021 a 2023;

Por derradeiro, cabe destacar que a relacdo de bens dos sdécios da companhia em referéncia

sera juntada em segredo, a posteriori, ap6s a aprovacao do Juizo.
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3. SINOPSE DO ESTUDO

O presente estudo foi ensejado pelo delicado cenario econdémico-financeiro-patrimonial da
VIAQAO BARRA DO PIRAI TURISMO EIRELI, e EXPRESSO BARRA DO PIRAI LTDA o qual
revelava, ja em 2021, situacdo critica, indicadora de um PATRIMONIO LIQUIDO NEGATIVO da
ordem de R$27MM (vinte e sete milhGes de reais).

Analisados os nimeros/indicadores do Gltimo ano — 2023 —, e procedendo-se sobre eles 0s
devidos ajustes técnicos, através, p. ex., do redimensionamento dos custos (R$ 7,7MM) em relacéo a
Receita Apurada (R$ 8,9MM) decorrente do desequilibrio entre as tarifas cobradas e 0s custos
crescentes dos principais elementos de sua composicdo (combustivel e manutencdo), Levando a
concluséo de que a equacéo de endividamento da VIACAO BARRA DO PIRAI TURISMO EIRELI,
e EXPRESSO BARRA DO PIRAI LTDA em Dez 2023, apurada no valor de R$ 61 MM (Sessenta e
um Milh&es de reais) ensejaria o atingimento do seu equilibrio Patrimonial, levando a eliminagéo do
PATRIMONIO LIQUIDO NEGATIVO , apurado em R$ 50MM (Cinquenta milhdes de reais) na

mesma data.

O PATRIMONIO LIQUIDO da VIACAO BARRA DO PIRAI TURISMO EIRELI, e
EXPRESSO BARRA DO PIRAI LTDA sofrera todos os impactos positivos da RECUPERACAO
JUDICIAL, e, considerando as expectativas de desempenho a seguir explicitadas, relativas as
MARGENS BRUTA, OPERACIONAL e LIQUIDA, foi possivel atestar a VIABILIDADE
ECONOMICO-FINANCEIRA DA RESPECTIVA OPERACAOQ, por meio dos dispositivos
propostos nos preceitos do processo de RECUPERACAO JUDICIAL.

Paralelamente ao retro exposto, foram realizadas diligéncias, necessarias e suficientes, as quais
foram capazes de constatar o REGULAR FUNCIONAMENTO DA CELULA EMPRESARIAL
EM _REFERENCIA, bem como gue ela possui PLENAS CONDICOES DE SEGUIR NA
PRESTACAO DE SERVICO DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS.

# * Assinado eletronicamente por: RAYSA PEREIRA DE MORAES - 08/11/2024 17:46:18 Num. 155308271 - Pég. 55
a https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=24110817461875500000147562851
m NUmero do documento: 24110817461875500000147562851




4. ANALISE DOS INDICADORES ECONOMICOS

A fim de proporcionar uma visdo mais cristalina da linha I6gica de constru¢do das analises
desenvolvidas, a dindmica das abordagens levadas a efeito pelo subscritor do presente documento

segue descrita através dos subtopicos apresentados a seguir:

4.1 — Anélise do Cenario Econémico-Financeiro — 2021 a 2023

Os demonstrativos apresentados e transcritos abaixo — Quadros 1 e 2 —, tracam a trajetdria da
empresa no periodo de 2021 a 2023, escolhido para configurar a geracdo da situacéo critica atual nos

aspectos econdémico, financeiro e patrimonial.

Observa-se que, em 2021, a empresa apresentava PATRIMONIO LIQUIDO NEGATIVO de
R$ 27MM (Vinte e sete MilhGes de Reais), decorrentes dos prejuizos a acumulados, 0s quais ja se
apresentavam, em decorréncia do cenario de aumento de gastos operacionais ndo compensados pelas

receitas auferidas, conforme narrado pelos gestores.

A situagio tem agravamento crescente com a geragdo de PATRIMONIO LIQUIDO
NEGATIVO, chegando, em 2022, ac montante de R$30,3MM (Trinta virgula trés milhdes de reais),
indicado na segunda coluna do Quadro 1. Cabe destacar que uma situacdo insustentavel para a
manutencao da operacdo, na realidade apresentada aquela época (tendo passado pelo ano de 2020,
com a pandemia do COVID-19).
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Quadro 1 Balangos Patrimoniais (BPs)- 2021 a 2023
Viacdo Barra do Pirai

™ [=

2021 2022 2023

ATIVO 11.472.356,85 9.109.798,77 | 10.804.849,67
CIRCULANTE 2.883.270,36 3.123.750,44 5.623.233,84
Disponivel 225.960,74 175.238,25 272.537,16
Cts a Receber 2.013.931,35 2.476.194,14 3.084.854,89
Adiantamentos 195.681,87 119.740,64 1.934.609,77
Almoxarifado 447.696,40 352.577,41 331.232,02
NAO CRCULANTE 8.589.086,49 5.986.048,33 5.181.615,83
EXIGalGPZ 3.115.796,21 3.115.796,21 3.115.796,21
Cts a REceber 3.115.796,21 3.115.796,21 3.115.796,21
PERMANENTE 5.473.290,28 2.870.252,12 2.065.819,62
Imobilizado 5.176.811,27 2.573.773,11 1.769.340,61
Intangiveis 161.705,40 161.705,40 161.705,40
Investimentos 134.773,61 134.773,61 134.773,61
PASSIVO 11.472.356,85 9.109.798,77 | 10.804.849,67
CIRCULANTE 11.197.980,19 19.327.867,54 15.843.698,57
Financiamentos 201.110,66 4.963.950,89 2.973.594,60
Fornecedores 1.665.390,26 3.317.699,33

Cts a Pagar 7.191.732,60 8.669.785,04 9.955.073,66
Tributarias e Previdencia

Tributarias 344.856,10 443.152,25 507.355,03
Outros 1.785.805,84 1.897.944,71 2.342.918,02
Pendente 9.084,73 35.335,32 64.757,26
NAO CIRCULANTE 274.376,66 |- 10.218.068,77 |- 5.038.848,90
EXIGalGPZ 27.257.651,01 20.107.143,61 45.029.993,57
Cts a PAgar 27.083.469,65 19.999.014,57 21.125.651,79
Receita diferida 174.181,36 108.129,04 174.181,36
Emprestimos 7.148.173,66
Recebiveis 13.457.896,62
Fornecedores 3.124.090,14
PATRIMONIO LIQUIDO 26.983.274,35 |- 30.325.212,38 |- 50.068.842,47
Capital 1.244.000,00 1.244.000,00 1.244.000,00
Resultado Acum 29.935.572,70 |- 33.225.263,95 |- 52.968.894,04
Avaliacao Patrimonial 1.362.791,15 1.332.982,99 1.332.982,99
Enc a Apropriar 345.507,20 323.068,58 323.068,58
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Expresso Barra do Pirai

2021 2022 2023
ATIVO 1.236,00 | 303.663,58 | 301.431,50
CIRCULANTE 1.236,00 3.663,58 1.431,50
Disponivel 1.236,00 3.663,58 1.431,50
REAL A LG PRAZO - 300.000,00 | 300.000,00
Credito VPB 300.000,00 | 300.000,00
PASSIVO 1.236,00 | 303.663,58 | 301.431,50
CIRCULANTE 156.246,54 | 168.825,52 | 157.988,87
Obrigac¢des Tributarias 156.246,54 | 168.825,52 | 157.988,87
EXIGIVELA LG PRAZO | 290.968,65 | 579.446,95 | 374.897,33
Obrigagdes tributarias 290.968,65 | 235.546,05 | 186.116,76
Emprestimos 343.900,90 | 188.780,57
PATRIMONIO LIQ - 445.979,19 |- 444.608,89 |- 231.454,70
Capital Social - - 473.000,00
Resultado Acumulado |- 445.979,19 |- 444.608,89 |- 704.454,70
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Quadro 2 Demonstrativos de Resultado -— 2021 a 2023

Viacdo Barra do Pirai

2021 2022 2023
RECCEITA BRUTA 8.932.406,72 9.973.886,28 8.958.296,45
(-) Impostos - 1.786,48 |- 1.994,78 1.791,66
RECEITA LIQUIDA 8.930.620,24 9.971.891,50 8.956.504,79
(-) Custos - 7.709.077,48 |- 10.358.143,42 9.566.795,69
LUCRO BRUTO 1.221.542,76 |- 386.251,92 610.290,90
(-) Desp Adm - 2.385.455,04 [- 2.701.138,00 1.944.012,95
(-) Financeiras - 770.282,46 |- 278.908,50 651.634,34
LUCRO OPERACIONAL |- 1.934.194,74 |- 3.366.298,42 3.205.938,19
Receita Nao Operacional 5.571,00 44.122,01 406.963,87
LUCRO LIQUIDO - 1.928.623,74 |- 3.322.176,41 2.798.974,32
Expresso Barra do Pirai
2021 2022 2023
RECCEITA BRUTA 8.932.406,72 9.973.886,28 8.958.296,45
(-) Impostos - 1.786,48 |- 1.994,78 1.791,66
RECEITA LIQUIDA 8.930.620,24 9.971.891,50 8.956.504,79
(-) Custos - 7.709.077,48 |- 10.358.143,42 9.566.795,69
LUCRO BRUTO 1.221.542,76 |- 386.251,92 610.290,90
(-) Desp Adm - 2.385.455,04 [- 2.701.138,00 1.944.012,95
(-) Financeiras - 770.282,46 |- 278.908,50 651.634,34
LUCRO OPERACIONAL |- 1.934.194,74 |- 3.366.298,42 3.205.938,19
Receita Nao Operacional 5.571,00 44.122,01 406.963,87
LUCRO LIQUIDO - 1.928.623,74 |- 3.322.176,41 2.798.974,32

™ [=

Nesta posicdo ajustada e atualizada, coberta com as citadas notas explicativas emitidas, foi
possivel determinar os indicadores de desempenho econémico relacionados no Quadro 3, apresentado

a sequir, os quais refletem a OPERACAO consolidada da empresa:

Quadro 3 Indicadores econémicos consolidados — 2021 a 2023

INDICADOR 2021 2022 2023
Margem Bruta 13,4% -1,6% -5,3%
Margem Operacional | -18,4%| -27,0%| -32,1%
Margem Liquida -18,4%| -28,0%| -28,3%

10
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A LUCRATIVIDADE dos servicos prestados pela companhia, ao longo do periodo indicado
no Quadro 3 retros, revelam-se em recuperagdo. Porém, manteve-se NEGATIVA, em 5,4% (cinco
virgula quatro pontos percentuais), aqui demonstrando a defasagem entre a RECEITA (efeito préatico
do cenério de tarifas ndo reajustadas ou reajustadas aquém do que seria devido para fins da manutencéo
do equilibrio econdmico da concessdo) e os crescentes CUSTOS DA OPERACAO, ligados a
combustivel, manutencdo e remuneracdo, por efeitos dos reajustamentos dos valores a eles

associados).

O esperado dessa relacdo ¢ a geragdo de MARGEM BRUTA na ordem de 30% (trinta pontos

percentuais), o que implicaria (de forma isolada) no equilibrio da operacédo da companbhia.

A LUCRATIVIDADE da atividade, representada pela sua MARGEM OPERACIONAL,
revela, também, a necessidade de uma completa revisdo na sua estrutura administrativa com FORTE
adequacdo dos gastos administrativos, para o enfrentamento de uma realidade que se mostra

extremamente ameacadora para a continuidade da companhia.

Outro ponto que se mostra fundamental para a recuperacdo da empresa € a esperada equacédo
do endividamento, que gera despesas financeiras que contribuiram, no exercicio de 2023, p. ex. um
prejuizo operacional da ordem de R$ 3MM (trés milhdes de reais), No periodo usado como exemplo,
houve despesas financeiras de aproximados R$ 0,6MM (zero virgula seis milhGes de reais), as quais
implicaram em um prejuizo liquido na casa de R$3,0MM (trés milhdes de reais), demonstrando que a
reatualizagdo do endividamento caracterizado na estrutura de capital da VIACAO BARRA DO PIRAI
TURISMO EIRELI, e EXPRESSO BARRA DO PIRAI LTDA levaria a empresa “solucio da situagio
NEGATIVA do seu Patrimonio Liquido atual.

Ainda no tocante a este indicador - LUCRO OPERACIONAL —, partindo da premissa anterior,
de obtencdo de 30% (trinta pontos percentuais) de MARGEM BRUTA, somados a FORTE medida
de contengédo dos gastos administrativos na ordem de 30% em cortes dos gastos classificados nesta
rubrica chegariamos a uma MARGEM OPERACIONAL alcangaria o patamar de 13% (treze pontos

percentuais) positivos, fazendo com que a operacdo passasse a produzir o efetivo lucro, capaz de

11
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trazer, além da sustentacdo da propria operacéo, a capacidade de reinvestimento na modernizagdo da

frota e, consequentemente, na qualidade dos servigos oferecidos & populagéo.

Fechando o pensamento da estimativa de resultados, considerando as Margens Anteriores,
estaria fechando, a MARGEM LIQUIDA, na ordem de 10% (dez por cento) de lucratividade.

Em relacdo a Situacdo Patrimonial, reflexo da situacdo econémica, os aspectos financeiros
revelam-se como pontos criticos a serem gerenciados, primeiramente, pela oportunidade do processo
de RECUPERACAO JUDICIAL, com a necessaria redugéo do endividamento, paralisando a nociva

progressdo das citadas despesas financeiras, ha equacao junto aos credores.

Dentre os indicadores financeiros, destaca-se a denominada LIQUIDEZ CORRENTE. Tal
indicador revelou a manutencdo de sua INCAPACIDADE para liquidas suas dividas de CURTO
PRAZO, em patamar de 0,35 (zero virgula trinta e cinco), ja com os ajustes feitos e descritos nas notas
explicativas relacionados ao endividamento da empresa.

Este importante indicador seria impactado de forma POSITIVA com a equacdo do
endividamento de curto prazo dentro dos preceitos da RECUPERACAO JUDICIAL, viabilizando a

continuidade da operagéo.

Quadro 4 Liguidez Corrente— 2021 a 2023

2021 2022( 2023
Liquidez Corrente] 25,7%| 16,2%| 35,5%

12
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A recuperacdo da capacidade de pagamento de dividas de curto prazo passa, precisamente,
pelo processo de RECUPERACAO JUDICIAL, o qual permitird & companhia alcancar o ponto de

equilibrio deste indicador, quando ele se revela igual a 1,0 (hum).

O PATRIMONIO LIQUIDO da VIACAO BARRA DO PIRAI TURISMO EIRELI, e
EXPRESSO BARRA DO PIRAI LTDA apurado em 2023, no montante de -R$ 5IMM (menos
Cinguenta e um milhdes de reais) — Quadro 1 (coluna trés) —, aumentado em R$ 20,0MM(Vinte
milhdes de reais) em relacdo ao fechamento do exercicio de 2022, sofreré todos os impactos positivos
do deferimento da sua RECUPERACAO JUDICIAL, e, considerando as expectativas de desempenho
mencionadas, relativas s MARGENS BRUTA, OPERACIONAL e LIQUIDA, sera possivel
VIABILIZAR ECONOMICAMENTE A SUA OPERACAO, por meio dos dispositivos propostos nos
preceitos da RECUPERACAO JUDICIAL.

A concluso acima descrita tomou por base os indicadores gerados a partir da documentacéo
habil da companhia — Balancos Patrimoniais e Demonstrativos de Resultado de Exercicios —,

devidamente ajustados, sob a ética técnica, e aqui reproduzidos:

A estrutura de capital ou funding da VIACAO BARRA DO PIRAI TURISMO EIRELI, e
EXPRESSO BARRA DO PIRAI LTDA que contempla, no campo do capital de terceiros,
empréstimos, financiamentos e Fiscal/Previdenciario, os quais alcancam o montante de R$ 60MM
(Sessenta milhdes de reais), com a possibilidade de reducdo para o patamar de R$30MM (trinta
milhdes de reais), através da aplicacio dos beneficios da RECUPERACAO JUDICIAL, somados &
paralisacdo da progressdo dos encargos financeiros, acompanhadas das medidas de reducéo das
despesas administrativas citadas, levaria a eliminacdo do cenéario de PATRIMONIO LIQUIDO
NEGATIVO, gerando a oportunidade de, com a lucratividade recuperada da operagdo, uma retomada

do caminho de sustentacdo e reinvestimento, pilares que consolidardo a continuidade da empresa.

13
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4.3 — Fluxo de Caixa Historico (2021 a 2023) e projetado (2024 a 2043)

Os efeitos praticos dos aspectos técnicos econdmico-financeiros citados nos subitens
anteriores, trazidos para o universo dos fluxos de caixa anuais produzidos pela operacdo da companhia

em tela, permitiram a elabora¢do das projec¢des indicadas no Quadro 5, apresentado a seguir:

14
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Quadro 5 Fluxos de Caixa histéricos e projetados — 2021 a 2043

HISTORICO PROJETADO
FLUXO DE CAIXA 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043
Receita liquida 10415 11853 10792 11871 13058 14364 15801 17.381 10.119 21031 23134 25447 27.992 30791 33.870 37.257 40.983 45081 49.589 54548 60.003 66.003 72.603
(-) Custos S Prest (9.015) (12.045) (11.366) (8.310) (9.141) (10.055) (11.060) (12.166) (13.383) (14.721) (16.194) (17.813) (19.504) (21.554) (23.709) (26.080) (28.688) (31.557) (34.712) (38.183) (42.002) (46.202) (50.822)
’ - ’
Lucro bruto 1400 (192) (574) 3561 3917 4300 4740 5214 573 6309 6940 7.634 8398 0237 1061 11177 12295 13524 14.877 16364 18001 10801 21781
Despesas Operacionais (3320) (3.173) (2.892) (1.605) (1685) (1.769) (L.857) (1.950) (2.048) (2150) (2.258) (2371) (2.489) (2614) (2744) (2.881) (3.026) (3.177) (3.336) (3502) (3.678) (3.861) (4.054)

(-) Despesas administrativas (2.550) (2.881) (2.185) (1.530) (1.606) (1.686) (L771) (L859) (L952) (2050) (2152) (2.260) (2.373) (2.491) (2.616) (2.747) (2.884) (3.028) (3.180) (3.339) (3.506) (3.681) (3.865)
() DespeRecfinanceiras ~ (770)  (292)  (707)  (75) (79)  (83)  (87)  (91) (%) (101) (106) (111) (116) (122) (128) (135) (141) (148) (156) (164) (172) (180)  (190)

Lucro Operacional (1.920) (3.365) (3.466) 1957 2.233 2540 2883 3264 3688 4159 4.682 5264 5908 6.624 7.417 8296 9269 10347 11541 12.862 14.323 15.930 17.726
(-) Provisao IRPJ (980) (L110) (L254) (L414) (L502) (L790) (2.009) (2.252) (2522) (2.821) (3.152) (3.518) (3.924) (4.373) (4.870) (5.419) (6.027)
(-) Provisao CSLL (259) (204) (332) (374) (421) (474) (532) (596) (668)  (747) (834) (931) (L039) (L158) (1.289) (1.435) (1.595)
Lucro liquido (1.920) (3.365) (3.466) 1.957 2.233 2.540 1643 1860 2.102 2371 2.669 3.000 3368 3776 4.228 4729 5283 5898 6578 7.331 8.164 9.085 10.104
(+) Depreciagao 1196 1192 832 930 977 1025 1077 1130 1187 1246 1309 1374 1443 1515 1591 1670 1754 1841 1933 2030 2132 2238 2350

(=) FLUXO DE CAIXA LIVRE (724) (2.173) (2.634) 2.887 3.209 3566 2720 2991 3289 3.617 3978 4374 4811 5290 5818 6399 7.037 7.739 8512 9.361 10.296 11.324 12.454

Nota-se, com base nas premissas aderentes ao cenério da pretensa RECUPERAGAO JUDICIAL da VIAGAO BARRA DO PIRAI TURISMO
EIRELI, e EXPRESSO BARRA DO PIRAI LTDA a reversdo do cenario econdmico-financeiro da companhia, viabilizando, para além do equilibrio da
sua operagdo, sobra de caixa para o efetivo cumprimento do seu Plano de Recuperacéo.
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5.  ENCERRAMENTO

E assim, dando por encerrado o presente Laudo de Viabilidade, contendo 15 (quinze) paginas,

além da capa, o subscrevemos.

Barra do Pirai, 11 de Agosto de 2024.

PEDRO LEAO Assinado de forma digital por
PEDRO LEAO BISPO:50685201791

BISPO:50685201791 Dados: 2024.08.11 09:17:28 -03'00'

Pedro Ledo Bispo M.Sc.
Administrador Judicial
Perito em Financas e Contabilidade
CRC/RJ055527-0/4
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ANEXO 11

LLAUDO DE AVALIACAO
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LAUDO DE AVALIACAO

Determinacéo de valor de mercado — Bens patrimoniais

Viacdo Barra do Pirai

Data: novembro 2024

4 # Assinado eletronicamente por: RAYSA PEREIRA DE MORAES - 08/11/2024 17:46:18 Num. 155308271 - Pég. 67
a https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=24110817461875500000147562851
m Nimero do documento: 24110817461875500000147562851




P)PERITOSR

SUMARIO
1.  OBJETIVOS GERAIS E ESPECIFICOS.......cccosiieieiieeeeeee e, 4
2. CONSIDERAGOES INICIAIS......oooooeieeeeeeeeeeeeeseseeeeseee e seesissses s sesnesssensnns 5
3. CONSIDERAGOES TECNICAS ......ooviierireineiesesnsesssssssassss s ssssssnnes 7
4. ASPECTOS GERAIS DA AVALIACAO.........oeeeeeeeeeeeeeeeeeees e 9
5. DESENVOLVIMENTO ....coiiiiiiiieinieee ettt 13
TS A I To: 1 Vo Lo PSS 13
5.2 Caracteristicas da REQIAO0...........ccccveiverieiiieerere e 14
5.3 Restrigdes fisicas e legais ao aproveitamento do imével ...........cccceevrnenee. 14
5.4 Levantamento de dOCUMENTOS .....c.ccevereireienierinsieeeesieseeseeenee e sresseeseeseenes 15
TR Y, =1 0T (o] (oo - USSR 16
5.6  Veiculos € EQUIPAMENTOS ......ccccoiuiieiriirieieisie et 17
6. DIAGNOSTICO DE MERCADO .......c.oooiiieieeeeeieeeeeeeese s esieseess s sesianaanans 19
6.1 TOITENOS ..o ettt sttt bbb bbb 19
6.2 Veiculos € EQUIPAMENLOS ........ccovveieeiirieieie e e e e 20
7. AVALIACAO ...ttt ana st 21
8 R - 1 (= [0 SRS 21
T2 VEICUIOS ..ottt sttt 23
7.3 EQUIPAMENTOS .....eeeviiieiececee ettt 24
8. CONGCLUSAOD ..ottt 25
9.  REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS.......ccoooiiiieeeeeeeiiesee e 26
10.  ENCERRAMENTO ...ttt n 27
ANEXO A — MEMORIAL DE CALCULO ..o, 28
ANEXO B — TABELA CUB — SINDUSCON RJ......coooiiiiiiieeniee e 31

Travesza-do-Pago, n™23,-Salaz-408-a-412—FRio-deJ 2 3
FEJ-+-8P-+ MG ES = AC-»PE+-3C+FS-+BA+LE+PE~- ‘a-PAs PL« DF -+ TO-+-MT -+ ME=-AM-+ERY]

ESTADOS-UNIDOSE: ORLANDOFLY

o peritosjudiciziz com - ---—-gontatoffperitosjodiciais. com|
"} Assinado eletronicamente por: RAYSA PEREIRA DE MORAES - 08/11/2024 17:46:18 Num. 155308271 - Pég. 68

a https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=24110817461875500000147562851
m NUmero do documento: 24110817461875500000147562851




PERITOS

ANEXO C — REGISTRO FOTOGRAFICO ..o en e 32
ANEXO D = CALCULD ..ottt ettt et e et et e e ee e e eeaeaas 37
3/37

ves 023, -Salaz-408-3-412—Fio-de-Janewo—FJ—CEP:- 20010-170-- Fone: +55-21-2232 02217
EJ+- 8P+ MG ES = AC-«PR+-BC+FES-+BA -+ CE+PE+ Fl=-8E+-G0-+ MA-+ AP = PAs P+ DF -+ TO-+ MT -+ MS«-AM-+ERY]
ESTADOS-UNIDOS: ORLANDO-FLY

---—-gontatoffperitosjodiciais. com|

----yarw.peritogjudiciais com -

i

A Assinado eletronicamente por: RAYSA PEREIRA DE MORAES - 08/11/2024 17:46:18 Num. 155308271 - Pé.g. 69
& https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=24110817461875500000147562851

Numero do documento: 24110817461875500000147562851



P)PERITOSR

1. OBJETIVOS GERAIS E ESPECIFICOS

O presente trabalho tem por objetivo geral apresentar Laudo de Avaliacdo dos Bens
Patrimoniais, tomando-se por base a documentacéo habil disponibilizada, a vistoria técnica e
as premissas da norma brasileira de avaliagdo de bens NBR 14.653 para determinacdo do justo

valor de venda dos ativos.

Os objetivos especificos do estudo em tela, que orientaram as etapas cumpridas para que

se pudessem levar a efeito a valoracdo pretendida seguem relacionados abaixo:

(i) Andlise da Documentacdo Recebida;

(i)  Realizacdo de Vistorias;

(iii)  Estudo do Arcabouc¢o Regulatorio;

(iv)  Realizacdo de Calculos Avaliatorios;

(v)  Determinacédo do Valor Justo de Mercado dos ativos;

(vi)  Elaboracéo do Laudo de Avaliacdo (Valor de Venda)
Proprietario: Viagdo Barra do Pirai Turismo Ltda.

Tipo do bem: Ativos imobilizados

Finalidade: Determinacdo de Valor de Venda ref. outubro 24

4/37
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2. CONSIDERACOES INICIAIS

O critério geral de avaliagcdo considerou a continuidade do emprego dos ativos para o
mesmo fim e no mesmo estado de conservacdo em que se encontram atualmente. Todas as
andlises sdo baseadas em informagdes atuais com relacdo & oferta e demanda, as quais sdo
devidamente tratadas em bases estatisticas e em engenharia financeira especifica para o

mercado imobiliario.

Os ativos foram considerados livre e desembaracado de quaisquer 6nus ou
comprometimentos que impegam ou imponham restri¢des a sua comercializagdo ou utilizagéo,

exceto aqueles mencionados no decorrer do presenta trabalho.

Os subscritores do presente Laudo de Avaliagdo esclarecem, inicialmente, que ndo
possuem qualquer inclinacéo corporativa ou pessoal em relacdo a matéria envolvida no mesmo,
nem contemplam para o futuro qualquer interesse nesse sentido. Os honorarios profissionais

ndo estdo, de qualquer forma, relacionados as conclusdes exaradas no presente estudo.

Cabe ressaltar que foram disponibilizados os seguintes documentos, relevantes e

necessarios para os estudos avaliatorios:

(i) Relatério Contabil detalhando a lista dos ativos a serem avaliados;

(i) Matricula 6919 do RGI do 1° Oficio da Comarca de Barra do Pirali,
descritos como Lotes 12, 2B e 3C, situados na Avenida Sete de Setembro, cada
um com area de 250,00m?

(iii)  Matricula 6918, do RGI do 1° Oficio da Comarca de Barra do Pirali,
descrito como &rea de terreno situada na Avenida Sete de Setembro, n. 1.733,
com éarea de 2.468,71m?;

(iv)  Matricula 2742, do RGI do 1° Oficio da Comarca de Barra do Pirali,
descrito como &rea de terreno situada na Avenida Sete de Setembro, n. 1.733,

com area de 2.693,37m2,

n™23,-Salaz-408-2-412-—Rio-de
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(v) Matricula 5011, do RGI do 1° Oficio da Comarca de Barra do Pirai,
descrito como lote de terreno 4D situada na Avenida Sete de Setembro, n. 1.733,
com éarea de 250,00m?;

(vi)  Transcricdo 5211, Livro 3D, fls. 142, do RGI do 3° Oficio da Comarca
de Barra do Pirai, descrito como terreno sem benfeitorias, situado na Avenida
Sete de Setembro (Antiga Estrada de Ipiranga), medindo 30m de frente, 85m
pela direita, em trés linhas, uma de 25m, outra de 40m, confrontando com Enéas
da Fonseca Cartello Branco e Outros, e outra com 20m para a Rua Goiana, 45m
pela esquerda com a Rua Cuba e 70m pelos fundos novamente com Enéas da
Fonseca Cartello Branco e Outros;
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3. CONSIDERACOES TECNICAS

Antes de apresentarmos as consideragdes deste Laudo, tornam-se necessarias algumas
defini¢cBes importantes acerca da matéria envolvida. O objetivo da avaliagdo foi definido
como a busca do valor justo de venda para o imével tipo terreno com benfeitorias em Angra
dos Reis. Nesse contexto, as normas brasileiras que estabelecem os critérios e procedimentos
para avaliagdo de bens iméveis sdo a NBR 14.653-2 Avaliacdo de Bens imdveis urbanos, a
NBR 12.721 Avaliacdo de custos de construcdo e da NBR 14.653-5 Avaliacdo de Bens:

Maquinas e equipamentos.
A NBR 14.653 e suas partes definem:

“Avaliacdo de bens: Analise técnica, realizada por engenheiro

de avaliacdes, para identificar o valor de um bem, de seus custos,

frutos e direitos, assim como determinar indicadores da

viabilidade de sua utilizagcdo econémica, para uma determinada

finalidade, situacdo e data.

Fruto: Resultado da exploragdo econdémica de um bem.

Homogeneizacdo: Tratamento dos precos observados, mediante

a aplicacdo de transformacbes matematicas que expressem as
diferencas entre atributos dos dados de mercado e do bem

avaliando.”

A NBR 12.721 estabelece os critérios para avaliagdo dos custos unitarios, calculo de

rateio de construcéo e outras disposicOes correlatas. Definem-se, portanto:

“Areas reais: Medida de superficie de quaisquer dependéncias,
ou conjunto de dependéncias, cobertas ou descobertas, nela
incluidas as superficies das projecdes de paredes, pilares e

demais elementos construtivos.
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Area_equivalente: Area virtual cujo custo de construcdo é

equivalente ao custo da respectiva area real, utilizada quando
este custo é diferente do custo unitario basico da construcdo
adotado como referéncia. Pode ser, conforme o caso, maior ou

menor que a drea real correspondente”

Em relacdo a NBR 14.653-5 esta estabelece os critérios para Avaliacdo de Bens:

Maquinas e equipamentos.

Portanto, embora a avaliacdo de bens encontre sustentacdo em diversas metodologias
disponiveis, todas as premissas, modelos, fundamentos e conceitos devem ser especificados

e justificados no laudo.

Por definicdo, o valor de um bem ¢é representado pela dindmica de mercado,

considerando seu fruto, custos e aproveitamento eficiente que é aquele recomendavel e

tecnicamente possivel para o local, numa data de referéncia, observada a atual e efetiva

tendéncia mercadoldgica nas circunvizinhangas, entre os diversos usos da legislacdo

pertinente.

A diferenciacdo entre valor e prego é de vital importancia para compreensdo do
processo de avaliacdo de imdveis. Segundo PAIVA (2002) “valor” pode ser entendido como
apreciacdo feita por um individuo (num dado tempo e espaco), da importancia de um bem,
com base em sua utilidade (objetiva e subjetiva) ”. Todavia, pre¢co surge como mensuragao
acordada em processo de negociacdo, entre desejo dos compradores/locatérios e expectativas
dos vendedores/locadores, ponderando fatores de ordem emocional e especulativos.

Apropriando-se dos escritos sobre avaliacdo de empresas e mercado financeiro, valor

de um bem/empresa depende primordialmente dos beneficios liquidos que se podera extrair

no presente e no futuro.
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4. ASPECTOS GERAIS DA AVALIACAO

A metodologia aplicavel a avaliacdo de bens é funcdo da natureza do bem avaliando, da
finalidade da avaliacdo e da disponibilidade, qualidade e quantidade de informacdes colhidas

no mercado. Entre os métodos preconizados pela NBR 14.653, podemos destacar:

i. Meétodo comparativo direto de dados de mercado, através do qual o valor do
bem € identificado por tratamento técnico dos atributos dos elementos

comparaveis;

ii.  Método Evolutivo que identifica o valor do bem pelo somatério dos valores de

seus componentes (terreno e benfeitorias), dado por:

Figura 1 Reproducdo NBR 14.653 item 8.2.4

VI=(VT+CB).FC

ands
Vi & ovalor de imével;
VT ¢éovalor doterreno; :
CB & ocustode raedir,‘éc. da beni‘e_ito;ia;_

FC éofator de comercia\izéqio_

Atualmente, 0s métodos previstos em norma e mais utilizados na avaliacdo de iméveis

urbanos sdo o evolutivo (quantificacdo do custo) e o comparativo direto. De acordo com o

estabelecido pela NBR 14.653, o avaliador deve considerar premissas contemporaneas ao
estudo e atender aos procedimentos estabelecidos em norma ou conceitos reconhecidos pela

classe. Métodos ndo detalhados em norma devem ser descritos e fundamentados no trabalho.

Abaixo, apresenta-se um breve resumo do fluxo de atividades, segundo a metodologia

escolhida:
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Figura 2 Fluxograma de atividades — Método Comparativo Direto

Meétodo comparativo direto de dados de mercado

. Identificagdo Levantamento
P(;anejame_nto — | dasvaridveis [— de dados de —> T(rjatz(ijm(;ento
a pesquisa do modelo mercado € dados

Figura 3 Fluxograma de atividades — Métodos Evolutivo

Método Evolutivo

(Calculo do Custo unitario Béasico)

Célculo da Estimativa

Vistoria —> area —> Custo de —> T&at:;ljm;nto
equivalente construgio € dados
(Calculo do Custo por orcamento detalhado)
Levantamento Preenchimento

Pesquisa de —» da planilha

Vistoria —> dos
custos orgamentaria

quantitativos

Depreciagio Custo de
pf' i ¢ —> reedig_ao qe
siea benfeitoria

O método evolutivo compde o valor do imével através da combinacdo de métodos.

Calcula-se o valor do terreno através do método comparativo direto, o custo de reproducdo das

benfeitorias devidamente depreciadas e o fator de comercializacdo. Pela definicdo apresentada,
nessa fase, temos a aplicacdo da chamada area equivalente que é utilizada para orcamento da

construcao civil quando a area possui custo de construcdo diferente do custo unitario basico

adotado como referéncia e disponibilizado pelos sindicatos regionais da construcéo.
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Quanto & aplicagdo do conceito de area equivalente, o IBAPE, em publicagio de 2017*

apresentou as premissas para a utilizacdo do método de quantificacao de custo.

Figura 4 Reproducéo (LOPES; ALONSO), 2017, pag. 9 paragrafo 4

rrETeTTET e R e

Estes custos unitarios s8o aplicados sobre a area equivalente definida na NBR 12.271
como area virtual, cujo custo de construgdo & equivalente ao custo da respectiva area real,
utilizada quando este custo é diferente do custo unitario basico da construgio adotado como
referéncia que, conforme o caso, pode ser maior ou menor que a area real correspondente. E
esta area equivalente gue deve ser multiplicada pelo CUB divulgado pelos Sindicatos e ndo a
area real respectiva e que existe fisicamente no local.

Fonte: IBAPE, 2017

Fica claro, em norma e nas publica¢Ges que discutem a atividade de avaliacdo de bens,
que o conceito de area equivalente deve ser aplicado em substituicdo a area real por considerar

as eventuais variacdes de custo de constru¢cdo no método de quantificagdo do custo de

reproducdo de um imoével. Esse método é normalmente aplicado para imdveis com

caracteristicas peculiares onde a comparagdo com elementos similares mostra-se inadequada
pela auséncia de padrdo ou de dados com atributos comparaveis. Shoppings,

empreendimentos, supermercados e construcoes hibridas sdo exemplos de unidades onde,

normalmente, sdo avaliados pelo método de custo ou evolutivo.

Através do fluxo ilustrativo, e pela prépria necessidade do método, nota-se que a
aplicacdo da area equivalente compde o custo de reproducdo combinando o método
comparativo direto para definicdo do valor do imével. Utilizando-se de modelos matematicos
e bibliografia constantemente revisada nos periddicos sobre o assunto, o conceito de area
equivalente citado tanto na NBR 14.653 quanto na NBR 12. 721 visa adequar as areas do

imdvel para uma avaliacdo justa de valor

1 LOPES, José; ALONSO, Nelson; Congresso Brasileiro de Engenharia de Avaliag@es e Pericias, XI1X, 2017,
Foz do Iguagu. Critério descomplicado para enquadramento de padrdes de apartamentos
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Figura 5 Reproducéo NBR 14.653-2 item 8.3.1

ABNT NBR 14653-2:2011

8.3.1 Método da quantificacéo do custo

Utlizado para Identificar o custo de reedigao de benieitorias. Pode ser apropriado pelo custo unitério
bisics de consirugia ou por orgamento, com Gitagao das fontes consultadas.

8.3.1.1 Identificagio de custo pelo custo unitério bisico (ABNT NBR 12721)
83111 Vistoria

Tem como objetivo principal examinar &s especificagdes dos maleriais agiicados, para estmagio
do padtéo construtivo, a tipologie, o estado da conservacéo @ a idade aparenle.

83.11.2 Céloulo da drea cquivalente de construgio  of—
A drea equivalents Ge construgéo deve sar calculada de acorde com a seguinte formula, em conso-
néncia com o previsto na ABNT NBR 12721 para o casos de prédios em candominio:

n
S=Ap+ Y (Ag A)
T

S éadmea equivalents de consirugdo;
Ap & adrea construida padriio;
Ag & a drea construlda de padrio diferents;

P; & o percentual correspondente & razfio entre o custo estimada da drea de padréo dferente.
& 2 dren padrio, de acordo com os limites estabelecidos na ABNT NBR 12721

Basicamente, a area equivalente pode ser representada pela férmula:
AREA EQUIV.= AREA DE PADRAO DIFERENTE x FATOR DE REDUCAO

Apresentadas as metodologias e consideracdes normativas, registra-se _gue esta

avaliacdo serd apurada através do método Evolutivo (quantificacdo de custo).

Importante ressaltar que, como procedimento complementar a analise da lista de bens
patrimoniais, esta avaliacdo também considerou a Norma Brasileira Registrada — N.B.R. 14.653
(Avalicdo de Bens — Parte 01: Procedimentos Gerais e Parte 05: Maquinas e Equipamentos) da
A.B.N.T — Associacdo Brasileira de Normas Técnicas e o0s preceitos do IBAPE — Instituto

Brasileiro de Avali¢es e Pericias de Engenharia.

Do ponto de vista técnico e a luz do que recomendam as boas préaticas da Engenharia
em face da matéria em objeto, 0s Experts que subscrevem o presente estudo entendem relevante

estabelecer o que se segue:

No aspecto ligado a NBR 14.653 que norteia 0s procedimentos e critérios para
avaliacdo de imdveis, o item 3 apresenta as seguintes definigdes:
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“Valor de mercado: Quantia mais provavel pela qual se
negociaria voluntariamente e conscientemente um bem, numa

data de referéncia, dentro das condi¢des do mercado vigente. ”

“Valor deprecidavel:  Diferenca entre o custo de

reproducgdo da benfeitoria e o seu valor residual.”

5. DESENVOLVIMENTO

Dentro do universo das principais peculiaridades dos ativos objeto da presente avaliagcdo
foi caracterizado pelas seguintes informacoes:

5.1  Localizagdo

Conforme documentacdo disponibilizada, o imével da Viacdo Barra do Pirai Turismo
Ltda Transportes Rodoviarios encontra-se localizado em érea urbana, na Avn Chequer Elias,
1.429, Vila Helena, Barra do Pirai-RJ. Registra-se que a avenida ja teve o nome de Avn Sete

de Setembro, conforme Registros de Imoveis anexos.

Figuras 6 e 7 Vista aérea da localizacdo do imével — Viacao Barra do Pirai

v

A érea objeto do estudo compreende a Zona Urbana, conforme RGI e plano diretor de
Barra do Pirai.
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5.2  Caracteristicas da Regido

Barra do Pirai encontra-se localizado no sul do Rio de Janeiro e pertence a regido vale
do Ciclo do Café. Possui limites com os municipios de Pirai, Valenga, Mendes, Vassouras,
Barra Mansa, Pinheral e Volta Redonda, com aproximadamente 95 mil habitantes, segundo a
Prefeitura?.

As atividades econdmicas do Municipio contemplam a agricultura, inddstrias metal-

mecanica e pecuaria, sendo atravessado pelo Rio Paraiba do Sul.

Figura 8 Localizag&o do municipio

j

5.3  Restricdes fisicas e legais ao aproveitamento do imdével

A utilizacdo de uso e ocupacdo de deve atender 0 exposto no Plano Diretor do municipio.
Conforme documentagdo disponibilizada, o imdével compreende terreno com benfeitorias em

zona urbana.

Figura 9 Aspectos Construtivos do imovel

RGI Endereco Area (m2)
Avn. Sete Setembro, 1A 250,00
6919 Avn. Sete Setembro, 2B 250,00
Avn. Sete Setembro, 3C 250,00 " ”
oot Aun. Sete Setembro, 1733 246871
2742 Avn. Sete Setembro 2.493,37 Galpdo de utilidades 500,00
5011 Avn. Sete Setembro, 4D 250,00 Admnistrativo 1 300,00
Transcricdo 5211 Avn. Sete Setembro 3.100,00 Admnistrativo 2 120,00
Area total (m2) 9.062,08 Total Benfeitorias 920,00

2 Disponivel em <Portal da Prefeitura de Barra do Pirai - Aspectos Geograficos (barradopirai.rj.gov.br)>
Acessado em 20 de fevereiro de 2024.
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Figuras 10 Macrozoneamento Barra do Pirai- RJ

LEGENDA
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T FERIMETRO URBAMND LIMHA DE ALTA TEMSAD
] zomarumaL - 2R — LA FERRER
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] 2o DE ESTRUTURACAL) URBAMA - TEL +ememee- ESTRADIA VICIAL
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[ REssRATORID | REFRESA, e TRILHAS

5.4 Levantamento de documentos

Durante essa etapa foram disponibilizados os documentos com as caracteristicas do
imével utilizadas no estudo. Nota-se que o imével contempla um conjunto de cinco lotes

conforme detalhado anteriormente. As matriculas, na integra, sdo apresentadas nos anexos.
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Figuras 11 Reproducéo parcial RGI 6919

' RUA DOUTOR MORAES BARBOSA, 223, Centro, Barra do Piral/ RJ

E-mait: 10FICOBP@GMAL.
Telefone: (24)2442-1830

CERTIDAO
Livro: 2 / Matricula: 6919 / CNM: 090191.2.0006919-89 / Data da Certiddo: 06/12/2023.

LVRO 2 REGISTRO DE IMOVEIS (o
REGISTRO GERAL -
Ficha N.2_01 CNM N.°_oeote1
izl
IMOVEL: u RCOSRRS “"""“””1

DATA
Lotes de Terrenc & Avenids Sete do Setembeo,
Ge planta particular, sob numeros 1A, 28 » 3C, a saber.[ole 1A area giobal de 250 00ms* (duzentos B cinquents metros
m'Dm(MMM)MMIWN”I!M(MIWW}*M“M
o

‘confinando pela frente com »—mm rua projetada e
m.&:ﬂ mammm lmmlownmumw-

Ay
de 250,00ms* (duzentos @ mmmmmxm«wwuwm»d-m-
(m-mm)umumm mm-mmm Enées de Fonseca

squerda com o ote 4
mclnnmbomnl:vwmun&wwumamln mmnugmn-
mmamm. umun-os n'um:?:p;.mwv Ofica local .

b = LEONARDO LINCOLN L SOUSA - |

5.5  Metodologia

A metodologia foi baseada no célculo no METODO EVOLUTIVO, considerando o
aproveitamento eficiente do imovel. Para tanto, foi apurado valor do terreno através do Método
Comparativo Direto de Dados de Mercado com os devidos tratamentos de fatores preconizados

pela NRB 14.653-2. Em seguida, calculou-se a benfeitoria depreciada, conforme Custo Unitario
Bésico (CUB- RJ), vigéncia janeiro 2024.

O imdvel objeto identifica-se pelo seu bom estado de conservacéo, classificado como
REGULAR com necessidade de reparos simples no critério ROSS HEIDECKE previsto em

avaliacdo de imdveis (Figuras 12).

Figuras 12 Fachada do imével - estado de conservacao
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5.6  Veiculos e Equipamentos

A NBR 14. 653-5 recomenda o uso preferencial do METODO COMPARATIVO
DIRETO DE DADOS DE MERCADO, para avaliagdo de maquinas e equipamentos.

Na avaliacdo de maquinas ou equipamentos, considera-se ainda, a obsolescéncia
funcional gerada pelo surgimento de novas tecnologias, bem como a perda de utilidade devido

ao desinteresse pela aquisi¢do dos elementos produzidos pelo equipamento.

Um dos principios gerais da avaliagdo é a “Lei da Oferta e da Procura”. Também
chamada de Lei da Oferta e da Demanda, estabelece a relacdo entre a demanda de um produto

- isto &, a procura - e a quantidade que é oferecida, a oferta. A partir dela, é possivel descrever

0 _comportamento preponderante dos consumidores na aquisicdo de bens e servicos em

determinados periodos, em funcdo de quantidades e precos.

Nesse contexto, torna-se necessaria a apresentacdo dos conceitos de PRECO, CUSTO
E VALOR:

Preco € quantia pela qual se efetua, ou se prope efetuar, uma transacéo envolvendo um

bem.;

Custo é o total dos gastos diretos e indiretos necessarios a manutengao, aquisi¢do ou

producdo de um bem, também considerado para reposi¢cdo de um bem;

Valor é um conceito econdmico e subjetivo que representa a quantia mais provavel de

negociagdo.

Cabe destacar que a coleta de informagdes junto ao mercado foi realizada no més de
outubro de 2024, para obtencdo de nimero de unidades ofertadas com atributos passiveis de

constituirem apreciavel rol de amostragem para os estudos avaliatérios realizados.
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Figura 13 Lista dos veiculos - Quantidade

m|

MARCOPOLO SENIOR MID 2007

0g/09 1

NEOBUS SPECTRUM CITY 2012 L

2013 3

13/14 2

SPECTRUM ROAD 330 2013 1

2014 5

2015 1

NEOBUS MEGAPLUS  14//15 1

16/17 8

2017 7

MARCOPOLO TORINOU 2020 10

GOL 2015/16 1

FACCHINI 2013 1

SAVEIRO 2015 1

Figura 14 Lista dos Bens patrimoniais - Classificacéo

DESCRICAO |

CENTRAL TELEFOMICA

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS
MOVEIS E UTENSILIOS

FERRAMENTAS
VALIDADDORES
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6. DIAGNOSTICO DE MERCADO

Este capitulo ple-se apresentar o diagnostico de mercado referente aos ativos

pertencentes a Viacdo Barra do Pirai.

6.1 Terrenos

A metodologia adotada considerou a aplicacdo do Método comparativo direto de dados
de mercado para apuragdo do valor terreno, saneando as amostras através do “Critério de

Chauvenet” e aplicando os fatores de homogeneizacao para cada elemento pesquisado.

Figura 15 Elementos amostrais

Ft Area Ft Local. _Ft Topografia

Valor (R$) A Equiv V. Unit (R$/m2) V.Hom (RS/m2)  Logradouro Contato
1 150.000,00 300 500,00 1,02305 09 09 414,34 - Fétima GR Intermediagdes Imob 24-99208-0121
2 142.875,00 317 450,71 1,03012 09 09 376,07 - Bairro de Fatima Redeplan Iméveis 24-92006-5469
3 162.886,00 412 395,35 1,06444 09 11 416,62 - Bairro de Fatima Redeplan Imoveis 24-92006-5469
4 135.000,00 300 450,00 1,02305 09 09 372,90 N Bairro de Fatima Tettu Neg. Imob 24-99271-9921
5 121.500,00 300 405,00 1,02305 09 11 410,19 - Bairro de Fatima Ideallize Imob 24-98131-6295
6 135.000,00 300 450,00 1,02305 09 09 372,90 - Bairro de Fatima KL Imobilidria 24-99906-1215
7 110.000,00 214 401,46 1,01152 09 1 365,48 - Califérnia da Barra  José Reinaldo Iméveis 24-98813-3905
8 245.000,00 527 464,90 1,09770 09 09 41336 - Oficinas Velhas Redeplan Imbveis 24-92006-5469
média 439,68 média saneada 392,73

i. Método Comparativo Direto de Dados de Mercado

Para a determinacéo do valor do imdvel avaliando pelo Método Comparativo direto com
homogeneizacao por fatores, torna-se necessario promover a tratamento dos valores através da
adocdo de fatores especificos que expressem as diferencas entre as caracteristicas dos atributos

dos dados coletados relativamente ao imével em estudo.

Os Fatores de homogeneizacdo selecionados para utilizacdo no presente estudo
avaliatorio seguem citados e descritos, a saber:
e Fator Area - Relag&o entre a area de cada uma das Amostras pesquisadas e a area

do Imovel Avaliando, apurado na expressao:
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Onde:

S,. = Area de cada imovel coletado e integrante da amostragem
S,,= Area do imével avaliando

n = 0,250 quando a diferenga entre as areas for inferior a 30%

n = 0,125 quando a diferenga entre as areas ultrapassar o patamar de 30%.
Na andlise, foi considerado o tamanho do lote-padrdo de 250m?.

e Fator Topografia— Indicativa das condic6es de relevo do imével. Assume 1 para
terrenos planos, 1,1 semiplanos, 0,90 para terrenos com topografia em
aclive/declive,

e Fator de Localizacdo — corrige as diferencas de localizacdo entre o imovel
avaliando e as amostras. Assume 0,80 para imdveis em &reas centrais menos
valorizadas, 0,90 para imdveis em areas centrais com deficiéncia de estrutura
urbana, valor 1 para imdveis no limite do perimetro urbano e 1,1 para imoveis

em areas centrais mais valorizadas

6.2  Veiculos e Equipamentos

A pesquisa de mercado foi realizada no més de outubro de 2024, tomando-se por base
o0s elementos coletados em classificados da internet e de portais de negociacdo do setor. Elas
apresentam caracteristicas semelhantes e compativeis com os atributos desejados (similares ao

aos ativos avaliados).
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7. AVALIACAO

Considerando a metodologia preconizada em Norma Técnica vigente e apresentada
neste Laudo, seguem valores calculados para os Bens Patrimoniais pertencentes a Viagdo Barra

do Pirai:

7.1 Terrenos

Conforme os resultados obtidos a respeito do Valor do Terreno (VT) e do Valor das
Benfeitorias depreciadas, considerando pavimentagéo (VB) é possivel obter o valor do Imével
Avaliando (V1) que sera igual a soma destes valores, considerando o fator de comercializacdo
igual a 0,90, decorrente do crescente movimento do mercado imobiliario, apds anos de

estagnacgdo pela pandemia da COVID -19.

Figura 16 Resumo da avaliacéo

DETERMINAGAO DO VALOR DO IMOVEL

PREMISSAS DA AVALIACAO

Area equivalente do Terreno (m2) 9.062,08
Valor Unitario Terreno (R$/m2) fev/24 392,73
Area Equivalente de Benfeitorias 920,00
Custo Unitario Basico (CUB - ref jan 24) 1.217,82
VALOR TOTAL DO IMOVEL (R$) 4.400.000,00

ESPECIFICAGAO DA AVALIAGAO - NBR 14.653
Grau de Fundamentagéo I}
GRAU DEPRECISAO
Amplitude Méxima 15%
Amplitude Minima -15%

Para o valor das benfeitorias, considerou-se o quadro de &reas abaixo e a depreciagdo
pelo método ROSS HEIDECKE, sendo o imdvel classificado como estado de conservacgéo (E)
que demanda REPAROS SIMPLES e com 18% da vida Util atual. Assim, aplica-se o fator de
depreciagéo de 0,871, conforme preconizado pela NBR 14.653.

indice Ross Heidecke = 1-(Ft/100) = 1-(0,1290) = 0,871
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Figura 17 Método Ross Heidecke

Idade em ESTADO DE CONSERVACAO

% de vida a b c d e f g h
11 6,11 6,14 8,48 13,75 23,10 37,30 55,50 76,75
12 6,72 6,75 9,07 14,30 23,60 37,70 55,80 76,90
13 7,35 7,38 9,69 14,85 24,10 38,10 56,10 77,05
14 7,98 8,01 10,30 15,40 24,60 38,50 56,40 77,20
15 8,63 8,66 10,95 16,00 25,15 38,95 56,70 77,35
16 9,28 9,31 11,60 16,60 25,70 39,40 57,00 77,50
17 9,94 9,96 12,25 17,20 26,25 39,85 57,30 77,65
18 10,6 10,60 12,90 17,80 26,80 40,30 57,60 77,80
19 11,3 11,30 13,55 18,45 27,35 41,25 57,95 78,00
20 12 12,00 14,20 19,10 27,90 42,20 58,30 78,20
21 12,7 12,70 14,90 19,75 28,50 42,20 58,65 78,35

Figura 18 Quadro de areas

Galpdo de utilidades 500,00
Admnistrativo 1 300,00
Admnistrativo 2 120,00

Total Benfeitorias ‘920,00

Portanto, o valor da benfeitoria é calculado pelo custo unitério béasico (CUB) atualizado

para padrdo Comercial Andares Livres (CAL -8), segundo a NBR 12.721, conforme férmula

previamente apresentada:

VI = (VIr Terreno + VIr Benfeitoria) x Fator de Comercializagdo

Figura 19 CUB RJ ref jan 24

PROJETOS - PADRAO GALPAO INDUSTRIAL (Gl) E RESIDENCIA POPULAR (RP1Q)

RP1Q 2.303,06

Gl 1.217 82

O valor de venda do imdvel calculado pelo método evolutivo em fungdo do valor do

terreno, da benfeitoria depreciada e do custo unitério basico é de R$ 4.400.000,00 (quatro

milhdes e quatrocentos mil reais).
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7.2  Veiculos
Em atendimento as premissas da NBR 14.653, os equipamentos foram analisados
conforme seu estado de conservacdo, vida Util aparente e pelo critério de Ross Heideck

segundo classificagdo Figura 20 abaixo.

Figura 20 Critério de Ross Heideck - depreciagdo

Critério de Ross Heideck

Estado de conservacio Condicbes fisicas Classificacdo
1,0 Movo- ndo sofreu nem necessita de reparos O - Otimo
15 Entre novo & regular MB - Muito bom
2,0 Regular- requer ou recebeu reparos pequenes B - Bom
25 Entre regular e reparos simples I - Intermedidrio
3,0 Reparos simples- requer reparos simples R - Regular
3,5 Entre reparos simples e importantes D - Deficiente
4,0 Reparos importantes - requer reparos importantes | M - Mau
4,5 Entre reparos importantes e sem valor MM - Muito mau
5,0 Sem valor - valor de demoligio residual DM - Demoligio

Dessa forma, apo6s tratar os classificar os veiculos conforme condigdes fisicas atuais
(outubro de 2024), tem-se o valor total em R$ 7.965.000,00 (sete milhdes novecentos e

sessenta e cinco reais numeros redondos).

Figura 21 Tabela dos veiculos — Valor de mercado Nov/24

m

MARCOFOLQ SENIOR MID 2007 32.000,00

08/09 1 R$ 22.001,00

NEOBUS SPECTRUM CITY 2012 L RS 22.000,00
2013 3 Rs 66.000,00

13/14 2 RS 89.321,08

SPECTRUMROAD 330 2013 1 RS 35.200,00
2014 5 R$ 375.552,71

2015 1 R$ 91.350,45

NEOBUS MEGAPLUS  14//15 1 R&  91.390,45
15,'"1? 8 R$ 905.762,60

2017 7 RS  792.542,33

MARCOPOLO TORINOU 2020 10 RS  5.376.000,92
GOL 2015,"15 1 R$ 18.005,39

FACCHINI 2013 1 R$ 23.500,00
SAVEIRO 2015 1 Rs 24.107,65

Valortotal: RS 7.964.774,65
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A relacdo completa, tais quais seus nimeros de série encontram-se nos anexos deste

laudo, reproduzidos do anexo V.

7.3  Equipamentos

Conforme os resultados obtidos de cada unidade na aplicacdo do modelo estatistico, o
valor avaliado em R$ foi definido com base em pesquisas mercadoldgica, considerando itens
similares ao listados. Também foi considerado o fator de comercializagdo previsto em norma e

que tem por objetivo corrigir eventuais superestimativa dos antncios publicados.

Assim, o Valor de Mercado foi dado por:

VIr Avaliado 2024 (R$) = VIr Mercado x Fator de Comercializacao (0,9)

Dessa forma, apds tratar os classificar os bens conforme condigdes fisicas atuais
(outubro de 2024), tem-se o valor total em R$ 395.700,00 (trezentos noventa e cinco mil e
setecentos reais em nimeros redondos).

CENTRAL TELEFONICA R3 4.623,30
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R3 120.806,01
COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS R3 58.347.72
MOVEIS E UTENSILIOS R3 15476715
FERRAMEMNTAS R3 21.509.10
VALIDADORES R3 35.640.00

A relagdo completa, tais quais seus numeros de série encontram-se nos anexos deste
laudo, reproduzidos do anexo V.
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8. CONCLUSAO

As andlises e avaliacdes dos dados e informagGes disponibilizadas bem como as
pesquisas realizadas e vistoria no imovel, a luz das melhores praticas de Engenharia, foram
suficientes para que este Laudo, por convencimentos técnicos, venha expor a apreciacao, o

(ue se segue:

1) O conceito de area equivalente deve ser utilizado guando da aplicacdo do

método de quantificacdo de custo. Para utilizacdo no método comparativo direto de

dados de mercado, deve-se garantir gue todos o0s elementos amostrais foram

devidamente tratados e sdo comparaveis nessa premissa;

(2)  O.valor de venda do imoével calculado pelo método evolutivo em funcéo do valor

do terreno, da benfeitoria depreciada e do custo unitario basico é de

R$ 4.400.000,00

(quatro milhdes e guatrocentos mil reais).

3 O valor total dos veiculos, com base na analise realizada em outubro de 2024

estd calculado em

R$ 7.965.000,00

(sete milhdes novecentos e sessenta e cinco reais numeros redondos).

(@) Os bens patrimoniais, devidamente classificamos neste Laudo Técnico, possui

valor de mercado em outubro de 2024 calculado em

R$ 395.700,00
(trezentos noventa e cinco mil e setecentos reais em nimeros redondos).
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10.ENCERRAMENTO

E assim, dando por encerrado o presente LAUDO DE AVALIACAO, contendo 37
(trinta e sete) paginas em uma Unica face, sendo a folha abaixo datada e assinada, o

subscrevemos para os devidos fins.

Rio de Janeiro, 04 de novembro de 2024.

Marcos Guilherme Heringer M.Sc.
CREA RJ: 145927/D

Qmwﬁw//j Taden Liste

Daniel Soares da Silva Thadeu Santos Lista
CREA RJ: 2006132128 Perito em Engenharia
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ANEXO A - MEMORIAL DE CALCULO

C.1 (Terreno)
Método Comparativo Direto de Dados de Mercado — Homogeneizagdo por Fatores

Elementos Amostrais

V. Hom =V. Unitx F1 x F2 x F3

Ft Area FtLocal. Ft Topografia

Valor (R$) A Equiv V. Unit (R$/m2) V. Hom (RS/m2)
1 150.000,00 300 500,00 1,02305 0,9 0,9 414,34
2 142.875,00 317 450,71 1,03012 0,9 0,9 376,07
3 162.886,00 412 395,35 1,06444 0,9 11 416,62
4 135.000,00 300 450,00 1,02305 0,9 0,9 372,90
5 121.500,00 300 405,00 1,02305 0,9 11 410,19
6 135.000,00 300 450,00 1,02305 0,9 0,9 372,90
7 110.000,00 274 401,46 1,01152 0,9 1 365,48
8 245.000,00 527 464,90 1,09770 0,9 0,9 413,36

Campo de Arbitrio

Limite de Arbitrio inferior unitario (LAI) (R$/m?) 333,82
Estimativa de tendéncia Central (R$/m?) 392,73
Limite de Arbitrio superior unitario (LAS) (R$/m?) 451,64

Conclusédo Final

Valor total (R$)=Valor unitario arbitrado (R$/m?) x Area Equivalente do imével avaliando (m?)

Area Equivalente do imovel avaliando (R$/m?) 9.062,08
Valor Unitario Arbitrado (R$/m?) 392,73
Valor final terreno (VFT): (R$) 3.558.943,00

(trés milhdes, quinhentos e cinquenta e oito mil, novecentos e quarenta e trés reais)

n™23,-Salaz-408-2-412-—Rio-de
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C.2 (Benfeitorias)
Método da quantificacdo do custo (NBR 12.721)

CARACTERISTICAS DO EMPREENDIMENTO

Valor do terreno (R$) 3.558.943,00
CARACTERISTICAS DO IMOVEL AVALIANDO

Depreciacdo

Idade aparente (anos) 15

Vida util total provavel (anos) 70

Idade em % da vida (%) 18

Fator C (estado da construcéo) (%) 2,52

Fator K (Ross Heidecke) (decimal) 12,90
Fator de depreciacao (decimal) 0,871

Area total construida padrio (predominante)

Area Total padrio (Ap) (m?) 920,00
CUB padréo (Custo unitéario basico) (R$/m?) 1.217,82

Area total construida diferente da padréo

Area diferente da padrdo (Aq) (m?) -
CUB diferente da padrio (R$/m?) -

AREA EQUIVALENTE DE CONSTRUCAO

Ae=Ap +[Aq(1) * peso (1) + Ag(2) * peso(2) + ...+Aq(i) * peso(i) ], onde:

Ae = Area equivalente de construcio (m?)
Ap = Area construida predominante (m?)
Aq(i) = Area construida diferente da &rea construida padréo (m?)

Peso (i) = CUB areas diferentes da padrdo/ CUB area padréao.

LOQOZ
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P)PERITOSR

Area equivalente do lote (Ae lote) (m?) 920,00

VALOR FINAL DAS CONSTRUCOES

VFC = {[(Ae* CUB padr&o) + CT] * (1 + A)*(1 + F)*(1 + L)}*FD

VFC = Valor final das construgdes (R$);

Ae = Area equivalente de construcio (m?);

CT = Custos totais ndo incluidos no CUB (R$);

A = Taxa de administracdo da obra (%);

F = Percentual relativo aos custos financeiros da obra durante a construgdo (%);

L = Percentual correspondente ao lucro ou remuneracdo da construtora (%);

FD = Fator depreciacdo (decimal).

Logo

Valor final construcoes (VFC): (R$) 1.366.208,00

(um milh&o, trezentos e sessenta e seis mil, duzentos e oito reais)

VALOR FINAL DO IMOVEL AVALIANDO

VF = (VFT + VFC) * FAT, onde:

FAT = Fator de atualizacdo do mercado = 0,90

Valor final imovel (VF): (R$) 4.400.000,00

(quatro milhdes e quatrocentos mil reais)
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ANEXO B - TABELA CUB - SINDUSCON RJ

2 . .
c U Bfm Custos Unitarios Basicos de Construgio l SindusconRio

(NBR 12.721:2006 - CUB 2006} - Janoira2024

Os walores abaixo referem-ss aos Custos Unitancs Basicos de Construgda (CUSMm®), caloulados de acordo com a Lei Fed. n®. 4.591, de 161284 e
com a Norma Técnica NBR 12.721:3006 da Associagdo Brasilsira de Normas Técnicas (ABNT) & sSo corespondenies a0 més de Jansinoi2024.
“Esles custos unitincs foram cakoulados conforme disposio na ABNT MER 12.721:3006, com base em novos projeios, Novos Memonias descitivos e
navos oénos de orgamenagao €, portanio, constituem nova série hisionca de cusios unitaios, ndo compardvels COM a ankeriaor, com a designagao
de CLB2006".

“Wa formacao desies cusios unitinios bdsicos nao foram considerados os seguinies iens, gue devem ser levados em conta na determinacio dos
precos por metro quadrado de constucdo, de acomio com o estabeledco no projeio e especificagtes comespondenies a cada caso particular
fundagbes, submuramentos, paredes-diafragma, tiranies, rebaixamenio de lengol fredlioo; elevadonies) eguipamentos & instalagtes, is como:
fogbes, aquecedores, bombas de recalgue, incineracgdo, ar-condiconado, calefagSo, wenSlagio & exaustSo, ouiros: playground (Quando nbo
classificado como drea construlda); cbras e servigos complementares; urbanizacdo, recreagdo (piscinas, campos de espore), aaedinamenio,
instalaglo & rsgulamentacso do condominic; & outros servigos (gue devem ssr discominados no Anesxo A - guadro (Il); impostos, taxas &
emolumentos cartoriais, projetos: projetos: amuibsténicos, projeto esintural, projeto de instalacdo, projetos especiais; remunerago do construton

remursracio do moorpormdar.

VALDRES EM R%im®

PROJETOS - PADRAD RESIDENCIAIS
PADRAD BAING PADRAD NORMAL PADRAD ALTO
R=1 218548 0,12% Re1 2EMI2 0, 05r% R-1 i rd v 0,13%
PP 208, TE 0,20% PR 245038 0.12% R 26324 021%
R-8 1681 36 021% R4& 2186,3% 0,12% R 2,796,338 0,12%
RIS 1804 65 0,15% RAE 212408 0,13%

PROJETOS - PADRAD COMERCIAIS CAL (Comercial Andares Livres) e CSL (Comerclal Salas e Lojas)

PADRAD NORMAL PADRAD ALTO

Cl -8 B 59 0,17% G- 728,04 0,27%
L8 217410 0.08% CELB 237588 0, 20%
CEL18 Zpas 28 0,06% CELG L6144 0,21%

PROJETOS - PADRAD GALPAD INDUSTRIAL (Gl) E RESIDENCIA POPULAR (RP1Q)
RPIG 203,08 0,14%
Gl 11782 0,17%
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ANEXO C - REGISTRO FOTOGRAFICO

Figura 22 Vista interna do patio e prédio administrativo a frente

Figura 23 Benfeitoria existente sobre o imdvel
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Figura 24 Galpao de utilidades e servicos
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Figura 26 Estado de Conservagdo da area administrativa

Figura 27 Benfeitorias existentes — areas de suporte e manutencéo
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Figura 28 Vista do patio garagem
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Figura 30 Vista Aérea das instalacdes
I il i
Viagao Barra de Prra| |I l‘ “I.!“Il“‘lll
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ANEXO D - CALCULO
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DESCRICAO Valor Apurado 2024

CENTRAL TELEFONICA RS 4.623,30

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$ 120.806,01

COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS R$ 58.347,72

MOVEIS E UTENSILIOS R$ 154.767,15

FERRAMENTAS R$ 21.509,10

VALIDADORES RS 35.640,00

RS 439.659,20
| oo | oecRcho | Classificacdio | ValorUnit | ValorTowl | _____________lnkdeacesso ___________|
7 AR COND. CONSUL 10000 BTU MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RS 5.530,00 cionacos/ar.condiconadesconsul mltiar10000.bius modelo-nova-135088401
1 ARCOND. CONSUL 12000 BTU MAQUINAS E EQUIPAMENTOS Rs soo,oo RS 800,00 ixcom 1
10 AR COND. CONSUL 7500 BTU MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RS 450,00 RS  4500,00 nbrcsi faneh-consu7500-brus 13507
1 AR COND. ELECTROLUX 10000 BTU MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$ 800,00 R$ 800,00 aneire i tro/ar ici
1 AR COND. ELECTROLUX 7500 BTU MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$ 550,00 R$ 550,00 norte-do-espirt s/ar-condicion £ 5¢
1 ARCOND. LG 7500 BTU MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RS 600,00 RS 600,00 smbrferande recit/eletiofar for.condicionado.de Janela 20147500 buus 134350929671
1 ARCOND. SPLIT SPRINGER 12000 BTU MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RS 1.500,00 R$  1.500,00 deaneiroeregiao/eletrofar-condicionados/ar condiconadosoringer.midea-12000.btus inverter-13505
1 ARCOND. SPLIT SPRINGER 9000 BTU MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RS 100000 RS 100000 nta-cruz-do-sul
3 ARCO DE SERRA TRAMONTINA (consumivel) RS - Rs -
11 ARMARIO DE AGO C/ 6 PORTAS MOVEIS E UTENSILIOS R$ 400,00 R$  4.400,00 .u/:
2 ARMARIO DE AGO C/ 8 PORTAS MOVEIS E UTENSILIOS RS 400,00 RS 800,00 depsneioe e-aco-com 8. portas 1350801384
1 ARMARIO DE AGO COM 4 PORTAS MOVEIS E UTENSILIOS RS 449,00 RS 449,00 lonoruontee e guardar novo.d-portas-entregamos 1350
5 ARMARIO DE AGO GRANDE MOVEIS E UTENSILIOS R$ 170000 RS 850000 s o-eexcritorio/equis ooupeiro-ema 3350
7 ARMARIO DE ACO MEDIO MOVEIS E UTENSILIOS R$ 1.200,00 RS  8.400,00 i uenas 1335414
1 ARMARIO DE ALUMINIO 6 PORTAS MOVEIS E UTENSILIOS R$ 322000 R$ 3.220,00 IMitpolycard_client: 338search layou
4 ARMARIO DE MADEIRA 6 PORTAS MOVEIS E UTENSILIOS RS 83600 RS  3.344,00 lumeocker.em madeira6.portasml15mm. Migolcard cient=searchnordichposiion=otsearch I
8  ARMARIO DE MADEIRA MEDIO MOVEIS E UTENSILIOS RS 600,00 RS  4.800,00 andegoinis.e.anapols/moveis/amariose-guarda-roupss/armario.de.5 portasem.madeira-1 350864411
4 ARMARIO DE MADEIRA PEQUENO MOVEIS E UTENSILIOS RS 30000 R$ 120000 m
1 ARMARIO PARA CHAVES MOVEIS E UTENSILIOS RS 250,00 RS 250,00 sofescritoriofienspars-scrtoriolciaviculrio-port-chaves-em-slumio-port-devidro-gara-40-chaves
13 ARQUIVO MOVEIS E UTENSILIOS R$ 280,00 R$  3.640,00 com.br/grande-goiar o/ a listing
1 ASPIRADOR DE PO ELECTROLUX MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$ 170,00 RS 170,00 2!
1 BALCAO COM GAVETAS MOVEIS E UTENSILIOS RS 290,00 RS 290,00 ie em-bom-estado-2 portas. .6 gavetas 135
1 BALCAO DE MADEIRA MOVEIS E UTENSILIOS RS 899,00 RS 899,00 eltoraknorte/moveismoseis para-organizacaobakcoes em.pale rustico-fabicacao-proprizsobmecid
1 BANCADA C/2 PORTAS E 2 TORNOS 8" MOVEIS E UTENSILIOS RS 131800 RS 1318,00 270RNOS &
1 BANCADA DE ACO 3 MT MOVEIS E UTENSILIOS R$ 3.600,00 R$ 3.600,00 as 567
1 BANCADA DE ACO C/ 2 PORTAS MOVEIS E UTENSILIOS R$ 1.800,00 R$ 1.800,00 e
1 BANCADA DE AGO C/ TORNO MOVEIS E UTENSILIOS RS 130000 RS 130000 construcao/armario-pars mecanico-com mrsa torn.de bancada.comcari
1 BANCADA DE MADEIRA MOVEIS E UTENSILIOS RS 1.100,00 R$ 1.100,00 inibor: 145019068 57312216675
1 BANCADA DE MADEIRA C/ 2 PORTAS MOVEIS E UTENSILIOS RS 509,00 RS 599,00 a-paraofic uperresisent
1 BANCADA DE TESTE MOVEIS E UTENSILIOS R$ 170000 RS 1700,00 "
1 BANCADA DE TESTE ELETRONICO MOVEIS E UTENSILIOS R$ 1.500,00 R$ 1.500,00 oiadomecanico.comb e icista:
3 BANCO C/ 3 LUGARES MOVEIS E UTENSILIOS R$ 350,00 R$  1.050,00 odefeira-de-santana-e-alagoinhas/escritorio/cadeiras-de-escritorio/banco-de-espera-3-lugares-1350316:
3 BANCO DE JARDIM MOVEIS E UTENSILIOS RS 650,00 RS  1.950,00 sbrjgrande goiania-e-anspolspara-a-sua-cas/iardinageme plantas/oanco.de fardm-1
4 BANCO DE MADEIRA MOVEIS E UTENSILIOS RS 130,00 RS 520,00 noveis/on 4 encosto-novas t
7 BANCO DE PLASTICO (consumivel) RS - R§ .
1 BEBEDOURO C/ FILTRO PURIFICADOR DE AGUA PURES MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$ 850,00 R$ 850,00 f ft-star-evere 5032
11 BELICHE DE ACO MOVEIS E UTENSILIOS R$ 450,00 R$  4.950,00 -pauloe \e-solteiro-em-aco-na-cor-branco-com-escada- 134953891
1 BIGORNA MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RS 120000 R$ 1200,00 aniga 25os. o
1 BOMBA DE OLEO DE CAMBIO MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RS 59800 RS 598,00 Y
1 BOMBA DE OLEO DIFERENCIAL MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RS 700,00 R$ 700,00 o
3 BOMBA PARA LAVADOR MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$ 230000 R$ 6.900,00 2 ra-agro-e-i St 4
3 BOTIJAO DE GAS MOVEIS E UTENSILIOS R$ 150,00 RS 450,00 ft /s 5 lisclistii
57  CADERA MOVEIS E UTENSILIOS RS 180,50 RS 10.288,50 bcadeirs-escrtorio usada-executiva regubincinacao alura
3 CAIXADE FERRAMENTAS FERRAMENTAS RS 3.000,00 RS  9.000,00 campinas/autos-epecas/pecas-eacessoros/carros-vans.e-uitarios/duas-cauas deferramentas- 135093
1 CALCULADORA CASIO HR100C (consumivel) RS - RS -
1 CALCULADORA CASIO HR100RC (consumivel) RS - RS -
4 CALCULADORA CASIO HR100TM (consumivel) RS - Rs -
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DESCRICAO Valor Apurado 2024

CENTRAL TELEFONICA R$ 4.623,30
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$ 120.806,01
COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS R$ 58.347,72
MOVEIS E UTENSILIOS R$ 154.767,15
FERRAMENTAS R$ 21.509,10
VALIDADORES R$ 35.640,00

RS 439.659,20

aro DESCRICAO Classificacéo Valor Total
RS - RS -

1 CALCULADORA CASIO HR88C (consumivel)

1 CALCULADORA SHARP EL-1750V (consumivel) RS - RS -
1 CALIBRADOR 150 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RS 4890 RS 4890 CAUBRADOR 150
38  CAMERABIOMETRICA COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS  R§ 300,00 RS 11.400,00 icom brfsepuran " elhouh1120-4:50
1 CARRINHO DE FEIRA (consumivel) RS - RS -
3 CARRINHO DE MAO MOVEIS E UTENSILIOS RS 150,00 RS 450,00 racosreise resiao/materai e entas d.construcaol maoorinal 13505
2 CARRINHO ESTEIRA MOVEIS E UTENSILIOS RS 200,00 RS 400,00 :iverao-preto/autosepecas/pecas-e-acessorios/carros-vanse witaros/carinho-pars mecanico-1348;
1 CARRINHO P/ TRANSPORTAR CAIXA DE FERRAMENTAS MOVEIS E UTENSILIOS R$ 350,00 R$ 350,00 wec oz sua para-me 6
1 CARRINHO P/ TROCAR PARA BRISAS MOVEIS E UTENSILIOS RS 30000 RS 300,00 Valor referencial
10 CAVALETE PREGUICA MOVEIS E UTENSILIOS RS 150,00 RS 150000 faut
1 CENTRAL PABX CENTRAL TELEFONICA RS 970,00 RS 970,00 letoricosec i o sem.fofcentrald. pabcintelbrasimpacta 220 rack 050.cou base.e
2 CHAVE DE GRIFO N°24 FERRAMENTAS RS 100,00 RS 200,00 bofanconis/auose sorioscaros vans-¢ utitris/chave ritn 24-1350581575 el
2 CHAVE DE IMPACTO PNEUMATICA 1" FERRAMENTAS RS 940,00 RS 188000 :
1 CHAVE MULTIPLICADORA DE TORQUE 503 RAVEN FERRAMENTAS R$ 250000 R$ 250000  hps/fuwfo.com brimuitpicadors-de-torque-d-L-entrada-1-2-saids-3-4-100010-aven/p
1 CILINDRO DE OXIGENIO MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RS 120000 RS 120000 s
22 COLCHAO MOVEIS E UTENSILIOS RS 300,00 R$  6.600,00 Jriolcom.b/rio-deaneiro-eregiso/movei solteiro-1350981394 lis-listing
1 COLETOR DE OLEO 50 LITROS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RS 52500 RS 525,00 moterisce . do-construcao/coletor.de.oleo S0Lcom-carrnho.vermelho luber.
1 COMPRESSOR AR WAYNE W83012H MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RS 230000 RS 230000 Valor referencia
1 COMPRESSOR DE AR MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RS 360000 RS 360000 i dearindustrial 20011350
1 COMPRESSOR WAYNE CA 2227 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RS 3.000,00 RS 300000 Valor rferencis
9 COMPUTADOR (SOMENTE GABINETE) COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS  R$ 150,00 RS  1.350,00 . s s
1 COMPUTADOR DELL OPTIPLEX XE3 COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS  R§ 792,00 RS 792,00
20 COMPUTADOR(GABINETE, MONITOR, MOUSE . TECLADO E ESTABILIZADOR) COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS | RS 750,00 RS 15.000,00 rmaca/computacres-desktops/computador-competo-amd:-34-6300 b ssd-com-windows:10oro tecl
2 CONJUNTO DE SOLDA OXIGENIO E ACETILENO MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$ 140000 R$ 2.800,00 COMUNTO DF SOLDA OXGENIO £ ACETILENO
2 CORTINA (consumivel) RS - RS -
1 DESFORCIMETRO TORQUEADOR FERRAMENTAS RS 339,00 RS 339,00 oeseorcr
2 DISPENSER DE COPOS DESCARTAVEIS (consumivel) RS - Rs - Horianopolise. tenspara de-copos.de-plastico-novo. 134963353424
1 DIVISORIA DE MADEIRA MOVEIS E UTENSILIOS RS 500,00 RS 500,00 soce-saoiose-dorio:oretofcomercio-e-escrtorofeaquipamentos/disoris madeira-ambiente 132065856
1 DOBRADEIRA PARA CHAPA FERRAMENTAS R$ 9.800,00 R$ 9.800,00 wopn deira
1 ENGRAXADEIRA MANUAL FERRAMENTAS R$ 180,00 RS 180,00 / lsting no_ca
1 ESCADA BANQUETA MOVEIS E UTENSILIOS R$ 13600 R$ 13600 a
3 ESPELHO GRANDE (consumivel) RS - RS .
3 ESPELHO MEDIO (consumivel) R$ - R$ -
4 ESTABILIZADOR COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS  R§ 100,00 RS 400,00 s aticalperfericos-de de-e tica- 1307173911
1 ESTANTE C/ 100 DIVISORIAS MOVEIS E UTENSILIOS RS 600,00 RS 600,00 ESTANTE COM 100 DIVSORIAS
84 ESTANTE DE AGO MOVEIS E UTENSILIOS RS 250,00 RS 21.000,00 i s
1 ESTANTE DE AGO PEQUENA MOVEIS E UTENSILIOS RS 150,00 RS 150,00 com e nte deaco.5.orateleras 1350315606 st
27 ESTANTES C/ DIVISORIA MOVEIS E UTENSILIOS RS 590,00 RS 15.930,00 iodepivde cupla de madeira.comdsorias 13432861
1 FILTRO DE LINHA COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS  R§ 50,00 RS 50,00 ss/mat s hidraulcasf s hmos regua-de-
1 FILTRO PURIFICADOR DE AGUA PURE9 MOVEIS E UTENSILIOS R$ 100,00 RS 100,00 a it 656913
1 FOGAO 4 BOCAS MOVEIS E UTENSILIOS R$ 350,00 R$ 350,00 icdasantista-eitoral / o
1 FOGAO 6 BOCAS MOVEIS E UTENSILIOS RS 880,00 RS 880,00 siscdecur feetro) s
1 FRIGOBAR MOVEIS E UTENSILIOS RS 500,00 RS 500,00 combrodeisncioe reesersrigobar-gela-perfeiamente
1 FRIGOBAR 150 FLAT HOME MOVEIS E UTENSILIOS R$ 740,00 R$ 740,00 psi//spobcombrisaopauioe 2 ar1 2008
1 GAIOLA P/ MONTAGEM DE PNEUS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RS 200000 RS 200000 (GAIOLA P/ MONTAGEM DE PNEUS
5  GALAO DE AGUA 20 LTS (consumivel) RS - RS -
1 GARRAFA DE OXIGENIO MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$ 120000 R$ 1.200,00

=
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DESCRICAO Valor Apurado 2024

CENTRAL TELEFONICA R$ 4.623,30

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$ 120.806,01

COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS R$ 58.347,72

MOVEIS E UTENSILIOS R$ 154.767,15

FERRAMENTAS R$ 21.509,10

VALIDADORES R§ 35.640,00

RS 439.659,20

1 GAVETEIRO DE AGO MOVEIS E UTENSILIOS RS 120,00 RS 120,00 xcombrisso-pauioeresivolmoves/moveissara deaco.: ——
6 GAVETEIRO DE MADEIRA MOVEIS E UTENSILIOS RS 80,00 RS 480,00 -om - ra-com-rodinhas-1
1 GAVETEIRO DE MADEIRA 10 GAVETAS MOVEIS E UTENSILIOS R§ 59800 R$ 59800 baep sissa82
6 GAVETEIRO DE PLASTICO MOVEIS E UTENSILIOS R$ 170,00 R$  1.020,00 7S
39 GEOVISION MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$ 163,00 R$  6.357,00 GEOVISION
1 GRAMPEADOR PNEUMATICO MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RS 25000 RS 250,00 fmsterisice pneumatco mbcpars-trabaios pesag
1 IMPRESSORA BROTHER DCP-2540W COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS RS 229900 RS 2.299,00 icafpeiricosde.computacor/mulifncionalbrothr-dcp-2540dus copia-mpressao-duplexrede.r45 v
1 IMPRESSORA BROTHER LH-1210W COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS RS~ 89000 RS 890,00 /rodeimneio-cres 1210wsadznos
3 IMPRESSORA EPSON L3110 COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS RS 123500 RS  3.705,00 »pors-manutencao11179 s
2 IMPRESSORA EPSON L3250 COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS ~ R$ 950,00 R$  1.800,00 S0 = .7:
1 IMPRESSORA EPSON L395 COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS R$ 1.200,00 R$  1.200,00 . 1395-111 s =905 4d21.9dfd-2be3dcc7a0bd-
1 IMPRESSORA HP LASERJET D2014N COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS  R$ 52900 R$ 529,00 /L. 2049604327-mpresora-hpaserit:p201dn sbeis.
3 IMPRESSORA HP LASERJET M1132 MFP COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS  R$ 90000 R$  2.700,00 cita ncions sernp-1132:134
2 IMPRESSORA HP LASERJET P1102 COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS ~ R$ 74900 R$  1.498,00 IMPRESSORA HP LASERIET P1102
1 IMPRESSORA TERMICA| COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS = R$ 500,00 R$ 500,00
3 IMPRESSORA TERMICA BEMATECH COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS  R$ ~ 900,00 RS  2.700,00 serbero ventos/mpresora-termic-elin- bematech- 1348755
1 KIT SCANNER MERCEDES MBB DIAG MAQUINAS E EQUIPAMENTOS  R$ 355900 RS  3.559,00 AT SCANNER MERCEDES M8 DIAG
3 LEITOR DE CARTOES PX600 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RS 34900 RS  1.047,00 /fprocuio 0 . osr600 novo-etegratis
34 LIXEIRA (consumivel) RS - RS .
1 LOUSA BRANCA (consumivel) RS - RS .
5 MACACO GARRAFA 12 TON MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$ 159,00 R$ 795,00 -e-anapolis/r ffe /i neladas
1 MACACO GARRAFA 50 TON MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ~ R$ 109200 RS 1.09200 & b /macaco-tiraulco-garateSOton mhg030-acm1001sfp
1 MACACO JACARE 3 TON MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RS 799,00 RS 799,00 gusfautose pecisfoecase ace: cacos acare 3toncladasnha-ieiros
1 MACACO P/ DESEMPENO DE CARROCERIA MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RS 140000 RS  1.400,00 matico-32-toneldasmem-170327gac. source=18aclé-CIOKCOpySPHDTARSAHS B2V THHOF0OF 51
2 MACACO PARA RETIRAR CAMBIO MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ~ R§ 1.140,00 RS  2.280,00 MACAGO PARA RETIRAR CAMBIO
2 MACACO TIPO GIRAFA MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$ 240,00 R$ 480,00
1 MAQUINA CORTADEIRA FERRARI MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RS 120000 RS  1.200,00 br/ssorpsviocregiso/msterss i ferar 134220885
1 MAQUINA DE COSTURA PFAFF 563 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RS 250000 RS  2.500,00 w e par-cuidados pessonis/maquing-de-costura-profissonslpfaft335-133
1 MAQUINA DE LAVAR ELECTROLUX LT15F MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RS 1.10000 R§  1.100,00 ¥ 3
1 MAQUINA DE MONTAR PNEUS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RS 200000 R$  2.000,00 st
1 MAQUINA DE SOLDA ESAB MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$ 1.100,00 R$ 1.100,00
1 MAQUINA DE SOLDA MODELO ROBO MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 'MAQUINA DE SOLDA MODELO ROBO
1 MEDIDOR DE PRESSAO DIFERENCIAL MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RS 20000 RS 200,00 ssrocindustril pars roducao-ingustil/manometro-de-presao-16-bar-nuova-ima- 134905
1 MESAC/ TAMPO DE MARMORE MEDIA MOVEIS E UTENSILIOS R$ 300,00 RS 30000 orsonee . inde-seprefeic1
1 MESADEAGO MOVEIS E UTENSILIOS R§ 450,00 R$ 45000 wers de-aco-noxideskpara-corinha-indust
2 MESA DE ESCRITORIO PEQUENA MOVEIS E UTENSILIOS R$ 350,00 R$ 700,00 com.br/r 494071127
35 MESA DE MADEIRA GRANDE MOVEIS E UTENSILIOS R$ 700,00 R$ 24.500,00 .ol br/vale-do-paraiba-e-litoral- de-madeira-grande-1350844493 ?lis=listir
11 MESA DE MADEIRA MEDIA MOVEIS E UTENSILIOS RS 439,00 RS 482900 nessde.escriorio-dellse-em-madeira-macica-tampo-¢ rente-em-mal-brancotesturl
1 MESA DE MADEIRA MEDIA TAMPO REDONDO MOVEIS E UTENSILIOS RS 680,00 RS 68000 MESA DE MADEIRA MEDIA TAMPO REDONDO
4 MESA DE MADEIRA PEQUENA MOVEIS E UTENSILIOS R§ 20000 R$ 80000 . adeirs o sefeicao aminadz-133289
1 MESA FORMICA 10 LUGARES MOVEIS E UTENSILIOS R$ 1.609,00 R$ 1.609,00 wlugaresban -_IMitpolycard_client: 11&search_laye
5 MESA PARA IMPRESSORA MOVEIS E UTENSILIOS R$ 200,00 R$  1.000,00 listic
1 MESAPLANEJADAEML MOVEIS E UTENSILIOS RS 369,00 RS 369,00 decoribace fmesa-escorio-em
1 MICROFONE P/ REUNIAO CENTRAL TELEFONICA R§ 35900 R$ 35900 MICROFONE P/ REUNIAQ
1 MICROONDAS MOVEIS E UTENSILIOS RS 200,00 R$ 290,00 deportosireorresesanticrurdo-suleletroffoposs-efomos/microondss slectrolucusado-3Liros
1 MICROONDAS CONSUL MOVEIS E UTENSILIOS R$ 350,00 R$ 350,00 ulo-e- s/ cor listing_
1 MICROONDAS CONSUL FACILITE COMPACTO MOVEIS E UTENSILIOS R$ 230,00 R$ 230,00 pob 50 lisslistin
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DESCRICAO Valor Apurado 2024

CENTRAL TELEFONICA

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS
MOVEIS E UTENSILIOS
FERRAMENTAS

VALIDADORES

DESCRICAO
MICROONDAS ELECTROLUX
MICROONDAS ELECTROLUX MEP37
MONITOR
MOTO ESMERIL DE 172"
NICHO DE PAREDE GRANDE
NICHO DE PAREDE PEQUENO
NOBREAK GRANDE
NOTEBOOK CCE
NOTEBOOK DELL XPS
PATCH PANEL FURUKAWA
PERSIANA GRANDE
PORTA MOEDAS E CEDULAS (consumivel)
PRATELEIRA DE PAREDE
PRENSA HIDRAULICA 30 TON SCHWING SIWA
PURIFICADOR DE AGUA LORENZETI (consumivel)
QUADRO DE AVISO C/ 2 PORTAS
QUADRO DE AVISOS
QUADRO P/ FERRAMENTAS
RACK PISO PARA SERVIDOR
REBITADEIRA MECANICA REBITEX
REFLETORES
REFRIGERADOR
REFRIGERADOR CONSUL
REFRIGERADOR CONSUL 300LT
REFRIGERADOR CONSUL RE29
REFRIGERADOR LG
ROTEADOR D-LINK
ROTEADOR TP-LINK ARCHER
SERVIDOR DELL POWEREDGE T110 I
SERVIDOR DELL POWEREDGE T140
SONICWALL SOHO
SONICWALL 2200
SUPORTE DE PAPEL HIGIENICO (consumivel)
SUPORTE DE PAPEL TOALHA (consumivel)
SUPORTE SARGENTO P/ FEIXE DE MOLA N°8
SWITCH ENCORE 8 PORTAS
SWITCH PARA MONITOR
SWITCH TP-LINK 10 PORTAS
SWITCH TPLINK 24 PORTAS
SWITCH TRENDNET TM-803R
TANQUE DE COMBUSTIVEL 15000 LITROS
TANQUE P/ OLEO USADO 3000 LT
TECLADO DK620
TECLADOS LOGITECH
TELEFONE C/ FIO
TELEFONE C/ FIO G/ VIVA VOZ
TELEFONE S/ FIO

RS 4.623,30
RS 120.806,01
RS 58.347,72
RS 154.767,15
RS 21.509,10
RS 35.640,00
RS 439.659,20
MOVEIS E UTENSILIOS R$ 350,00 R$ 1.050,00 brfssopauioe e cletrolux 23 liros bem-conservado-134879393
MOVEIS E UTENSILIOS RS 474,00 RS 474,00 produtomercadolure.com.br/ML5:1108402684micro-ondas-clctrolucmep3?-27.iros:10-niveis de-pot
COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS  R§ 15500 RS  1.085,00 Monitor usado
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RS 350,00 RS 700,00 e
MOVEIS E UTENSILIOS R$ 15000 R$ 300,00 rganizscao/ric 5376502isssting 2
MOVEIS E UTENSILIOS R$ 5000 R$ 200,00 casa/par de-nichos-em: md 30x30-com suporte de-paredie-1
COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS RS 30200 RS 906,00 NOBREACK GRANDE
COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS  R§ 600,00 RS 600,00 o
COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS  R§ 2.800,00 RS  2.800,00 aofiformat +13.9360:7.4ictouch o e
MOVEIS E UTENSILIOS R$ 160,00 R$ 1.12000 ceresino
MOVEIS E UTENSILIOS R$ 450,00 R$ 900,00 icombifriodeaneiro-eregisofoara:asus cosafpersiana grande 133951775 ls=
RS - RS - PORTA MOEDAS € CEDULAS
MOVEIS E UTENSILIOS R$ 150,00 R$ 450,00 Grande-campine pa . il 135086771571
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RS 15.000,00 R$ 15.000,00 dericisooretofsmro-ci 2-producao-industrialpre . adas 13
R$ - R$ -
MOVEIS E UTENSILIOS R$ 13500 R$ 13500 brrocuto/04653192.quadro-de-avso-2rstid=AmBOocrHufL05rbaEypB O PAGeCINOR
MOVEIS E UTENSILIOS R$ 7000 RS 70,00 sa0 paulo- regiaofoara-a-sua para-casa/quadro-de-aviso-cortica-para-esriorio 128810
MOVEIS E UTENSILIOS R$ 500,00 R$ 1.000,00 woncer tas e constr o-defer 35
MOVEIS E UTENSILIOS R$ 900,00 R$ 900,00 riocom.brfrio-desanciro-eregizolmoveisirackse-paineisirack-organizador-13339155597lslsting_2
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$ 257000 R$ 2570,00 cocebiexc13335
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$ 200,00 RS 1.800,00 xcon 5
MOVEIS E UTENSILIOS R$ 699,00 R$ 699,00 rioixcombilriodeianciro e consul135
MOVEIS E UTENSILIOS RS 550,00 RS 550,00 mbrsao pauioeregaofeltojgelaseissefreerersgeladeirapequen emotimo-estado-135009472871
MOVEIS E UTENSILIOS R$ 500,00 R$ 1.000,00 ao-de-montesciarose-diamantina/eletrfgeladeiras-e-freeters/yende.se-uma-geladeira-consul300--135
MOVEIS E UTENSILIOS R$ 60000 R$ 600,00 uriosra 4 9290 ltros-usads- 13500711
MOVEIS E UTENSILIOS R$ 700,00 R$ 700,00 sy 700135 lsisting 200
COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS RS 120,00 RS 120,00 acrsoduatband it 3052.425c254.400980713547
COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS  R$ 120,00 RS 120,00 ocana rede/tplinkroteador archer c50-duas unidades usac
COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS  R§ 2.680,00 RS  2.680,00 " 10112949222
COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS  R§ 4.449,00 RS  4.449,00 0 g
COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS  R§ 1.300,00 RS  1.300,00 ssfu shcwes
COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS R$ 20000 RS 200,00 soNIcwaLL 12200
RS RS -
RS - RS -
MOVEIS E UTENSILIOS RS 149,00 RS 447,00 7
COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS R$ 69,00 RS 69,00 o
COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS  R$ 150,00 RS 150,00 sorocs cedechaveador svich k. trendnet 18011340
COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS RS 61,00 RS 61,00 emet10-100mbps vers 2.0 himi7gad P
COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS RS 289,00 RS 578,00 cregioo/ 5 .
COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS  R§ 250,00 R$ 250,00 mbrfersi perifericos-de-computador/swichriv
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RS 12.500,00 R$ 37.500,00 15000 lros.feit-comresia-poliestr-_IMépoleard_centzsearch-nordichpositon=28search layout:
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$ 300000 R$ 3.000,00 Valor referencial
COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS RS 6500 RS  2470,00 Tectapo
COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS RS 39,90 RS 79,80 TECLADOS LOGITECH
CENTRAL TELEFONICA R$ 139,00 R$ 1.390,00 »orcio-ios11a0sezrside3tsion 3
CENTRAL TELEFONICA R$ 24000 R$ 24000 chbrasiiisss 941921 18rspin-0uid
CENTRAL TELEFONICA R$ 24200 R$ 2.178,00 tebrssissiznios - .
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DESCRICAO Valor Apurado 2024

CENTRAL TELEFONICA R$ 4.623,30
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$ 120.806,01
COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS R$ 58.347,72
MOVEIS E UTENSILIOS R$ 154.767,15
FERRAMENTAS R$ 21.509,10
VALIDADORES R§ 35.640,00
RS 439.659,20
1 TORNO N°8 SCHULZ MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$ 128,00 RS 128,00
1 TVDETUBO 20" MOVEIS E UTENSILIOS RS 120,00 RS 120,00 wssfio
1 TVLG21'TUBO MOVEIS E UTENSILIOS RS 120,00 RS 120,00 psilpbobcombrfpsraioa/tv-e-video/tus/nls21 polega
36 VALIDADOR V3690 VALIDADORES R$ 1.100,00 R$ 39.600,00 Valor referencial
2 VARAL DE TETO (consumivel) RS - RS ssto-ederakecegzo/oar oheio-eimpesajv
2 VENTILADOR DE COLUNA (consumivel) R$ - R$ m.br/regiao-de-belem/el limatizador ntilador-de-cc
1 VENTILADOR DE MESA (consumivel) R$ - R$ ‘com.br/rio-de-janeiro-e-regia s-e-climatizad
7 VENTILADOR DE PAREDE (consumivel) R$ - R$ a la o v dor-de-parede-ventura-1351
4 VENTILADOR DE TETO (consumivel) RS - RS e svendo et
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Valor total

Modelo
MARCOPOLO SENIOR MID 2007

RS 32.000,00 Referencia
08/09 RS 22.001,00
NEOBUS SPECTRUMCITY 2012 RS 2200000
2013 RS 66.000,00
13/14 RS 89.321,08
SPECTRUM ROAD 330 2013 RS 35.200,00
2014 RS 37555271
2015 RS 91.390,45
NEOBUS MEGA PLUS 14//15 RS 91.390,45
16/17 RS 905.762,66
2017 RS 792.542,33
MARCOPOLO TORINO U 2020 RS 5.376.000,92 Referencia
GoL 2015/16 1 RS 18.005,39 Fipe
FACCHINI 2013 1 RS 23.500,00 Estudo VR
SAVEIRO 2015 1 RS 24.107,65 Fipe
Valor total: RS 7.964.774,65
£ anos 15 3n0:
MARCOPOLO SENIOR MID 2007 9BM3840677B534198 Operago Sucata 17 100% 1 RS 64000000 RS  639.999,00 RS 32.000,00 RS 32.000,00
NEOBUS SPECTRUM CITY 2013 9BM384078DB906058 Operago 1 74% 0,831 RS 22000000 R$ 18281939 RS 22.00000 RS 22.000,00
NEOBUS SPECTRUM CITY 2013 9BM384078DBI06421 Operagdo 1 74% 0,831 RS 22000000 RS 18281939 RS 22.00000 RS 22.000,00
NEOBUS SPECTRUM GITY 2013 9BM384078DB906442 Operaggo 1 74% 0,831 RS 22000000 RS 18281939 RS 22.00000 RS 22.000,00
'SPECTRUM ROAD 330 2013 9BM384076DB905359 Operagio 1 74% 0,831 RS 35200000 RS 29251139 RS 3520000 RS 35.200,00
NEOBUS MEGA PLUS 2014 9BM38407BEBI63305 Operagao 10 68% 0,797 RS 37000000 RS  294.889,46 RS 37.000,00 RS 75.110,54
NEOBUS MEGA PLUS 2014 9BM3B40TBEBI63314 Operago 10 68% 0,797 RS 37000000 RS  294.889,46 RS 37.000,00 RS 75.110,54
NEOBUS MEGA PLUS 2014 9BM3B4076EB963303 Operago 10 68% 0,797 RS 37000000 RS  294.889,46 RS 37.00000 RS 75.110,54
NEOBUS MEGA PLUS 2014 9BM384078EB063317 Operaggo 10 68% 0,797 RS 37000000 RS  294.889,46 RS 37.00000 RS 75.110,54
NEOBUS MEGA PLUS 2015 9BM384078FB9B3B4T Operagio 9 60% 0,753 RS 37000000 RS 27860955 RS 37.00000 RS 91.390,45
MARCOPOLO TORINO U 2020 9BM384065LB164705 Operagao 4 28% 0328 RS 80000000 RS 26239991 RS 80.000,00 RS 537.600,09
MARCOPOLO TORINO U 2020 9BM384065LB165093 Operagao 4 28% 0,328 RS 80000000 RS 26239991 RS 80.000,00 RS 537.600,09
MARCOPOLO TORINO U 2020 9BM384065LB165073 Operagio 4 28% 0328 RS 80000000 RS 26239991 RS 80.000,00 RS 537.600,09
MARCOPOLO TORINO U 2020 9BM384065LB165089 Operagao Reparos importantes 4 28% 0328 RS 80000000 RS 26239991 RS 80.000,00 RS 537.600,09
MARCOPOLO TORINO U 2020 9BM384065LB165278 Operaggo Reparos importantes 4 28% 0,328 RS 80000000 RS 26239991 RS 80.00000 RS 537.600,09
MARCOPOLO TORINO U 2020 9BM384065LB165438 Operagao Reparos importantes 4 28% 0328 RS 80000000 RS 26239991 RS 80.000,00 RS 537.600,09
NEOBUS SPECTRUM CITY 08109 9BM38406798628092 Operagao Sucata 15 100% 1 RS 22000000 RS  219.999,00 RS 22.000,00 RS 22.001,00
NEOBUS SPECTRUM CITY 13714 9BM3B4076EB3I9769 Operagio Sucata 10 68% 0,797 RS 22000000 RS 17533946 RS 22.00000 RS 4466054
NEOBUS SPECTRUM CITY 13714 9BM384078EB931533 Operago Sucata 10 68% 0,797 RS 22000000 RS 17533946 RS 22.00000 RS 44.660,54
NEOBUS MEGA PLUS 14115 9BM384065FB989360 Operaggo Sucata 9 60% 0,753 RS 37000000 RS 27860955 RS 37.00000 RS 91.390,45
GoL 1516 9BWAAISUIGPO14812 Operagdo Sucata 8 54% 0,723 RS 65.00000 RS 4699461 RS 650000 RS 18.005,39
NEOBUS MEGA PLUS 1617 9BM3IB4065HBA6724 Operagao Sucata 7 8% 0,694 RS 37000000 RS 25677967 RS 37.000,00 RS 113.220,33
NEOBUS MEGA PLUS 1617 9BM3B4065HBO46733 Operago Sucata 7 8% 0,694 RS 37000000 RS 25677967 RS 37.000,00 RS 113.220,33
NEOBUS MEGA PLUS 16017 9BM3B4065HBO46739 Operago Sucata 7 8% 0,694 RS 37000000 RS  256.779,67 RS 37.00000 RS 113.220,33
NEOBUS MEGA PLUS 1617 9BM384065HB046887 Operagio Sucata 7 48% 0,694 RS 37000000 RS  256.779,67 RS 37.00000 RS 113.220,33
NEOBUS MEGA PLUS 1617 9BM384065HB046892 Operagio Sucata 7 8% 0,694 RS 37000000 RS  256.779,67 RS 37.00000 RS 113.220,33
NEOBUS MEGA PLUS 1617 9BM384065HB046897 Operagao Sucata 7 8% 0,694 RS 37000000 RS 25677967 RS 37.000,00 RS 113.220,33
NEOBUS MEGA PLUS 16017 9BM384065HB046905 Operago Sucata 7 8% 0,694 RS 37000000 RS 25677967 RS 37.000,00 RS 113.220,33
NEOBUS MEGA PLUS 16017 9BM384065HB046925 Operagao Sucata 7 8% 0,694 RS 37000000 RS  256.779,67 RS 37.00000 RS 113.220,33
NEOBUS SPECTRUM CITY 2012 9BM3840780B856201 Operaggo Sucata 12 80% 0,867 RS 22000000 RS 19073931 RS 22.00000 RS 22.000,00
FACCHINI 2013 8ACO06133DE081805 Operaggo Sucata 1 74% 0,831 RS 23500000 RS 19528439 RS 2350000 RS 23.500,00
NEOBUS MEGA PLUS 2014 9BM384076EB063308 Operagdo Sucata 10 68% 0,797 RS 37000000 RS  294.889,46 RS 37.000,00 RS 75.110,54
SAVERO 2015 9BWKBASUBFP183773 Operagao Sucata 9 60% 0,753 RS 97.60000 R$  73.49235 RS 976000 RS 24.107,65
NEOBUS MEGA PLUS 2017 9BM3B4067HBO58598 Operagio Sucata 7 8% 0,694 RS 37000000 RS  256.779,67 RS 37.00000 RS 113.220,33
NEOBUS MEGA PLUS 2017 9BMIB4067HBOS8177 Operagao Sucata 7 8% 0,694 RS 37000000 R$  256.779,67 RS 37.00000 RS 113.220,33
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| Ano | Quantidade Valor total
1 RS

Modelo
MARCOPOLO SENIOR MID 2007

32.000,00 Referencia

08/09 1 RS 22.001,00

NEOBUS SPECTRUMCITY 2022 R RS 2200000

2013 3 RS 66.000,00

13/14 2 RS 89.321,08

SPECTRUM ROAD 330 2013 1 RS 35.200,00

2014 5 RS 37555271

2015 1 RS 91.390,45

NEOBUS MEGA PLUS 14//15 1 RS 91.390,45

16/17 8 RS 905.762,66

2017 7 RS 792.542,33

MARCOPOLO TORINO U 2020 10 RS 5.376.000,92 Referencia
GoL 2015/16 1 RS 18.005,39 Fipe
FACCHINI 2013 1 RS 23.500,00 Estudo VR
SAVEIRO 2015 1 RS 24.107,65 Fipe
Valor total: RS 7.964.774,65
£ anos 15 an0s
Depreciacio (%)

NEOBUS MEGA PLUS 2017 9BM384067HB058488 Operaggo Sucata 7 8% 0,694 RS 37000000 RS  256.779,67 RS 37.00000 RS 113.220,33
NEOBUS MEGA PLUS 2017 9BM384067HBOSE608 Operagdo Sucata 7 8% 0,694 RS 37000000 RS 25677967 RS 37.000,00 RS 113.220,33
NEOBUS MEGA PLUS 2017 9BM3B4067HBOS8615 Operagao Sucata 7 8% 0,694 RS 37000000 RS 25677967 RS 37.000,00 RS 113.220,33
NEOBUS MEGA PLUS 2017 9BM3B4067HBOS8624 Operago Sucata 7 8% 0,694 RS 37000000 RS 25677967 RS 37.000,00 RS 113.220,33
NEOBUS MEGA PLUS 2017 9BM384067HB058628 Operagio Sucata 7 48% 0,694 RS 37000000 RS 25677967 RS 37.00000 RS 11322033
MARCOPOLO TORINO U 2020 9BM384065LB164072 Operaggo Reparos importantes 4 28% 0,328 RS 80000000 RS 26239991 RS 80.00000 RS 537.600,09
MARCOPOLO TORINO U 2020 9BM384065LB164713 Operagio Reparos importantes 4 28% 0328 RS 80000000 RS 26239991 RS 80.000,00 RS 537.600,09
MARCOPOLO TORINO U 2020 9BM384065LB165304 Operagao Reparos importantes 4 28% 0328 RS 80000000 RS 26239991 RS 80.000,00 RS 537.600,09
MARCOPOLO TORINO U 2020 9BM3B4065LB165396 Operago Reparos importantes 4 28% 0328 RS 80000000 RS 26239991 RS 80.000,00 RS 537.600,09
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