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SINTESE

Inicialmente, este Administrador Judicial informa que o 402 relatdrio mensal de atividades “RMA” compreende
o més de maio de 2024, sendo os exercicios encerrados e os meses anteriores do corrente ano, ja analisados, sao
aqui apresentados somente como base comparativa.

A empresa Bluecom foi fundada em 1998, na
cidade de Cabo Frio/RJ, tendo como atividade
empresarial aimportacao de painéis de conexao
24 portas de rede (patch painel) e conectores de
rede e caixas plasticas. A pratica empresarial
permitiu aos seus sdcios a obtencao de
conhecimento de mercado para articular
parcerias estratégicas com fornecedores
internacionais e, por consequéncia, trazer ao
Brasil produtos de alta qualidade a pregos
altamente competitivos, o que implicou em seu
rapido crescimento.

Visando consolidar-se no mercado de uma vez por todas, em 2008, a Bluecom passou a tecer estudos e pesquisas
para se tornar uma fabricante de seu setor. A seguir, em meados de 2010, durante o desenvolvimento de seu
plano de expansao e negdcios, tomou conhecimento de politicas publicas de incentivos industriais do Estado do
Rio de Janeiro, mais precisamente acerca da previsao de incentivos fiscais para investimento no setor de fabricacao
de cabo 6ticos e de rede para prestigiar e valorizar a area de tecnoldgica e telecomunicacdes. Diante do cenario
favordvel contando com a aplicacdao dos beneficios publicos fiscais (que em realidade sdo Bens Essenciais) a ora
Requerente elaborou um projeto para fabricar cabos direcionados ao setor de telecomunicacao. Um ano apds
intensa dedicacdao ao desenvolvimento do citado projeto, o mesmo foi aprovado e a Requerente obteve a
oportunidade de criar e instalar sua fabrica nesta Comarca de Vassouras.
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de licengas, a Requerente precisou atuar com margens pequenas para nao perder mercado e ndao comegar suas
operagoes fabris com pouco mercado. Os reflexos negativos advindos com o crescimento desordenado apods a
construcgao da fabrica da Bluecom somado a crise que assolou o pais, arruinou ainda mais o seu caixa (que ja estava
abalado), o que acabou por ocasionar a distribuicao do pedido de recuperacao judicial.

A pandemia provocou o aumento do consumo de "servigos de internet", gerando crescimento nos investimentos
em infraestrutura de banda larga no mercado brasileiro. Considerando também que, com a alta do Ddlar, os
importadores de cabos de fibra 6ptica perderam mercado no Brasil, abrindo para os fabricantes nacionais, essa
soma de fatores justificam o seu crescimento.?

Na condicao de Administrador Judicial, destacamos que nossas analises foram baseadas nas informacgdes
disponibilizadas pela Recuperanda, sem qualquer juizo de auditoria ou testes substantivos, com a finalidade de
validar ou provar a autenticidade dos niumeros contabeis e financeiros preliminares, os quais poderao sofrer
alteracdes.

As observacdes sobre os saldos contabeis, percentuais e graficos que contribuem para melhor andlises e
conclusdes dos leitores deste relatdrio, estao ilustradas nas préoximas paginas.

Constatacao de Funcionamento

Realizamos contatos telefonicos, trocas de e-mail, diligéncias presenciais e virtuais como acesso ao endereco
eletronico www.bluecom.com.br/ que nos levaram a constatar que a Recuperanda se encontra em operacao.

! Plano de Recuperacio Judicial. Fls. 4/7

www.cmm.com.br 5


http://www.cmm.com.br/
http://www.bluecom.com.br/



Andamento Processual

Continuagao da
segunda
convocacgao da
Assembleia Geral
de Credores: fls.
5624/5643

Segunda
convocacgao da
Assembleia Geral de
Credores:
fls. 5072/5087

Publicacdo do Edital
com a Relacdo de
Credores eleborada
pelo Al + plano de
Recuperagao Judicial
(art. 79, §22 c/c art.
55): fl. 152

Primeira
convocacgao da
Assembleia de

Credores: fls.
4364/4373

Publicagao do Edital
com a Relagao de
Credores da
Recuperandas (art.
52, §19): fls.
913/914

Deferimento do
processamento da
Recuperagao
Judicial (art. 52):
fls. 369/371

05/09/19

09/04/19 29/04/19

Continuacdo da Continuac3o da

Distribuicao do
pedido de
Recuperacao: fls.
3/29

Assinatura do
Termo de
Compromisso
(art. 33): fl. 431

Apresentacdo do
Plano de
Recuperacao
Judicial (art. 53):
fls. 1101/1143

Homologacgdo do
Plano de Recuperagdo
Judicial (art. 58):
fls. 8568/8573

www.cmm.com.br

Publicacdo do Edital

de convocacdo para
a Assembleia Geral
de Credores (art.
36): fls. 3693/3694

Segunda
convocacdo da
Assembleia Geral
de Credores:
fls. 4878/4998

Publicacdo da
decisdo de

homologagao

do PRJ: fl. 9431

segunda
convocacao da
Assembleia Geral de
Credores: fls.
5504/5520

segunda convocag¢ao
da Assembleia
Geral de Credores:
fls. 6665/ 6702
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Estrutura Societaria

N3ao ocorreram mudancas no quadro societario e administracao da Recuperanda no periodo, composto pelo sdcio
Tecnovision Empreendimentos e Participacdes S/A com 990.00 cotas no valor total de RS 990.000,00 (novecentos
e noventa mil reais), e o socio administrador Marcio Leal de Oliveira com 10.000 cotas no valor total de RS
10.000,00 (dez mil reais), totalmente integralizados em moeda corrente do pais no total de RS 1.000.000,00 (um
milhdo de reais).

BLUECOM

Tecnovision Marcio Leal
Empreendimentos e de Olivei
Participa¢oes S/A € Diivelra

o,
99% e

das cotas
das cotas
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Recomendacao CNJ N2 72, de 19 de agosto de 2020

Em atenc¢ao a Recomendagao n? 72 do CNJ, a Administracao Judicial indica que deixa de protocolar nos autos o
Relatorio dos Incidentes Processuais tratado no art. 42 eis que as informacgdes indicadas no Anexo |V abarcam
dados pessoais protegidos pela Lei n2 13.709/18 (Lei Geral de Protecdo de Dados -LGPD). De todo modo, a Al
encontra-se a disposicdo para prestar informacgdes e esclarecimentos relativos aos incidentes processuais caso a
caso.

1) Houve alteragdo da atividade empresarial?
Néo houve alteragéo da atividade empresarial.

2) Houve alteragdo da estrutura societdria e dos orgdos de administragcdo?
Ndo houve alteracéo da estrutura societdria e dos orgéos de administracdo.

3) Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos?

Ndo teve nenhum fechamento de filial em 2024, de modo que que as unicas filiais que foram encerradas foram
a filial Itajai, no Estado de Santa Catarina e filial Simées Filho, no Estado da Bahia, no ano de 2023 mediante
autorizagéo do Juizo da RJ.

PARTE COMUM AO RELATORIO INICIAL E AO MENSAL

1) Numero de funciondrios/colaboradores total.
O numero de funciondrios/colaboradores no total é de 123.

2) Numero de funciondrios CLT.
O numero de funciondrios CLT é 93.
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3) Numero de pessoas juridicas.
O numero de pessoas juridicas é 30.

4) Dados contdbeis e informagdes financeiras.

4.1) Passivo Fiscal.
RS 30.720.595,53.

4.2) Ativo/Passivo Contingéncia.
Em elaborag¢do pela recuperanda.

4.3) Passivo Inscrito na divida ativa.
RS 29.502.428,37.

4.4) Cessdo fiducidria de titulos/direitos creditorios.
Ndo ha.

4.5) Alienagdo fiducidria.
Ndo ha.

4.6) Arrendamentos mercantis.
Néo ha.

4.7) Adiantamento de contrato de cémbio (ACC.)
Ndo ha.

4.8) Obrigacdo de fazer.
Néo ha.
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Ativo, Passivo e Patrimdnio Liquido

Os grupos de contas do ativo circulante: Caixa e equivalentes de caixa diminuiu - RS 563,6 mil seus saldos
contabilizados desde o comego do ano; Estoques, esses decresceram outros - RS 2,9 milhdes no periodo; Clientes
incrementou significativos RS 10,9 milhdes no mesmo intervalo; Clientes diminuiu expressivos - RS 7 milhdes entre
0s meses de janeiro e maio de 2024; ja Adiantamentos aumentaram RS 2 milhdes nos seus saldos contabilizados,
no mesmo intervalo.

BALANGO PATRIMONIAL (R$)

ATIVO CIRCULANTE

fev/24

m ar /24

abr/24

m ai/24

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 872.262 419.637 284.762 490.303 308581 0% -37%
ESTOQUES 12.957.498 11.572.274 11.081.284 11.196.487 10.043.950 9%  -10%
CLIENTES 79.193.966 73.892.522 71.461.592 71.456.663 72118558 63% 1%
ADIANTAMENTOS 665.471 1.025.529 1.569.932 1.343.597 2.730.455 2%  103%
IMPOSTOS A RECUPERAR 7.459.755 7.020.370 7.177.748 6.883.702 7.076.376 6% 3%
OUTROS CIRCULANTES 593.133 593.133 596.522 596.373 596.223 1% 0%
101.742.086 94.523.464 92.171.840 91.967.125 92.874.142 81% 1%
NAO CIRCULANTE
IMOBILIZADO 22.258.377 22.096.995 21.935.614 21.774.232 21.612.850 19% -1%
INTANGIVEL 213.942 213.942 213.942 213.942 213.942 0% 0%
22.472.319 22.310.938 22.149.556 21.988.174 21.826.792 19% -1%

TOTAL DO ATIVO

124.214.405

116.834.402

114.321.396

113.955.299

114.700.935

No passivo circulante, e grupos de contas: Fornecedores, aumentou significativos em RS 7,1 milhdes seus saldos
contabilizados entre os meses de janeiro e maio de 2024.

www.cmm.com.br
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BALANCO PATRIMONIAL (R$)

PASSIVO CIRCULANTE

FORNECEDORES 127.898.855  128.650.397  132.277.504  132.165.491  135.031.102
SALARIOS RENDIMENTOS A PAGAR 205.759 208.632 203.984 213.730 188.954
OBRIGACOES SOCIAIS 11.975.613 12.059.514 12.097.594 12.147.134 12.228.751
OBRIGACOES FISCAIS 47.993.881 48.523.968 48.742.075 49.281.976 49.664.021
IMPOSTOS RETIDOS A RECOLHER 380.076 426.495 403.038 416.003 388.358
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 34.084.687 27.785.899 28.070.575 28.815.331 30.622.530
OUTRAS CONTAS A PAGAR 523.438 500.000 500.000 - 2.250.290
223.062.308  218.154.904  222.294.769  223.039.666  230.374.005
NAO CIRCULANTE

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 15.949.602 15.949.602 15.949.602 15.949.602 15.869.602
15.949.602 15.949.602 15.949.602 15.949.602 15.869.602
TOTAL DO PASSIVO 239.011.910  234.104.507  238.244.371  238.989.268  246.243.608

PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
(-) PREJUIZOS ACUMULADOS (119.445.775) (115.840.283) (118.255.117) (124.927.610) (126.017.813)
RESULTADO DO EXERCICIO 3.648.269 (2.429.822) (6.667.858) (1.106.359) (6.524.860)
(114.797.506) (117.270.105) (123.922.975) (125.033.969) (131.542.673)

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

(114.797.506) (117.270.105) (123.922.975)
TOTAL DO PASSIVO EPATRIMONIO
LiQUIDO

Fonte: Demonstrativos disponibilizados pela Recuperanda.

124.214.405 116.834.402 114.321.396 113.955.299

Obrigagbes Fiscais também registrou incremento, esse de RS 1,6 milhdo no periodo; Empréstimos e
financiamentos, decresceram expressivos - RS 3,4 milhGes; Outras contas a pagar registra atuais de RS 2,2 milhdes
no més de maio, e por fim, Resultado do Exercicio segue negativo, com atuais - RS 6,5 milhdes e um Patrimdnio

Liquido a descoberto de — RS 131,5 milhdes ao final do més de maio de 2024.

www.cmm.com.br
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[ndices de Liquidez e Endividamento Total

Os indicadores de liquidez sdao dados que mostram qual é a capacidade que uma empresa tem para fazer seus
pagamentos. Com base nos indicadores, é possivel dizer se uma empresa tem alto nivel de liquidez, que é quando
ela tem um fluxo de recursos maior para pagar as despesas que tem, ou se o nivel de liquidez é baixo, o que
mostra que ela se aperta para pagar as contas e manter suas atividades. A regra para entender melhor o que os
ndmeros sinalizam é baseada nos resultados de cada férmula: v Resultado maior do que 1: a empresa tem um
bom nivel de liquidez; v" Resultado igual a 1: os recursos que a companhia tem empatam com as obriga¢ées que
ela precisa pagar; ¥v" Resultado menor do que 1: o negdcio ndo tem como honrar os pagamentos no periodo
avaliado.

O endividamento geral é capaz de demonstrar quanto do capital de uma empresa é proveniente de terceiros, e
guanto é advindo dos prdprios recursos. Empresas que apresentam um nivel de endividamento abaixo de 50%
garantem que os ativos sao suficientes para pagar as dividas, e que a maior parte do lucro é proveniente de recurso
proprio.

= iNDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE = iNDICE DE LIQUIDEZ SECA
® INDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL
W ENDIVIDAMENTO GERAL
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ANALISE DA DEMONSTRACAO DE RESULTADO

A Receita Operacional Bruta decresceu significativos — RS 6 milhdes desde o comego do ano; Receita Liquida
diminuiu expressivos — RS 5,4 milhdes; os Custos aumentaram RS 4,3 milhdes no mesmo intervalo; Resultado
Liquido do Exercicio ainda segue negativo, registrando atuais — RS 6,5 milh&es ao final do més de maio de 2024.

DEMONSTRAGAO DE RESUL TADOS (R$)

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 AH

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 14.480.871 8.761.002 8.967.891  11.217.078 8.426.872 -25%
(-) DEDUGOES (2.656.484)  (1.823.907)  (6.329.311) (2.254.742)  (2.043.556) -9%
RECEITA LiQUIDA 11.824.387 6.937.095 2.638.580 8.962.336 6.383.315 -29%
(-) CUSTOS (4.633.825)  (6.428.007)  (5.806.802)  (6.730.355)  (8.959.147) 33%
LUCRO BRUTO 7.190.562 509.088 (3.168.222) 2.231.981 (2.575.832) -215%
DESPESAS OPERACIONAIS
(-) DESPESAS COM VENDAS (1.396.367)  (1.009.193)  (1.503.626)  (1.035.251)  (1.555.994) 50%
(-) DESPESAS GERAIS E ADM. (1.101.662) (859.611)  (1.202.113)  (1.157.990)  (1.486.025) 28%
(-) DESPESAS TRIBUTARIAS (513.546) (550.913) (276.865) (427.211) (135.672) -68%
OUTRAS DESPESAS/RECEITAS (12.503) (12.337) (12.441) (12.441) 428 -103%

(3.024.078)  (2.432.055)  (2.995.045)  (2.632.894)  (3.177.263) 21%
RESULTADO OPERACIONAL 4.166.484 (1.922.966)  (6.163.267) (400.913)  (5.753.095) 1335%
RESULTADO NAO OPERACIONAL (9.033) (5.084) - (1.000) (4.500) 350%
RESULTADO FINANCEIRO (509.181) (501.772) (504.591) (704.447) (767.265) 9%
LAIR 3.648.269 (2.429.822) (6.667.858)  (1.106.359)  (6.524.860) 490%
(-) RECSLL - - - -
RESUL TADO L iQUIDO DO EXERCICIO 3.648.269 (2.429.822) (6.667.858)  (1.106.359)  (6.524.860) 490%
Fonte: Demonstrativos disponibilizados pela Recuperanda.
MARGEM BRUTA 61% 7% -120% 25% -40%
MARGEM OPERACIONAL 29% -22% -69% -4% -68%
MARGEM LIQUIDA 31% -35% -253% -12% -102%

www.cmm.com.br
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-10.000.000
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jan/24
11.824.387
4.633.825
3.542.293
3.648.269

fev/24
6.937.095
6.428.007
2.938.911
-2.429.822

mar/24
2.638.580
5.806.802
3.499.636
-6.667.858

abr/24
8.962.336
6.730.355
3.338.340
-1.106.359

mai/24
6.383.315
8.959.147
3.949.028
-6.524.860

ACUMULADO
36.745.714
32.558.136
17.268.208

-13.080.630

ERECEITA LIQUIDA

m(-) CUSTOS

M (-) DESPESAS
RESULTADO

A margem bruta indica quanto a empresaganha de lucro a cada venda realizada.
Por sua vez, a margem liquida mostra quanto é obtido para cada real em
faturamento, apds a dedugdo de todas as despesas e impostos.

v'Se a empresa teve uma margem bruta de 70% significaque, a cada R$ 1
vendido, R$ 0,70 séo relativos ao lucro do negoécio;

v'A margem liquidafunciona como o resultado liquido das vendasem
determinado periodo e, normalmente, o nimero é menordo que 1, é preciso
multiplica-lopor 100 para chegarao percentual. Isso significa que, a cada R$ 1 que
sobrou apds a deducéo dos tributos, X% restaram para o negocio.

De forma simplificada, a margem operacional mede a porcentagem de lucro que uma
empresa obtém a partir da receita bruta.
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ANALISE DO FATURAMENTO

Os Faturamentos decresceram expressivos — RS 6 milhdes, o equivalente a —42% desde o comeco do ano.

FATURAMENTOS VENDA PROD FAB. PROP. MERC. INTERNO REVENDA MERC. INTERNO

jan/24 9.369.643 5.111.228 14.480.871

fev/24 8.542.184 218.818 8.761.002

mar/24 8.915.457 52.434 8.967.891

abr/24 11.112.867 104.211 11.217.078

mai/24 7.058.187 1.368.685 8.426.872

TOTAL R$ 44.998.339 R$ 6.855.375 R$ 51.853.714
ACUMULADO

RS 6.855.375;
13% ® VENDA PROD FAB. PROP. MERC.
INTERNO

R$ 44.998.339; B REVENDA MERC. INTERNO
87%
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ANALISE DA FOLHA DE PAGAMENTO

FOLHA DE PAGAMENTO (RS)

MES/ANO jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 TOTAL
MATRIZ (RJ) 188.394 178.865 199.950 186.506 180.425 934.139
FILIAL (SP) 17.512 27.434 8.748 8.815 8.636 71.144
FOLHA DE PAGAMENTO LiQUIDA RS 205.906 RS 206.299 RS 208.698 RS 195.321 RS 189.060 RS 1.005.283
COLABORADORES

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24
MATRIZ (RJ) 81 85 80 82 80
FILIAL (SP) 7 3 4 4 3
COLABORADORES ATIVOS 88 88 84 86 83

Fonte: Relatorios enviados pela Recuperanda, somadas Bluecom Matriz e Bluecom S&o Paulo, com 06 (seis) funcionarios afastados,

04 (quatro) rescindidos em maio de 2024.

RS 208.698
R$ 205.906 | RS 206.299

R$ 195.321

R$ 189.060

JAN/24 FEV/24 MAR/24 ABR/24 MAI/24

W FOLHA DE PAGAMENTO L/QUIDA B COLABORADORES ATIVOS

www.cmm.com.br
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ANALISE DO FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

FLUXO DE CAIXA (R$)
RECEITAS REALIZADAS
RECEITA BRUTA
DEPOSITO A VISTA
COBRANGA SIMPLES

(-) SAIDAS

(-) TRIBUTOS

(-) CUSTO FINANCEIRO
(-) CUSTOS VARIAVEIS
(-) PESSOAL

(-) SERVICOS

(-) OCUPACAO

(-) MANUTENGAO

(-) OUTROS CF

(=) EBITDA 1

RECEITAS NAO OPERACIONAIS
FOMENTO

VENDAS DE SUCATAS

ESTORNO DE PAGAMENTOS
RESGATE APLICACAO FINANCERA

(-) DESPESAS NAO OPERACIONAIS
(-) AMORTIZACOES OP FOMENTO

(-) RECOMPRA DE TITULOS

(-) MATERIA PRIMA - VENCIDOS

(-) ACORDO RJ

(-) OUTRAS DESP NAO OPERACIONAIS

SALDO NAO OPERACIONAL
(+/-) TRANSFERENCIAS

(+) TRANSFERENCIA

(-) TRANSFERENCIA

(=) EBITDA 2

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24
7.006.711 6.877.753 7.722.041 9.194.284 6.183.331
505.352 182.746 280.450 464.789 305.877
705.398 831.999 795.046 1.373.241 1.534.923
8.217.461 7.892.498 8.797.538 11.032.313 8.024.131
- - (19.505) (29.537) (25.033)
(434.223) (441.862) (446.241) (522.932) (406.617)
(6.557.105)  (6.482.331)  (7.117.749) (8.544.910) (7.642.562)
(684.660) (685.106) (803.249) (816.016) (747.269)
(203.972) (176.337) (211.505) (201.595) (175.442)
(21.945) (2.134) (16.760) (20.216) (6.368)
(88.447) (44.998) (63.954) (62.870) (43.179)
(250.380) (310.414) (204.316) (218.160) (288.216)
(8.240.731)  (8.143.183)  (8.883.280) (10.416.238)  (9.334.685)
(23.270) (250.685) (85.742) 616.075 (1.310.554)
500.000 500.000 492.589 - 2.250.272
- - 51.901 116.559 29.570
12.700 1.154 63.362 29.508 20.251
56.854 91.105 61.381 51.221 26.159
569.554 592.259 669.232 197.288 2.326.252
(800.000) (500.000) (500.000) (500.000) (307.890)
(97.613) (96.199) (247.846) (237.857) (400.511)
(101.488) (7.640) - - (4.200)
(90.436) (8.309) - (13.396) (50.223)
(138.314) (114.761) (121.468) (117.850) (62.130)
(1.227.850) (726.910) (869.314) (869.103) (824.954)
(658.296) (134.651) (200.082) (671.814) 1.501.298
14.794.644 14.515.745 14.778.390 6.147.125 3.335.610
(14.794.644) (14.515.745) (14.778.390)  (6.147.125)  (3.335.610)
(681.565) (385.336) (285.824) (55.740) 190.744

Fonte: Relatdrio realizado disponibilizado pela Recuperanda.
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RESUMO DO QUADRO GERAL DE CREDORES E CUMPRIMENTO DO
Atualmente sdo 79 (setenta e nove) credores listados nas trés classes, e valores totais somados de RS

11.199.070,17 (onze milhdes, cento e noventa e nove mil, setenta reais e dezessete centavos).

QUADRO GERAL DE CREDORES E CUMPRIMENTO DO PRI
*Galdo residual
RS 11.199.070,17

RS 10.978.535,63

RS 220.373,32
RS 161,22 0% ) 98% 53 = 2% 19 100%. 79
CLASSE | - CREDITO CLASSE 1l - CREDITO CLASSE IV - CREDITO TOTAL
TRABALHISTA QUIROGRAFARIO EMPRESAS DE
PEQUENO PORTE E
MICROEMPRESAS
CLASSE | - CREDITO CLASSE Ill - CREDITO L2 “SSD'IEE ':E-QﬁEr\?cIJTEoERTEP ::ESAS TOTAL
TRABALHISTA QUIROGRAFARIO T
[ VALORES RS 161,22 RS 10.978.535,63 RS 220.373,32 RS 11.199.070,17
@ PERCENTUAIS 0% 98% 2% 100%
@ CREDORES 9 51 19 79

www.cmm.com.br
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CONCLUSAO

Considerag0es Finais

Os demonstrativos fornecidos pela Recuperanda foram assinados pelo socio administrador Marcio Leal de Oliveira e
pelo contador Jodo Vitor Gomes Spacek CRC/RJ-093977/0-5. InformacbGes e demonstragcdes contabeis foram
elaboradas internamente e de responsabilidade da administracao sua adequada apresentacdo, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional.

Nosso objetivo foi o de apresentar as principais variagdes patrimoniais e de resultados identificados no periodo,
comentando sobre os motivos mais relevantes, ndao sendo competéncia de o Administrador Judicial auditar, verificar
ou opinar sobre as premissas financeiras que serviram de base para a elaboracao do presente relatdrio.

O trabalho resumido neste RMA foi limitado a assuntos considerados importantes, executado de acordo com a Lei de
Recuperacdo Judicial e Faléncia, Lei 11.101/2005 (alterada recentemente pela Lei 14.112/2020), em atencdo a
Recomendacao n? 72 do Conselho Nacional de Justica “CNJ”, dentro do contexto e escopo definidos nos termos da
nomeacao deste Administrador Judicial. Devendo ser lido em conjunto com os relatdrios anteriores e atualizacdes
subsequentes.

N3ao ha como garantir ou afirmar a necessidade de corregao, precisao ou ainda, que as informacdes disponiveis
fornecidas pelas Recuperandas estejam completas e apresentem todos os dados relevantes. Os valores neste relatério
estdo denominados em RS, se n3o indicados de outra forma, e diferencas imateriais relacionadas ao arredondamento
podem surgir.

Devendo considerar o juizo, credores e demais partes interessadas, os efeitos crescentes sobre a condicao financeira

das Recuperandas, como resultado do impacto negativo sobre a economia brasileira e global e os principais mercados
financeiros, do Coronavirus (COVID-19).
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Destacamos que os presentes relatérios foram por nds recebidos da parte do Sr. Vitor Ramos, gerente gera% c]ia
Recuperanda.

Abaixo, seguem informacodes sobre as unidades de negdcio da Bluecom:

Bluecom

Conectividade
UNIDADE DE NEGOCIO ENDERECO NUMERACAO MATRIZ/FILIAL STATUS

Rodovia BR 393- Lucio Meiras, s/n®- Km 221,5

Matriz - Cananeia - Vassouras - RJ -CEP: 27.700-000 02.686.151/0001-70 001 Em Operagao Normal
Avenida Ipiranga 1097, Conj 91 Sala 112 113 E 114

Filial Sao Paulo/SP (Comercial) , Centro, Sao Paulo, SP, CEP 01.039-904 02.686.151/0002-51 002. Sem Emissdo de Faturamento
Rua José Pereira Liberato, 1710, Deposito 7 Sala 6,

Filial Itajai/SC Séo Joao, Itajai, SC, CEP 88.304-401 02.686.151/0007-66 003. Fillal em Encerramento
V Periferica Waldyr Belra 01345, Sala H, CIA SUL,

Fillal Simdes Filho/BA Simées Filho, BA, CEP 43.700-000 02.686.151/0004.13 004 Fillal em Encerramento

Rua Maunel de Mattos Godinho 270, Setor parte 3,
Jardim Matarazzo, Sao Paulo, SP, CEP 03.814-020

Rodovia Governandor Mario Covas, S/N , KM 279 - Sala -
Filial Serra/ES Terminal Intermodal da Serra - ES - CEP 29.161,382 02.686.151/0006-85 006 Em Operagao Normal

Filial Sao Paulo/SP 02.686.151/0005-02 005 Em Operagao Normal

Filial 002 - esta unidade consiste estritamente em escritorio comercial, ndo exercendo nenhuma atividade de venda
e/ou compra de matéria prima, produtos ou insumos. Aqui, sdo definidas e executadas as estratégias e acoes de
marketing, realizadas reunides com clientes da empresa, acdes de treinamento técnico de vendedores da Bluecom e
dos clientes.
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Procurou-se ratificar que as filiais BA, ES e SP cumprem ou cumpriram dois objetivos:

1. Proporcionar pronta entrega aos clientes nas regides préximas (melhorar a eficiéncia na distribuicao); e

2. Eficiéncia tributaria, cumprindo absolutamente todos os preceitos legais.

Ademais, os balancos e balancetes da Bluecom seguem sendo escriturados sempre de forma consolidada, das
movimentacoes financeiras de contas a receber e contas a pagar, essas sdao sempre registradas nas contas correntes
no CNPJ da unidade matriz, sediada em Vassouras/RJ.

Financiamento DIP

A recuperanda Bluecom obteve a autorizacdo judicial para tomar um empréstimo de RS 15.000.000,00 (quinze
milhdes) garantido pela alienagao fiduciaria do imovel sede (matricula n? 15.284, com registro no 22 Oficio de
Vassouras).

A decisdao determinou a recuperanda que "preste contas da utilizacdo do aporte financeiro de maneira discriminada e
apartada no fluxo de caixa, devendo ser priorizado o pagamento aos credores, sendo vedada a transferéncia de valores
através de mutuos, empréstimos a terceiros, pagamentos ndao pormenorizados ou qualquer modalidade de
transferéncia externa de maneira injustificada que possa viabilizar esvaziamento desta quantia, sob pena de
determinacao de imediato bloqueio judicial, visando evitar fraude aos credores na figura do art. 168 da Lei
11.101/2005".

Considerando que a decisdao determinou que a AJ deve promover a fiscalizacao da utilizacdao do aporte financeiro,
diligenciamos junto ao Sr. Vitor Ramos, gerente geral da recuperanda, e esse informou que o empréstimo na
modalidade DIP Financing ainda ndao aconteceu, visto a gestao estar aguardando a conclusao do prazo de interposicao,
dado que na ultima decisao foi determinado que fossem cientificadas as fazendas Federal, Estadual, Municipal, bem
como a Receita Federal.
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Informacoes Solicitadas

Temos reiterado a necessidade de esclarecimentos adicionais e informagdes complementares.

monitorando nossos questionamentos, sempre destacando aqueles que reputamos nao satisfatorios.

E o relatério.

Rio de Janeiro, 11 de julho de 2024.

CARLOS MAGNO & MEDEIROS SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Raphael da Silva Ferrarezi Nathalia de Oliveira Louzada

CRC RJ 099030/0-5 CRC RJ 028396/E

Para visualizar documentos e relatoérios anteriores acessar o QR Code

www.cmm.com.br

Seguiremos
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